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ACTA NUMERO 5- 2023
QUINTA SESION EXTRAORDINARIA
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 16:38 dieciséis horas con treinta y
ocho minutos del dia 04 — cuatro de septiembre de 2023 —dos mil veintitrés, atendiendo la
convocatoria realizada para la presente SESION EXTRAORDINARIA de la Junta de
Gobierno del Instituto de la Juventud Regia —en lo sucesivo “La Junta”, se encuentran
presentes las personas a las que hace mencién el Art. 6 del Reglamento Organico del
Instituto de la Juventud Regia en lo sucesivo “El Reglamento”, las cuales, en términos del
ordenamiento en mencion, conforman “La Junta” del Instituto de la Juventud Regia —en lo
sucesivo “El Instituto”. Dicha sesioén se realizé en las oficinas del Instituto de la Juventud
Regia en el domicilio calle Supremos Poderes 4408 colonia La Republica en Monterrey,
establecido previamente en la convocatoria girada en tiempo y forma a los involucrados. -

Inicia la Sesion, fungiendo como Presidenta de la misma la Licenciada KATIA LIZBETH
SALAZAR REYES, Directora de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos (en
representacion del C.LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, Presidente Municipal de
Monterrey), como Secretaria General de “La Junta” fungié la Licenciada JESSICA
ALEJANDRA ZAMARRIPA LEAL, Directora General del Instituto de la Juventud Regia
de la Ciudad de Monterrey estando presentes: el Licenciado JUAN ROBERTO
ESCOBEDO GALVAN, Director Juridico de la Secretaria de Finanzas y Administracion
en representacion del C.P. RAFAEL SERNA SANCHEZ, Secretario de Finanzas y
Administracion; el Licenciado JULIO CESAR MADRIGAL MORALES Coordinador
Administrativo adscrito a la Direccion de Enlace Municipal de la Secretaria del
Ayuntamiento en representacion del Secretario de Ayuntamiento Licenciado Agustin
Basave Alanis y la Licenciada ELSY MARLITH MARTINEZ LOPEZ Analista Juridica de
la Direccion de Enlace de la Secretaria de Desarrollo Humano en representacion del
Licenciado Juan Armando Pacheco Gonzalez, en el momento de tomar asistencia.- J4 /

Encontrandose presente las personas con los cargos descritos anteriormente conforme al
“El Reglamento”; se declara que existe QUORUM presente valido. Por lo cual “La Junta”
asume las funciones que se prevén dentro del “El Reglamento”, siendo valido los acuerdos
y determinaciones que aqui se aprueben.

T
s
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ORDEN DEL DIiA v
En la convocatoria para esta sesioén, la Lic. Jessica Alejandra Zamarripa Leal, quien es la
titular de la Direccion General de “El Instituto”, y dara propuso el siguiente ORDEN DEL
DIA:

1. B_lenvenlda'. . _ 3 ’ W ;
2. Lista de asistencia y verificacién de quérum. P R — U
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3. Lectura del orden del dia y aprobacion de este.

4. Tercera Modificacion al Presupuesto de Ingresos 2023 (Anexo 1)

5. Quinta Modificacién del Presupuesto de Egresos 2023 (Anexo 2)

6. Modificacidén al Manual Operativo de Procedimientos. (Anexo 3)

7. Modificacion del Manual Organizacional. (Anexo 4)

8. Aprobacién de la Convocatoria para el Consejo Consultivo. (Anexo 5)
9. Asuntos Generales.

10.Clausura de la Sesién.

Leido el orden del dia, se APRUEBA POR UNANIMIDAD el punto nimero 3- tres
propuesto por la secretaria general de “La Junta”, y acuerdan proceder a su desahogo de
los puntos que lo integran.

Continuando con el punto namero 4 —cuatro del orden del dia, la Secretaria de la Junta
solicita el uso de la voz a la Presidenta de la Junta para realizar la presentacion, discusion
y en su caso aprobacion de la Tercera Modificacion Del Presupuesto De Ingresos 2023. -

“Se realizo un aumento para las medallas, fueron $103,000.00 (ciento tres mil pesos
00/100 moneda nacional) lo que se solicitdé a la Secretaria de Finanzas y Administracién
para la compra de las medallas, los reconocimientos y el evento que se va a realizar para
la entrega de la Medalla al Mérito de la Juventud Regia, la fecha todavia esta pendiente
pero el cabildo desde hace varios meses anuncio su convocatoria y ya se seleccionaron
a los ganadores.

Entonces esa fue la modificacién de ese monto que se nos bajé de parte de la Secretaria
de Finanzas y Administracién.”

Al terminar de exponer, se habré espacio para comentarios de la Junta. Al no haber mas I
comentarios, se somete a consideracién de la Junta y SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ; /
Pasando con el punto niimero 5 —cinco del orden del dia, teniendo el uso de la voz la v

Secretaria de la Junta solicita el permiso para la presentacion, discusién y, en su caso,
aprobacion de la Quinta Modificacion Del Presupuesto De Egresos 2023.

e

“Basicamente, son muchos numeros, pero hubo algunas modificaciones dentro de Ias;f/,
cuentas que existen, especialmente para acomodar el nuevo monto que se nos bajo de~

parte de la Secretaria de Finanzas y Administracion y asi mismo subsanar algunos temas f
en servicios personales por los cambios que se hicieron en el organigrama que se espera Cf?{:“?
que la junta apruebe, que se presentara en los siguiente puntos, entonces es basicamente :
ese tema, las subcuentas.”

Al terminar de exponer, se habré espacio para comentarios de la Junta, al no haber
comentarios, se somete a consideracion de la Juntay SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.
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Continuando con el punto niamero 6 —seis del orden del dia, la Secretaria de la Junta
solicita el uso de la voz a la Presidenta de la Junta para realizar la presentacion, discusion
y en su caso aprobacion de la Modificacion Al Manual Operativo De Procedimientos del
Instituto de la Juventud Regia.

“Esto es parte de los trabajos que el alcalde Luis Donaldo Colosio ha ido promoviendo en
los institutos paramunicipales para modernizacion y una re ingenieria completa para
fortalecer a los organismos paramunicipales del Gobierno de Monterrey, este manual no
se habia modificado ni modernizado desde el afio 2014 que fue la tltima actualizacion que
se le dio y esto nos generaba muchos inconvenientes a la hora de operar con las nuevas
tecnologias asi como ciertas definiciones financieras como las unidades como la uma, por
€S0 mismo creamos este nuevo manual para también hacer mas facil su lectura para los
empleados del instituto asi como para cualquier ciudadano u otros miembros de la
administracién que deseen saber como opera el instituto, es un manual mucho mas
amigable de leer y mas compacto.”

Al terminar de exponer, se habré espacio para comentarios de la Junta. Al no haber mas
comentarios, se somete a consideracién de la Juntay SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

Pasando con el punto nimero 7 —siete del orden del dia, teniendo el uso de la voz la
Secretaria de la Junta solicita el permiso para la presentacién, discusién y, en su caso,
aprobacion de la Modificacion Al Manual Organizacional.

“Parte de los trabajos de la re ingeniera, modernizacién y fortalecimiento de los
organismos paramunicipales impulsados por nuestro alcalde, se pidi6 que hubiera
cambios pertinentes en la organizacion del instituto, en el organigrama, estos cambios los
hemos trabajado junto con varias consultoras que nos apoyan en este tema y ya por fin
gracias al recién aprobado reglamento se nos permiten hacer estos cambios con ,!f ,
muchisima mas seguridad ya que las facultades otorgadas en este reglamento nos piden
reforzarnos en ciertas areas, es por eso que los cambios mas grandes que pueden notar by
en el organigrama, es la creacién de jefaturas de relaciones publicas y la juridica, para
fortalecer muchisimo mas el area de un instituto paramunicipal que muchas veces no
siempre todos los temas le competen a direcciones juridicas del ayuntamiento, asi como
reforzar los proyectos del instituto que ya han ido funcionando y que no tenian una formaj;f
de operar mas que buscando que todos participaran en todo y ya se especializo cada una
de las areas, también se fortalecié el area de planeacion y evaluacion, justo para facilitar
nuestra comunicacién y nuestro trabajo junto con las oficinas centrales del municipio y
basicamente también parte de este cambio organizacional, por compromiso del alcalde
todos los empleados del instituto que estan contratados por honorarios pasaran a ser ,
empleados de nomina para promover que tengan acceso a sus prestaciones, asi como a L/
los servicios de salud que ofrece el Municipio, también en el nuevo manual promovimos
que fuera de muchisimo mas facil lectura para los empleados y también para cualquier
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ciudadano o servidor publico que quiera tener acceso a que hace cada quien dentro del
instituto.”

Al terminar de exponer, se habré espacio para comentarios de la Junta, al no haber
comentarios, se somete a consideraciéon de la Juntay SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

Continuando con el punto nimero 8 —ocho del orden del dia, la Secretaria de la Junta
solicita el uso de la voz a la Presidenta de la Junta para realizar la presentacion, discusion
y en su caso aprobacion de la Convocatoria para el Consejo Consultivo.

“Esta convocatoria también es histérica ya que es a partir de este nuevo reglamento recién
aprobado realmente de julio que se le da la competencia a la junta de gobierno a crear
una convocatoria mas alla de que fueran seleccionados los miembros de este consejo
consultivo de manera discrecional, se permite que la junta lance esta convocatoria y
seleccione a los mejores perfiles que se inscriban a la misma.

Lo que buscamos es que adolescentes y jovenes entre 12 y 29 afos que vivan, trabajen
y/o estudien en Monterrey, y asi mismo que sean destacados en diversas areas como lo
académico, cultural y deportivo, que representen a las juventudes del municipio de
Monterrey por los que trabajamos con los que trabajamos, es un movimiento y una
convocatoria histéricos.”

Al terminar de exponer, se habré espacio para comentarios de la Junta. Al no haber mas
comentarios, se somete a consideracién de la Junta y SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

Continuando con el punto niimero 9 — nueve del orden del dia, la Secretaria de la Junta
solicita el uso de la voz a la Presidenta de la Junta para preguntar si no hay asuntos en lo
general que se quieran tratar. Al no haber asuntos en lo general se pasa al ultimo numero
del orden del dia. Se solicita a la presidenta de la junta se clausure los trabajos de esta
sesion.

En torno al Punto Nimero 10 -diez del orden del dia, la presidenta de la Junta declar6
clausurados los trabajos de la presente sesion ordinaria, siendo las 16: 49 dieciséis horas -
con cuarenta y nueve minutos del 04 -cuatro de septiembre del 2023 -dos mil veintitrés,
citandose para la proxima sesién en los tiempos que establezca para tal efecto el /
calendario establecido, o cuando se estime necesario por el presente 6rgano colegiado, \73
firmando los asistentes la presente acta. '
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LICENCIADA KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
DIRECTORA DE PLANEACION, ENLACE Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

LICENCIADA JESSI
DIRECTORA GENE

ALEJANDRA ZAMARRIPA LEAL
DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL DE LA FINANZAS Y ADMINISTRACION EN REPRESENTACION
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO EN DEL C. SECRETARIO DE FINANZAS Y
REPRESENTACION DEL SECRETARIO DE ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE MONTERREY
AYUNTAMIENTO

LICENCIADA ELSY MARLITH MARTINEZ LOPEZ
ANALISTA JURIDICA DE LA DIRECCION DE ENLACE DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO HUMANO EN REPRESENTACION DEL LIC. JUAN ARMANDO
PACHECO GONZALEZ
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INSTITUTO DE LA JUVENUD REGIA

Iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Sequnda Modificacion del Prespuesto de Ingresos 2023

Ingreso Estimado

Total $ 22,691,000.00
Impuestos

impuestos sobre los ingresos

Impuestos sobre el patrimonio

Impuestos sobre la produccién, el consumo y las transacciones

Impuestos al comercio exterior

Impuestos sobre Néminas y Asimilables

Impuestos Ecolégicos

Accesorios

Otros Impuestos

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley de ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

Cuotas y Aportaciones de seguridad social

Aportaciones para Fondos de Vivienda

Cuotas para el Seguro Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Otras Cuotas y Aportaciones para la seguridad social

Accesorios

Contribuciones de mejoras

Contribucion de mejoras por obras publicas

Contribuciones de Mejoras no comprendidas en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios
fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago

Derechos

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacion de bienes de dominio publico

Derechos a los hidrocarburos

Derechos por prestacién de servicios

Otros Derechos

Accesorios

Derechos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

Productos

Productos de tipo corriente

Productos de capital

Productos no comprendidos en las fracciones de Ia Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacién o pago

Aprovechamientos

Aprovechamientos de tipo corriente

Aprovechamientos de capital

Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacién o pago

Ingresos por ventas de bienes y servicios

Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados

Ingresos de operacion de entidades paraestatales empresariales

Ingresos por ventas de bienes y servicios producidos en establecimientos de! Gobierno Central
Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 22,691,000.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones $ 22,691,000.00

Ayudas sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, mandatos y andlogos

Ingresos derivados de Financiamientos

Endeudamiento intero

Endeudamiento externo

C. JESSICA ALEJANDRA ZAMARRIPA LEAL
DIRECTORA'GENERAL DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

TERCERA MOD PRES INGRESOS 2023
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INSTITUTO DE LA JUVENUD REGIA

Iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2023 Ingreso Estimado

Tercera Modificacion del Prespuesto de Ingresos 2023

Total $ 22,691,000.00

Impuestos

Impuestos sobre los ingresos

Impuestos sobre el patrimonio

Impuestos sobre la produccion, el consumo y las transacciones

Impuestos al comercio exterior

Impuestos sobre Nominas y Asimilables

Impuestos Ecoldgicos

Accesorios

Qtros Impuestos

Impuestos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacién o pago
Cuotas y Aportaciones de seguridad social

Aportaciones para Fondos de Vivienda

Cuotas para el Seguro Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Otras Cuotas y Aportaciones para la seguridad social

Accesorios

Contribuciones de mejoras

Contribucién de mejoras por obras publicas

Contribuciones de Mejoras no comprendidas en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios
fiscales anteriores pendientes de liquidacion o pago
Derechos

Derechos por el uso, goce, aprovecharmiento o explotacién de bienes de dominio piiblico

Derechos a los hidrocarburos

Derechos por prestacion de servicios

Otros Derechos

Accesorios

Derechos no comprendidos en las fracciones de la Ley de ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

Productos

Productos de tipo corriente

Productos de capital

Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

Aprovechamientos

Aprovechamientos de tipo corriente

Aprovechamientos de capital

Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley de Ingresos causadas en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

Ingresos por ventas de bienes y servicios

Ingresos por ventas de bienes y servicios de organismos descentralizados

Ingresos de operacion de entidades paraestatales empresariales

Participaciones y Aportaciones

Ingresos por ventas de bienes y servicios producidos en establecimientos del Gobierno Central /
A

Participaciones
Aportaciones }:

Convenios L/

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 22,691,000.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones $ 22,691,000.00

Ayudas sociales

Pensiones y Jubilaciones

g
/

Transferencias a Fideicomisos, mandatos y analogos

Ingresos derivados de Financiamientos

Endeudamiento interno

Endeudamiento externo

C. JESSI EJANDRA ZAMARRIPA LEAL
DIRECTORA G L DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

g .
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INSTITUTO DE LA JUVENUD REGIA

CALENDARIO DE INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023

Anval

Enero

Febrero

Marzo Abrll Mayo Junio

Julio

Agosto

Sept

Octubre

Total
Impuestos

$ 22,691,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00 | § 3,588,000.00 | § 1,500,000.00 |$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 4,000,000.00

$ 1,603,000.00

$ 1,500,000.00

Nov
$ 1,500,000,00

Dic
$ 1,500,000.00

Cuotas y Aportaciones de seguridad social

Contribuciones de mejoras
Derechos

Productos

Aprovechamientos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

$ 22,691,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00 | $ 3,588,000,00 | $ 1,500,000.00 | $ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 4,000,000.00

$ 1,603,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

Transferenclas Internas y Asignaciones al Sector Piblico

Transferencias al Resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones
| Ingresos derivados de Financlamientos

$ _22,691,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$ 1,500,000.00 | $ 3,588,000.00 [$ 1,500,000.00 1 $ 1,500,000.00

$_1,500,000.00

$_4,000,000.00

S 1,603,000.00

$_1,500,000.00

$ 1,500,000.00

$_1,500,000.00

7 €. IESSICAKEETANDRA ZAMARRIPA TEAL
o_mmﬂo»% AL DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
T

Y
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Instituto de la Juventud Regia

Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificador por Objeto del Gasto 23,767,066.98
Total

Servicios Personales 8,676,285.99
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 6,320,000.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 1,060,000.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,226,285.99
Seguridad Social -
Oftras Prestaciones Sociales y Econédmicas 70,000.00
Previsiones -
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos -

Materiales y Suministros 290,222.75
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 160,222.75
Alimentos y Utensilios 5,000.00
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion -
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion -
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio -
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 125,000.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos -
Materiales y Suministros para Seguridad -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores -

Servicios Generales 14,688,558.24
Servicios Basicos 175,770.70
Servicios de Arrendamiento 1,680,700.00
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,311,811.97
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 99,300.00
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 268,500.00
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad -
Servicios de Traslado y Viaticos -
Servicios Oficiales 8,798,703.57
QOtros Servicios Generales 353,772.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,000.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 2,000.00
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 110,000.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 80,000.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 30,000.00

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biolbgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversién Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios




Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Oftras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Deuda Publica

Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Instituto de la Juventud Regia

Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos pa-ra el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacion Administrativa

Total

23,767,066.98

Poder Ejecutivo

Poder Legislativo

Poder Judicial

Organos Autbnomos*

Otras Entidades Paraestatales y organismos

Instituto de la Juventud Regia

23,767,066.98

Instituto de la Juventud Regia

Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacion Administrativa Importe
Total 23,767,066.98
Organo Ejecutivo Municipal
Otras Entidades Paraestatales y organismos
Instituto de la Juventud Regia 23,767,066.98

Instituto de la Juventud Regia

Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificador Funcional del Gasto Importe
Total 23,767,066.98
Gobierno
Desarrollo Social
Desarrolio Econdémico
Otras no clasificadas en funciones anteriores
Instituto de la Juventud Regia 23,767,066.98

Instituto de la Juventud Regia

Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacién por Tipo de Gasto Importe
: Total 23,767,066.98
Gasto Corriente 23,657,066.98
Gasto de Capital 110,000.00

Amortizacidn de la deuda y disminucién de pasivos




Instituto de la Juventud Regia
Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 -

Prioridades de Gasto 23,767,066.98
Servicios Personales 8,676,285.99
Servicios Oficiales 8,798,703.57
Adquisicién de Bienes Muebles 110,000.00
Servicios Administrativos 6,182,077.42

Instituto de la Juventud Regia
Quinta modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Programas y Proyectos Importe
Evento Dia de la Juventud 1,852,936.56
Acompafamiento Academico 699,112.00
Programa de primer Empleo 292,320.27
Programa de Rescate y Embellecimiento de espacios 2,302,341.40
Programa de Salud 92,816.45
Programa de Cultura 337,000.00
Programa de Arte y Cultura 138,534.13
Juventudes Monterrey Influyente 703,548.00
Programa "Caele con Ideas" 93,956.48
K.O.mbate tus miedos 150,000.00
Viernes Gamer 2,136,138.28
TOTAL PROGRAMAS 8,798,703.57
Instituto de la Juventud Regia
Analitico de plazas
Plaza/puesto Num. de Plazas De hasta
Directora General 1 55,000.00 70,000.00
Coordinador (a) 3 25,000.00 ~35,000.00
Jefe (a) 8 15,000.00 25,000.00
Asistente 1 11,000.00 16,000.00
Auxiliar 1 15,000.00 21,000.00
Recepcionista 1 11,000.00 15,000.00
Chofer 1 8,000.00 15,000.00
Promotor 11 8,000.00 15,000.00
Intendente 2 6,000.00 10,000.00
: Prestaciones Adicionales
Aguinaldo: el equivalente a 45 dias, se paga en IMM e diciembre ;
Prima vacacional: Se otorga el dia de quinceng/ vio al inicio de’cada periodo vacacional (semana santa y navidad) . /
a) Un afio le corresponde 5 Dias y b)-Dos afios 0 mgs~le corresponde 10 Dias /[ f
Q_,/"’ ) ’
C. JESSICA ALEJANDRA ZAMARRIPA LEAL S %Mh

DIRECTORA GENERAL
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
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JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
PRESENTE .-

Con fundamento en lo establecido en el articulo 27 fraccién V del Reglamento Orgénico del
Instituto de la Juventud Regia, sometemos a la consideracién de este érgano colegiado el siguiente
DICTAMEN DE INICIATIVA PARA LA MODIFICACION DEL MANUAL OPERATIVO DE
PROCEDIMIENTOS DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA, con base en los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que, en fecha 27 de julio de 2023, en Sesién Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey
se aprobo el Dictamen a la Iniciativa de Expedicién al Reglamento Oréganico del Instituto de la
Juventud Regia de la Ciudad de Monterrey.

SEGUNDO. Que el articulo 27 del vigente Reglamento Orgénico del Instituto de la Juventud Regia,
publicado en la Gaceta Municipal niimero 151, publicada el dia 8 de agosto de 2023, en su fraccién
V, otorga a la Direccién General la facultad de “Proponer a la Junta de Gobierno, para su
aprobacion, reformas al Manual Operativo y de Procedimientos del Instituto, que debera de versar
sobre la estructura administrativa y la forma de operacién de éste; asi como propuestas de cambio
a la estructura organica que se requieran para el correcto funcionamiento del Instituto;”.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que la tltima actualizacién del Manual Operativos de Procedimientos se hizo en el afio
2014, dejando desactualizados formas de operar con las nuevas tecnologias, asi como definiciones
financieras.

SEGUNDO. Que la presencia de todo un capitulo que describa la estructura administrativa es
redundante, tomando en cuenta la existencia del Manual de Organizacién del Insituto de la
Juventud Regia.

TERCERO. Que el Instituto de la Juventud Regia, con la actualizacidn de su reglamento orgénico, se
le doto de nuevas facultades que tienen que ser sostenidas por este Manual, porlo que, a efecto
de mostrar las modificaciones, se inserta el siguiente:

CUADRO COMPARATIVO
Texto Vigente Texto Propuesto
CAPITULO 2.- De la Estructura Administrativa CAPITULO 2.- De la Estructura Administrativa (Se
: deroga y se recorre la numeracion de los capitulos)
Articulo 3.- La estructura administrativa estara Articulo 3.- (Se deroga y se recorre articulado)

compuesta por cuatro niveles jerarquicos, definidos de
la siguiente manera:

1. Primer Nivel.- Una Direccién General

11 Segundo Nivel.- Tres Coordinaciones:
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a. Coordinacién Administrativa.

b. Coordinacién de Planeacién y Desarrollo

c. Coordinacién Operativa.

Hi. Tercer nivel.- Siete Jefaturas:
a. Jefatura de Vinculacién Académicay
Social.

b. Jefatura de Vinculacién Empresarial.
Jefatura de Comunicacién Social.
Jefatura de Participacién y Desarrollo
Ciudadano.

Jefatura de Centros Juveniles.

e o

e

f. Jefatura de Jévenes en Riesgo.

g. lJefatura de Cultura y Ciudadania.
h. Jefatura de Actividades Deportivas.

V. Cuarto Nivel.- Un Auxiliar Administrativo, un
Asistente Ejecutivo de la Direccién, un
Recepcionista, y se contara con promotores,
staff de apoyo y practicantes, de acuerdo a
los requerimientos operativos del Instituto,
asi lo considere la Direccién General.

Articulo 4.- La Direccién General, tal y como se
establece en el reglamento, es la unidad encargada de la
administracién del Instituto, y recae sobre un Director
General, el cual se apoyara en la estructura
administrativa a fin de cumplir con el objeto del
organismo.

La Direccién General tiene a su cargo la administracién y
operacién del Instituto, con las atribuciones y facultades
que le otorga el Reglamento, la Junta de Gobierno y el
presente manual, las cuales podrén ser delegadas, tanto
a las coordinaciones de area, como a las jefaturas de
apoyo, con excepcién de aquéllas que sean exclusivas
del director.

Asi mismo tiene a su cargo la aplicacidn y ejecucién del
Programa Municipal de la Juventud, y en general de
todas las tareas del Instituto.

Articulo 4.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 5.- La Coordinacién Administrativa tendra las
siguientes facultades y obligaciones:
L Auxiliar y en su caso representar al Director
dentro y fuera del municipio.

II.  Aplicar las politicas y lineamientos en materia
de administracion de personal, adquisiciones,
servicios, patrimonio y control presupuestal, de
acuerdo con las disposiciones aplicables.

Articulo 5.- (Se deroga y se recorre articulado)
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VL.

VI

VIII.

XL

XIl.

Programar, organizar y controlar el suministro
de los recursos humanos, financieros,
materiales y técnicos del Instituto, asi como los
servicios generales necesarios para el
funcionamiento de las unidades administrativas
del Organismo, en los términos
correspondientes.

Tramitar los movimientos de altas, bajas,
cambios, permisos y licencias del personal del
Instituto, previa autorizacién del Director.
Vigilar, promover y coordinar la aplicacién de las
condiciones generales de trabajo.

Formular los anteproyectos de presupuesto
anual de ingresos y de egresos del Instituto y
someterlo a la consideracién del Director
General, asi como llevar a cabo la
calendarizacién de los recursos de presupuesto
autorizado al Instituto.

Ejecutar los procedimientos y mecanismos
sobre el ejercicio y control del presupuesto de
gasto corriente y de inversion, y verificar su
aplicacién.

Formular los programas anuales de
adquisiciones, arrendamientos y servicios del
Instituto, de acuerdo con las disposiciones
legales establecidas, programas de trabajo y
proyectos de presupuesto de egresos
respectivos.

Proponer la adquisicién de bienes y de
contratos de los servicios que se requieran para
el cumplimiento del objeto del Instituto.
Fungir como Secretario del Comité de
Adquisiciones y Servicios del Instituto, de
acuerdo con la normatividad aplicable y con los
acuerdos tomados por La Junta de Gobierno.
Actualizar permanentemente el inventario de
bienes muebles e inmuebles patrimonio del
Instituto, asi como dictaminar y vigilar su
afectacién, baja y destino.

Ejecutar las acciones de modernizacién y
mejoramiento administrativo e integrar y
mantener actualizados los manuales
administrativos del Instituto, en coordinacién
con las autoridades competentes.
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Xl Operar el sistema de contabilidad del organismo
y generar la informacién financiera y
presupuestal.

XIV. Fomentar la calidad en todos los proyectos y
actividades que realiza el personal del Instituto.

XV. Formalizar las gestiones necesarias para obtener
certificaciones y premios de calidad en conjunto
con las demas Coordinaciones.

XVIL. Ejecutar auditorias a los programas y proyectos
que existan en el Instituto de la Juventud Regia
para mejorar su calidad en conjunto con las
demas Coordinaciones.

XVIL. Las demas que le sefialen otras disposiciones
legales y aquellas que le encomiende el Director
General.

Articulo 6.- La Coordinacién de Planeacién y Desarrollo | Articulo 6.- (Se deroga y se recorre articulado)
tendra las siguientes facultades y obligaciones:

L. Auxiliar y en su caso representar al Director
dentro y fuera del municipio.

1. Estar al tanto de la normatividad que rige al
Instituto.

1. [ll. Recopilar informacién relevante que
permita cumplir el objeto del Instituto.

V. En base al analisis de informacién obtenida
disefiar programas acordes a las
necesidades de los jévenes de Monterrey.

V. Apoyar al resto de las Coordinaciones y
Jefaturas en el disefio de actividades y
programas para favorecer el desarrollo
integral de los jévenes de Monterrey.

VI. Implementar en coordinacién con las
instancias correspondientes, programas y
cursos destinados al desarrollo de la
juventud.

Vil Proporcionar informacidn y la cooperacién
que le sea requerida por otras dependencias
y entidades, de acuerdo a las politicas
establecidas por el Director.

VIIl.  Auxiliar al Director General en la
preparacion y seguimiento de las sesiones
de la Junta de Gobierno.

IX. Rendir al Director los informes de
actividades que le sean requeridos, con la
periodicidad que para el efecto establezca.
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XL

XII.

XIH.

XIV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Dar tramite y seguimiento a los convenios y
acuerdos de coordinacién o colaboracién
que celebre el Instituto, cuando el Director
General le indique.

Realizar las gestiones necesarias y dentro de
su competencia para obtener recursos
municipales, estatales y federales.

Llevar a cabo y coordinar los programas de
gestiones del Instituto, recibir las solicitudes
de apoyo y turnarlas al Comité Ejecutivo
para que se estudien y en su caso se
otorguen los apoyos.

Fomentar la calidad en todos los proyectos
y actividades que realiza el personal del
Instituto.

Ejecutar auditorias a los programas y
proyectos que existan en el Instituto de la
Juventud Regia para mejorar su calidad en
conjunto con las demas Coordinaciones.
Formalizar las gestiones necesarias para
obtener certificaciones y premios de calidad
en conjunto con las demas Coordinaciones.
Elaborar manuales de procedimientos de las
actividades que se realizan en las
Coordinaciones y Jefaturas del Instituto de
la Juventud Regia.

Emplear y crear programas de innovacién y
mejora continua.

Dar seguimiento a los comités juveniles y a
las propuestas que surjan de estos.
Establecer lineamientos y estrategias parala
investigacion y publicacién de Estudios de
Juventud.

Las demas que le asigne el Director General.

Articulo 7.-

La Coordinacién Operativa tendra las

siguientes facultades y obligaciones:

Auxiliar y en su caso representar al Director
dentro y fuera del municipio.

Velar en todo momento por la buena
realizacién de las actividades, programas y
eventos que elabore el Instituto.

Apoyar al resto de las Coordinaciones y
Jefaturas en la implementacion de
actividades y programas para favorecer el

Articulo 7.- (Se deroga y se recorre articulado)
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VI

VIl

VIIL.

XL

XIL.

desarrollo integral de los jovenes de
Monterrey.

Realizar eventos, programas y demds
actividades, que fomenten [a sana
convivencia y el voluntariado.

Fomentar la calidad en todos los proyectos
y actividades que realiza el personal del
Instituto.

Ejecutar auditorias a los programas y
proyectos que existan en el Instituto de la
Juventud Regia para mejorar su calidad en
conjunto con las demas Coordinaciones.
Formalizar las gestiones necesarias para
obtener certificaciones y premios de calidad
en conjunto con las demas Coordinaciones.
Realizar, en coordinacién con la Direccién
General o con la Coordinacién de
Planeacion, actividades orientadas a
mejorar la calidad de vida de los jévenes de
Monterrey, a través de programas,
actividades, cultura del autocuidado, asi
como la realizacién de eventos deportivos y
culturales, y en pro de una adecuada salud
de la juventud.

Proponer, organizar y crear proyectos,
previa autorizacion del Director General, de
actividades artisticas, culturales, deportivas,
recreativas y eventos especiales que
propicien la integracidn y el desarrollo de
los jovenes.

Promover la participacion de los jévenes
como promotores de la cultura de género,
de los derechos humanos y del desarrollo
sustentable.

Coordinar programas de promocién de las
actividades del Instituto dirigido a la
juventud del Municipio, instituciones
publicas y privadas que tengan fines
comunes.

Promover actividades y campafias en
beneficio de la salud integral de los jévenes
y que prevengan conductas de riesgo.
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Xl Revisar la logistica de los eventos, previo a
los mismos, con el fin de hacer sugerencias
que mejoren el desarrolio del evento.

XIV.  Revisar los elementos necesarios para cada
evento ademas de vigilar y supervisar junto
con el responsable el montaje de los
mismos.

XV. Las demas que le asigne el Director General

Articulo 8.- Las Jefaturas le reportan al Director General | Articulo 8.- (Se deroga y se recorre articulado)
y a los Coordinadores, y tendran la tarea de cumplir con
funciones especificas, y de acuerdo a su carga de
trabajo, se les asignaran promotores, practicantes y
staff de apoyo. Lo anterior a fin de que cumplan
debidamente su objeto.

Articulo 9.- Las Jefaturas seran las siguientes: Articulo 9.- (Se deroga y se recorre articulado)
a) Jefatura de Vinculacién Académica y Social.

) Jefatura de Vinculacién Empresarial.

c) Jefatura de Comunicacién Social.

d) Jefatura de Participacién y Desarrollo
Ciudadano.

e) lJefatura de Centros Juveniles.

f) Jefatura de Jévenes en Riesgo.

g) Jefatura de Culturay Ciudadania.

h) Jefatura de Actividades Deportivas.

=}

Articulo 10.- La Jefatura de Vinculacién Académica y Articulo 10.- (Se deroga y se recorre articulado)
Social tendra las siguientes facultades y obligaciones:

L. Promover gestiones entre organismos no
gubernamentales y la comunidad en
general.

1. Impartir platicas y conferencias en
instituciones educativas sobre Ia
problematica actual de la Juventud.

1. Establecer programas de incentivos para el
mejor aprovechamiento educativo.

V. Establecer y fomentar la realizacién de
convenios de colaboracién con instituciones
educativas.

V. Establecera los lineamientos, en

coordinacién con la Direccién General, para
la gestidn de becas en beneficio de la
juventud de Monterrey.

V1. Organizar una feria de becas.

VI Establecer un programa de seguimiento y
apoyo para alumnos destacados y de alto
rendimiento.
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XIl.

XL

XIV.

XV.

Implementacion de Asesorias Académicas
para el ingreso a la educaciéon media
superior y superior de manera presencial y
virtual.

Brindar orientaciéon vocacional oportuna.
Implementar mecanismos de vinculacién y
apoyo entre la sociedad e instituciones
académicas, con programas de estudios
para la juventud.

Establecer lazos de comunicacién con
Asociaciones Juveniles y desarrollar un
cluster de las mismas.

Realizacidn de un encuentro con lideres
estudiantiles y asociaciones civiles juveniles.
Realizacién de congresos, platicas, talleres y
similares en colaboracién con instituciones
académicas y organizaciones de la sociedad
civil y otras dependencias gubernamentales.
Apoyar a los jévenes a constituir
Asociaciones Civiles.

Las demas que asigne la Direccién General y
la Coordinacidn de Planeacién y Desarrollo.

Articulo 11.- La Jefatura de Vinculacién Empresarial
tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I.

VL

VIL.
VIIL.

Promover gestiones entre la iniciativa
privada.

Difundir en el &mbito de los posibles
patrocinadores los programas y actividades
que lleve a cabo el Instituto de la Juventud
Regia.

Coordinarse con la Coordinacién
Administrativa para la elaboracién de
recibos fiscales para los Patrocinadores.
Atender y dar seguimiento a las peticiones
ciudadanas en materia laboral.

Brindar capacitacidn a los jévenes para la
obtencién de empleo.

Establecer convenios de colaboracién con
empresas para ofrecer capacitacion y
empleo a los jévenes.

Organizar la Feria del Empleo Joven.
Establecer programas y estrategias para el
impulso a proyectos productivos de los
jovenes de Monterrey.

Articulo 11.- (Se deroga y se recorre articulado)
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En Coordinacién con las distintas Bolsas de
Trabajo, vincular jévenes al campo laboral.
Las demas que asigne la Direccién General y
la Coordinacion de Planeacién y Desarrollo.

Articulo 12.- La Jefatura de Comunicacién Social tendra
las siguientes facultades y obligaciones:

VL.

VIL.

VIIIL

XL

Planear y efectuar las estrategias de
difusion del Instituto en medios de
comunicacion, previa autorizacién de la
Direccién General.

Disefiar y aprobar la imagen de cualquier
publicacién del Instituto, ya sea impresa por
el mismo o que sea utilizada para su
difusién en medios de comunicacién.
Llevar un archivo relacionado con todos los
informes de comunicacién social.

Elaborar los boletines de prensa de los
eventos o programas realizados.

Recibir las solicitudes de imagen de las
Coordinaciones y Jefaturas y darle
seguimiento a las mismas, entregando los
disefios requeridos en tiempo y forma.
Proponer el contenido y la forma de una
revista, la cual informe a los jévenes
regiomontanos sobre las actividades del
Instituto.

Monitorear toda la informacién en materia
de juventud en radio, televisién e Internet y
turnarla a la Coordinacién de Planeacién y
Desarrollo.

Difundir las actividades, programas, eventos
o actividades del Instituto a través de los
medios de comunicacidn pertinentes.

En coordinacién con la Coordinacion de
Planeacidn y Desarrollo, disefiar e
implementar el Manual de Identidad e
Imagen del Instituto de la Juventud Régia.
Establecer estrategias novedosas de
difusion a través de medios electrénicos y
redes sociales.

Enviar, de manera mensual, un informe y
calendarizacion de eventos a la base de
datos con la que cuente el Instituto de la

Articulo 12.- (Se deroga y se recorre articulado)
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XIL.

XHl.

Juventud Regia, a fin de hacerlos participar
en las diversas actividades.

Colaborar con la Coordinacién Operativa en
fa realizacién de las actividades a realizar
para que la imagen del Instituto sea bien
posicionada.

Las demas que asigne la Direccién General y
la Coordinacion de Planeacién y Desarrollo.

Articulo 12 bis.- La Jefatura de Participacién Y
Desarrollo Ciudadano tendra las siguientes facultades y
obligaciones:

I

VL

VIL

VIIL

Implementar un programa de voluntariado y
de Servicio Social.

Coordinar y promover las relaciones con las
universidades y escuelas a fin de posicionar
al Instituto como opcidn para realizar
servicio social y practicas profesionales.
Buscar y canalizar jévenes voluntarios a los
diferentes programas del Instituto de la
Juventud Regia u otras entidades del
municipio a fin de que puedan cumplir
eficientemente con su objeto.

Realizacion de la red de voluntariado del
Instituto.

Implementar estrategias novedosas de
impacto para posicionar la Red de
Voluntariado del Instituto.

Realizar congresos y campamentos de
liderazgo para los diferentes sectores de la
poblacién juvenil.

Realizar investigaciones en materia de
liderazgo para proponer los temas de los
congresos y campamentos.

Disefiar e implementar programas para
impulsar los liderazgos juveniles en
diferentes ambitos.

Promover la realizacién de didlogos entre la
juventud y las instancias municipales
correspondientes.

Implementar talleres de computacién y de
idiomas, que favorezcan al desarrollo de las
potencialidades de los jévenes.

Articulo 12 bis.- (Se deroga y se recorre articulado)
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Las demas que asigne la Direccion General y
la Coordinacion de Planeacidn y Desarroilo.

Articulo 13.- La Jefatura de Centros Juveniles tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

1.

.

VI

VIl

VIIL.

IX.

Vigilar el funcionamiento y desempefio de
los centros juveniles.

Reportar al Coordinador Operativo los
recursos materiales que sean necesarios
para el funcionamiento éptimo de los
centros.

Reportar al Director General y al
Coordinador Operativo el progreso de los
centros asi como la afectacién directa o
indirecta a los Jévenes.

Adecuar cursos, programas, talleres, y
demads actividades a los centros.

Difundir y promover los programas del
Instituto a través de los centros.

Atender las llamadas y sugerencias que
lleguen al centro juvenil correspondiente y
turnarlas a la Coordinacién o Jefatura
correspondiente.

Llevar un inventario de los bienes y
actividades de los Centros.

Tener una calendarizacién actualizada de
todas las actividades que se dan en los
Centros y vigilar que esta se cumpla.

Las demas que asigne la Direccién General y
la Coordinacién Operativa.

Articulo 13.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 14.- La Jefatura de Jévenes en Riesgo tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

Realizar actividades que favorezcan la
prevencion de conductas antisociales.
Disefar e implementar estrategias de
atencidn a jovenes en riesgo.

Realizar el diagndstico personalizado de
los jovenes en riesgo, a fin de ofrecerles
opciones en materia de educacién,
empleo, salud, que mejoren sus
condiciones de vida.

Establecer platicas informativas de
orientacién y apoyo directamente en las
colonias, con la finalidad de establecery

Articulo 14.- (Se deroga y se recorre articulado)
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V1.

VII.

VIII.

fortalecer el vinculo con grupos
organizados de jovenes en riesgo, y asi
prevenir conductas antisociales.

Brindar informacidon formal sobre
prevencién de embarazo y adecuada salud
sexual, asi como implementar talleres de
valores, autoestima, seguridad preventiva,
y aquellos que beneficien directamente a
la juventud.

Brindar apoyo a jévenes con problemas de
adicciones, a través de instituciones
especializadas, a fin de que puedan
obtener un tratamiento que mejore sus
condiciones de vida.

Fomentar todas aquellas actividades que
repercutan directamente en una mejor
calidad de vida de los jévenes en riesgo.
Las demas que asigne la Direccion General
y la Coordinacién Operativa.

Articulo 15.- La Jefatura de Cultura y Ciudadania tendrd
las siguientes facultades y obligaciones:

VI

VIl

VIIL.

Promover la participacion de los jovenes
como promotores de la cultura y las artes.
Promover el desarrollo artistico entre los

jovenes a través de concursos y certamenes.

Implementar estrategias para combatir de
manera efectiva el graffiti entre los jovenes.
Promover en conjunto con voluntarios la
creacion de murales y asignar espacios
propicios para dicha actividad.

Contar con un catalogo de los servicios del
Instituto.

Atender y dar seguimiento a las peticiones
ciudadanas.

Llevar un registro de las peticiones
ciudadanas y un sistema de eficiencia y
calidad en la respuesta al ciudadano.

Las demas que asigne la Direccion General y
la Coordinacidn Operativa.

Articulo 15.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 16.- La Jefatura de Actividades Deportivas
tendrd las siguientes facultades y obligaciones:

Establecer actividades deportivas de
impacto directo en comunidad, fomentando

Articulo 16.- (Se deroga y se recorre articulado)
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la sana competencia, el esparcimiento y la
convivencia.

11 Promover una cultura del cuidado de la
salud fisica y mental de los jévenes.

. Realizar torneos y justas deportivas entre
los jovenes.

V. Las demas que asigne la Direccién General y
la Coordinacién Operativa.

Articulo 17.- El Auxiliar Administrativo tendr3 las
siguientes facultades y obligaciones:
I Apoyar en todo momento a lo que la
Coordinacién Administrativa le indique.

Articulo 17.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 18.- Los Promotores tendran las siguientes
facultades y obligaciones:

1. Apoyar en todo momento a las
Coordinaciones y Jefaturas que asi lo
requieran y en las actividades que les
indiquen.

Articulo 18.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 19.- El puesto de Recepcionista tendra las
siguientes facultades y obligaciones:
I Apoyar en la recepcion de documentos y
atencién de las personas que visitan el
Instituto.
il. Las demds que asigne la Direccién General.

Articulo 19.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 20.- El Asistente Ejecutivo de la Direccién
tendr3 las siguientes facultades y obligaciones:
I Asistir y apoyar al Director General en los
eventos y reuniones a las que asista, asi
como llevar su agenda de trabajo.

Articulo 20.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 21.- El staff de apoyo y los practicantes tendran
las siguientes facultades y obligaciones:

I Apoyar en todo momento a lo que les
indique la Direccién General, las
Coordinaciones, las Jefaturas y los
Promotores.

Articulo 21.- (Se deroga y se recorre articulado)

CAPITULO 3.- Procedimientos de Operacién

CAPITULO 2.- Procedimientos de Operacién

Articulo 22.- Para la mejor planeacién, coordinacién, y
ejecucidn de lo desarrollado por el Instituto, se formara
un comité ejecutivo, el cual estara integrado por el
Director General y las tres Coordinaciones, los cuales
deberdn reunirse cada vez que el Director asi lo indique,

Articulo 3.- Del comité Ejecutivo compuesto y
encabezado por una Direccién General y seguido por tres
Coordinaciones la Coordinacién de Proyectos para las
Juventudes, la Coordinacién de Planeacién y Evaluacién y
la Coordinacién Administrativa y de Finanzas deberan
reunirse cada vez que la Direccién General asi lo indique,
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con el fin de evaluar, planificar y establecer cursos de
accion para asuntos de su competencia.

A fin de tener un registro de cada reunién, se elaboraran
minutas o actas sobre los sucesos y los puntos de
acuerdo de las juntas.

El Comité Ejecutivo debera de analizar y en su caso
aprobar todos los apoyos o subsidios a favor de los
jovenes regiomontanos u organizaciones juveniles de
acuerdo a las atribuciones definidas en el Reglamento
Organico del Instituto de la Juventud Regia.

con el fin de evaluar, planificar y establecer cursos de
accion para asuntos de su competencia, asi como
sostener retroalimentacién sobre las actividades y temas
que entre coordinaciones asi lo requieran.

Generar un registro al elaborar minutas o actas sobre lo
ocurrido en las juntas del Comité Ejecutivo.

Articulo 23.- Con el fin de lograr un mejor
funcionamiento, el Instituto tendra, cuando sea el caso,
procedimientos especificos, los cuales son:

I.-Plan de Trabajo Anual.

El Comité Ejecutivo debera reunirse durante el primer
mes del afio y elaborar un plan tentativo a doce meses
del trabajo a realizar. Dicho plan debera realizarse
tomando en cuenta los programas existentes y su
impacto en afios pasados.

I bis.- Plan Municipal de la Juventud.

El Plan Municipal de la Juventud del Instituto de la
Juventud Regia, debera elaborarse, aprobarse y
publicarse dentro de un periodo de tres meses contados
a partir de la fecha de instalacién de la Junta de
Gobierno. Su vigencia sera por un periodo de tres afios
que corresponda y recae en la Direccién General la
elaboracién del mismo.

El Plan Municipal de la Juventud precisara los objetivos,
estrategias y lineas de accidn que regiran la politica
publica en materia de juventud del Municipio de
Monterrey.

El Plan Municipal de la Juventud puede modificarse o
actualizarse periddicamente, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno.

El Plan Municipal de la Juventud se publicara en el
Periddico Oficial del Estado.

Il.- Presentacion de Proyectos Estratégicos.

Para la presentacién de Proyectos Estratégicos, los
Coordinadores y Las Jefaturas deberan presentar la
iniciativa de proyecto al Director General por lo menos
con 7 dias habiles de anticipacién a la implementacidén
del mismo, y en caso de requerir convocatoria, la
iniciativa debera ser presentada con 15 dias habiles de
anticipacion.

Articulo 4.- Con la finalidad de eficientar la operatividad
del Instituto, cuando sea el caso, se llevaran a cabo los
siguientes procedimientos:

I.-Plan de Trabajo Anual.

El Comité Ejecutivo debera reunirse durante el primer
mes del afio y elaborar un plan tentativo a doce meses del
trabajo a realizar. Dicho plan debera realizarse tomando
en cuenta los programas existentes y su impacto en afios
pasados.

I bis. - Plan Municipal de la Juventud.

El Plan Municipal de la Juventud del Instituto de Ia
Juventud Regia, deberd elaborarse, aprobarse vy
publicarse dentro de un periodo de tres meses contados
a partir de la fecha de instalacion de la Junta de Gobierno.
Su vigencia serd por un periodo de tres afios que
corresponda y recae en la Direccién General la
elaboracion del mismo.

El Plan Municipal de la Juventud precisara los objetivos,
estrategias, lineas de accién y mecanismos de ejecucién
estratégica que regiran la politica plblica en materia de
juventud del Municipio de Monterrey.

El Plan Municipal de la Juventud puede modificarse o
actualizarse periddicamente, previa autorizacién de la
Junta de Gobierno.

El Plan Municipal de la Juventud se publicard en el
Periddico Oficial del Estado.

Il.- Propuesta de Proyectos

Para la propuesta de actividades correspondientes a las
Jefaturas de Proyectos para las Juventudes, las personas
al frente de cada una de estas, al igual que su
Coordinador o Coordinadora, deberdn presentar la
iniciativa de proyecto a la Direccion General de 15 dias
habiles a un mes de anticipacion, en caso de requerir
convocatoria, la iniciativa se presenta con minimo dos
meses de anticipacién, asi mismo deberan tener relacién
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Una vez presentado el programa, pasara por un proceso
de evaluacidn para determinar la afectacion, beneficio y
posibilidad de realizacién del proyecto, asi como su
integracién al Programa Municipal de la Juventud; este
proceso sera llevado a cabo por el Director General.

ll.-Entrega de Indicadores

El Comité Ejecutivo asignara indicadores, con el fin de
establecer parametros para la medicion de las
actividades mensuales del Instituto. Cada involucrado
debera entregar los indicadores que demuestren el
resultado de sus actividades.

Los indicadores deberan ser entregados al Coordinador
de Planeacién y Desarrollo los primeros tres dias habiles
de cada mes.

IV.-- Calendario de Actividades.

con los proyectos y ejes planteados en el Plan Municipal
y en la Planeacién Anual.

Fichas técnicas

Una vez sean aprobados los proyectos, las Jefaturas
generardan la Ficha Técnica de la actividad con el objetivo
de planificar y detallar el rumbo de la misma, los datos
que debe contener son: el lugar, fecha y hora estimada
del evento, justificacién breve del proyecto a realizar, la
cantidad de jévenes que se estima impactar, minutas y
peticiones especiales de ser el caso, el formato del
documento sera proporcionado por la Coordinacién de
Planeacién y Evaluacidn. El llenado del formato se
publicard en la plataforma designada por la Direccién
General para que la informacién sea de conocimiento
general entre las coordinaciones y jefaturas designadas al
evento.

Reportes

Las Jefaturas se encargaran de realizar los Reportes de sus
actividades, una vez llevadas a cabo, con el fin de recopilar
informacién cualitativa y cuantitativa, a modo de
autoevaluacién de los proyectos realizados tomando en
cuenta dentro de los mismos el servicio otorgado, los
objetivos, jovenes impactados, metas cumplidas e
imagenes de evidencia. El formato de Reporte serd
proporcionado por la Coordinaciéon de Planeacién vy
Evaluacidn, el llenado del reporte se entregard a la misma
teniendo como plazo maximo los primeros tres dias
hébiles de cada mes.

Registros

El formato de registro sera facilitado por la Coordinacién
de Planeacién y Evaluacidn para que las Jefaturas generen
el lenado de las listas de asistencia, con la finalidad de
tener evidencia del aforo logrado en cada una de sus
actividades.

11l.-Entrega de indicadores

Los indicadores serdn asignados por el Comité Ejecutivo,
a manera de parametro, con el fin de establecer metas de
las actividades a realizar por Proyecto Estratégico y
reportar las metas cuantitativas de los servicios que el
Instituto entrega.

Funcionaran como guia de las actividades que deben
realizarse mensualmente para la operacién general del
Instituto.

Las personas encargadas de llevar a cabo las actividades
establecidas en los indicadores deberdn de entregar
fichas técnicas, reportes y registros de las actividades
realizadas a manera de evidencia, estos tendran como
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Para una planeacién efectiva, el Coordinador de
Planeacidn y Desarrollo y el Coordinador Operativo
deberan realizar un calendario de actividades
mensuales.

Ademas de actividades, el calendario debera incluir
objetivos y metas a cumplir.

Deberdn entregar al Director durante los iltimos tres
dias habiles de cada mes el calendario de actividades del
mes siguiente.

V.- Acciones Relevantes.

Para control de las acciones realizadas, el Coordinador
Operativo y las jefaturas deberan realizar
mensualmente un reporte de Acciones Relevantes, en el
cual incluyan una breve descripcién de las mismas y los
objetivos y metas cumplidas. Este debera ser entregado
al Coordinador de Planeacidn y Desarrollo los primeros
tres dias habiles de cada mes.

VI.- Fichas Técnicas.

Previo a cualquier evento, el responsable en conjunto
con la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo debera
llenar un formato de ficha técnica, que contiene los
datos del evento, y entregarlo a la Coordinacidn
Operativa, al menos tres dias habiles antes del evento
en cuestion.

VIl. Reportes de Actividades

El Coordinador de Planeaciéon y Desarrollo, con la
informacién obtenida del resto de las Coordinaciones y
de las Jefaturas debera realizar reportes mensuales,
trimestrales, semestrales y anuales que seran
entregados al Director General.

Estos deberan contener informacién cuantitativa y
cualitativa de los eventos y actividades realizados
previamente y de los servicios otorgados.

VIIL.- Servicios Otorgados.

Las Coordinaciones y las Jefaturas reportaran
mensualmente al Director el niimero de servicios que
otorgd en el mes y de jévenes beneficiados por las
actividades y acciones del Instituto.

IX.- Informe de Gobierno.

A solicitud del Director, el Coordinador de Planeacién y
Desarrolio con la informacién obtenida del resto de las
Coordinaciones y de las Jefaturas deberd de entregar al

plazo maximo de entrega los dias 3 de cada mes/ los
primeros tres dias habiles de} mes.

Los indicadores seran entregados a la Coordinacién de
Planeacién y Evaluacién en el plazo establecido, mismos
que seran enviados a la Contraloria Municipal, a la
Direccién de Planeacion, Enlace Municipal y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva, asi como a las
dependencias auditoras que lo soliciten.

IX.--- Informe de Gobierno.

A solicitud de la Direccién General, la Coordinacién de
Planeacion y Evaluacién con la informacién obtenida del
resto de las Coordinaciones y de las Jefaturas debera de
entregar a la Direccién General los datos necesarios para
la realizacién del Informe de Gobierno del Municipio de
Monterrey, asi como de los informes periddicos que hace
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Director los datos necesarios para la realizacién del
Informe de Gobierno del Municipio de Monterrey.

Sin Correlativo

la Direccién General a la Junta de Gobierno y a la
ciudadania.

V.- Del uso de automadviles oficiales
El mantenimiento de los autos se realizard cada seis
meses o al llegar a los cinco mil kilémetros recorridos

Articulo 24.- La Junta de Gobierno celebrara sesiones en
forma trimestral, en las cuales el Director deberd
presentar un informe trimestral, dicho informe estara
compuesto por: objetivos cumplidos de acuerdo al
programa municipal de la juventud, presupuesto
ejercido, presupuesto por ejercer, expedientes de todos
los tramites administrativos realizados por el instituto,
tales como adquisiciones, manejo del fondo operativo y
cualquier otro procedimiento que la Junta considere
necesario.

Articulo 5.- (Actualmente se encuentra en el capitulo 4,
se propone dejarlo dentro de este) La Junta de Gobierno
celebrara sesiones en forma trimestral, en las cuales la
Direccién General debera presentar un informe
trimestral, dicho informe estara compuesto por:
objetivos cumplidos de acuerdo al programa municipal
de la juventud, presupuesto ejercido, presupuesto por
ejercer, expedientes de todos los tramites
administrativos realizados por el instituto, tales como
adquisiciones, manejo del fondo operativo y cualquier
otro procedimiento que la Junta considere necesario.

CAPITULO 4.- De los Procedimientos Administrativos

CAPITULO 3.- De los Procedimientos Administrativos

Articulo 26.- Los bienes muebles deberan de contar con
un nimero de patrimonio el cual serd procesado y
archivado por la Coordinacién Administrativa y en el
caso de realizarse una modificacién sea esta baja o alta,
se debera presentar a la Junta de Gobierno en el
Informe Trimestral.

Articulo 7.- Los bienes muebles deberan de contar con
un ndmero de patrimonio el cual sera procesado y
archivado por la Coordinacion Administrativa y de
Finanzas.

Articulo 27.- En el caso que algun bien se encuentre en
condiciones muy deterioradas se procedera a darlo de
baja y sera necesario que la Junta de Gobierno realice la
desafectacion correspondiente del bien que se pretenda
dar de baja.

Articulo 8.- En el caso de que sea necesaria una baja en
el listado de muebles, se debera autorizar dentro de Ia
sesion de la Junta de Gobierno sea ordinaria o
extraordinaria, segtin sea el caso.
Para efectos de bajas en el inventario, los bienes
muebles deben de cumplir con las siguientes
caracteristicas:

a) Presentacion de rupturas en el material

b) Muebles incompletos

¢) Aparatos electrénicos averiados

d) Oxidacion

e) Desgaste

Articulo 28.- Para el cumplimiento de su funcién, las
Coordinaciones y las Jefaturas podran hacer
requisiciones al Coordinador Administrativo, quien
evaluara la peticién junto con el Comité de
Adquisiciones y decidira la procedencia y el tramite de la
misma.

Articulo 9.- Las requisiciones se hacen por medio del
formato que la Coordinacién Administrativa y de
Finanzas proporciona a las otras Coordinaciones y
Jefaturas, mismo que serd llenado y presentado con tres
dias habiles previos a la fecha deseada de entrega.
Dentro del formato las requisiciones estaran fundadas y
motivadas conteniendo articulos similares o relacionados
entre si, contando con la fecha del dia de la peticién,
nombre y cargo del solicitante.
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Articulo 29.- Las requisiciones se realizaran a través de
un formato, deberan estar fundadas y motivadas y
deberan contar con el nombre y cargo del solicitante.

Articulo 10.- La aprobacion de las solicitudes serd
sometida a junta del Comité de Adquisiciones del
Instituto a partir de las 2,400 cuotas, el resto de las
solicitudes menor a esa cantidad sera aprobada o
denegada de acuerdo a lo que indique la Direccién
General mediante la Coordinacién Administrativa y de
Finanzas.

Articulo 30.- La Coordinacién Administrativa es la Gnica
instancia autorizada para efectuar las cotizaciones
correspondientes y las compras de materiales, activos
fijos bajo el procedimiento de requisicién ademas de los
arrendamientos y/o servicios.

Articulo 11.- Respecto a la solicitud de pagos, estas
pueden ser solicitadas por las Coordinaciones y
Jefaturas, sin embargo, sélo la Coordinacién
Administrativa y de Finanzas puede realizar los pagos
bancarios de los materiales, activos fijos, arrendamientos
y/o servicios bajo el procedimiento de requisicién.

Articulo 31.- Para la adquisicién de materiales, activos
fijos, arrendamientos y servicios la Coordinacién
Administrativa debera apegarse estrictamente a lo
establecido en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de
Monterrey.

Articulo 12.- Para la adquisicién de materiales, activos
fijos, arrendamientos y servicios la Coordinacion
Administrativa y de Finanzas deber3 apegarse
estrictamente a lo establecido en el Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno
Municipal de Monterrey.

Articulo 32.- Las requisiciones deberan contener
solamente articulos similares o relacionados entre si.

Articulo 32.- (Se deroga, se junta con el 28 y se recorre
articulado)

Articulo 33.- Todas las requisiciones deberan ser
llenadas de conformidad al formato establecido, de lo
contrario, no se dara tramite a dicha requisicion.

Articulo 13.- Todas las requisiciones deberan ser
llenadas de conformidad y tiempo previamente
establecido, de lo contrario, no se dara tramite a dicha
solicitud, teniendo que iniciar de nuevo el proceso de
requisicion bajo el cumplimiento de los parametros ya
mencionados.

Articulo 34.- Las Coordinaciones y Jefaturas deberan
capturar las Requisiciones con un minimo de 5 dias
habiles previos a la fecha deseada de entrega, a
excepcién de tiempos de entrega preestablecidos por el
tipo de bienes y/o servicios.

Articulo 34.- (Se deroga, se junta con el 33 y se recorre
articulado)

Articulo 35.- Las adquisiciones y contratacién de
servicios seran analizados y en su caso aprobados por el
Comité de Adquisiciones, el cual se reunira cada vez que
el Director General o el Coordinador Administrativo lo
consideren necesario.

Articulo 14.- Las adquisiciones y contratacién de
servicios seran analizados y en su caso aprobados por el
Comité de Adquisiciones, el cual se retine
trimestralmente conforme la aprobacion del calendario
anual y cada vez que la Direccion General o la
Coordinacion Administrativa lo consideren necesario.

Articulo 36.- El Comité de Adquisiciones estara
integrado por el Director General, el Coordinador
Administrativo y en su caso el Coordinador o Jefe que
presente la requisicion correspondiente.

Articulo 15.- El Comité de Adquisiciones estara integrado
con base a al articulo 11l de las “DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS PARA LA INTEGRACION DE LOS
COMITES DE ADQUISICIONES DE LOS ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS Y FIDEICOMISOS PUBLICOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAMUNICIPAL DE
MONTERREY, NUEVO LEON”.

Articulo 38.- El Instituto contaré con un fondo operativo
mensual el cual se utilizara para imprevistos y gastos de

Articulo 17.- El Instituto contara con un fondo operativo
de maximo cinco mil pesos el cual se utilizara para
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emergencia que no fueron contemplados en las
requisiciones.

imprevistos y gastos de emergencia que no fueron
contemplados en las requisiciones.

Articulo 39.- El fondo operativo sera manejado por la
Coordinacién Administrativa, esta a su vez acumulara
los flujos y comprobaciones de dicho fondo
mensualmente, en orden de que el Director las presente
a la Junta de Gobierno dentro del informe trimestral.

Articulo 18.- El fondo operativo sera manejado por la
Coordinacién Administrativa y de Finanzas, estd a su
vez, acumulara los flujos y comprobaciones de dicho
fondo a la Direccion General.

Articulo 41.- Los conceptos autorizados son:

. Gastos menores de oficina.

1. Gastos menores urgentes de papeleria
(Revelados e impresidn, ampliacion de
fotografias, planos, etc).

. Material de curacién {medicamentos para
botiquin de oficina).

V. Refacciones menores de vehiculos oficiales.

V. Refacciones para enseres menores
(licuadoras, cafeteras, etc).

VL. Lubricantes (aceite para motor, hidraulico y

de engrases en general).

VIL Lavado y aspirado de vehiculos oficiales.

VL. Estacionamientos o parquimetros.

IX. Servicio de taxis y camiones, Tés, café,
articulos y pafiuelos desechables,
reposteria, frituras y refrescos para
reuniones de trabajo de los Titulares.

X. Comidas de trabajo, esporadicas y
estrictamente necesarias y inicamente
como apoyo al voluntariado, excluyendo en
todo momento a los trabajadores del
Instituto. El monto maximo por persona es
de 2-dos cuotas sin incluir IVA.

Xl Accesorios de computo que no rebasen 18
cuotas de SMV vigente (sin incluir IVA.).

Xil. Comprobantes de estacionamiento y

exclusivamente para vehiculos oficiales y

debera presentarse para su reposicién en el

formato Vale de Gastos sin Comprobante.

Articulo 20.- Los conceptos autorizados son:
.  Gastos menores de oficina.

il Gastos

(Revelados e

de
ampliacion

menores  urgentes papeleria

impresién, de

fotografias, planos, etc).

lll.  Material de curacién (medicamentos para
botiquin de oficina).

IV.  Refacciones menores de vehiculos oficiales.

V. Refacciones para enseres menores (licuadoras,
cafeteras, etc).

VI.  Lubricantes (aceite para motor, hidriulico y de

engrases en general).
VIl.  Lavado y aspirado de vehiculos oficiales.
VIll.  Estacionamientos o parquimetros.

IX.  Servicio de taxis y camiones, Tés, café, articulos y
pafiuelos desechables, reposteria, frituras y
refrescos para reuniones de trabajo de los
Titulares.

X.  Comidas de trabajo, esporadicas y estrictamente
necesarias y UGnicamente como apoyo al

voluntariado, excluyendo en todo momento a los
trabajadores del Instituto. El monto maximo por

persona es de 4-cuatro cuotas sin incluir IVA.

Xl.  Accesorios de cémputo que no rebasen 18 cuotas
de SMV vigente (sin incluir IVA.).
Xil.  Comprobantes de estacionamiento %

exclusivamente para vehiculos oficiales y debera
presentarse para su reposicion en el formato Vale
de Gastos sin Comprobante.

XL

Servicios (agua, luz, gas, teléfono y celulares).

Articulo 42.- Por ninglin motivo seran aplicables para el
Fondo Operativo los siguientes conceptos de gasto.
I Servicios Personales.
I8 Contratos.
Tl Combustible.
V. Servicios (agua, luz, gas, teléfono y
celulares).

Articulo 21.- Por ningtin motivo seran aplicables para el
Fondo Operativo los siguientes conceptos de gasto.
L. Servicios Personales.
I Contratos.
ll.  Combustible.
Iv. Activos Fijos.
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V. Activos Fijos. V. Transferencias, Programas Federales y Estatales y
V1. Transferencias, Programas Federales y Otros Egresos.

Estatales y Otros Egresos.

VIL Tarjetas telefénicas.

VI.  Tarjetas telefénicas.

Articulo 43.- Los comprobantes deberan estar adheridos
en hojas blancas y contener al pie de pagina lo
siguiente:
a) En caso de comidas:
* Nombre de la(s) persona(s) a la(s) que se
autorizé el gasto.
¢ Motivo de la comida de trabajo.
b) En los demas casos:
* Uso, motivo y destino del gasto.

Articulo 43.- (Se deroga y se recorre el articulado)

Articulo 44.- Los suministros para eventos especiales
deberan programarse para ser tramitados a través de la
Coordinacion Administrativa, pagando sélo lo urgente a
través de este fondo, especificando los datos del
evento.

Articulo 22.- Los suministros para eventos especiales
deberan programarse para ser tramitados a través de Ia
Coordinacién Administrativa y de Finanzas, pagando
s6lo lo urgente a través de este fondo, especificando los
datos del evento. '

Articulo 45.- Los comprobantes deberan estar adheridos
en hojas blancas recicladas, contener al pie de pagina el
concepto y/o motivo del gasto y su justificacién.

Articulo 23.- Los comprobantes deberan estar
adheridos en hojas blancas, contener al pie de pégina el
concepto y/o motivo del gasto y su justificacion.

Articulo 49.- Los documentos probatorios (facturas)
deberan coincidir con las fechas del mes
correspondiente y/o deberan contar con una vigencia
no mayor a 30 dias naturales de la fecha limite de
comprobacién.

Articulo 27.- Los documentos probatorios (facturas)
deberan coincidir con las fechas del mes
correspondiente y/o deberan de estar en el afio del
ejercicio en curso.

Articulo 52.- El Coordinador Administrativo que sea
dado de baja o cambiado, debera finiquitar el Fondo
Operativo con el TOTAL de los comprobantes y/o
efectivo en su poder, en la fecha de la entrega —
recepcién del cargo.

Articulo 30.- La Coordinacién Administrativa y de
Finanzas que sea dada de baja o cambiada, debera
finiquitar el Fondo Operativo con el TOTAL de los
comprobantes y/o efectivo en su poder, en la fecha de la
entrega — recepcidn del cargo.

Articulo 53.- La aceptacién del comprobante del gasto
por parte del responsable del Fondo, no exime al
solicitante de la revisién de los soportes, por parte de la
Coordinacién Administrativa en el momento de la
reposicion del Fondo, por lo que si el documento fuera
rechazado por esta instancia, tendria que subsanarse
por parte del solicitante de acuerdo a lo estipulado en el
Articulo 28 de este ordenamiento.

Articulo 31.- La aceptacion del comprobante del gasto
por parte del responsable del Fondo, no exime al
solicitante de la revisién de los soportes, por parte de la
Coordinacion Administrativa y de Finanzas en el
momento de la reposicién del Fondo, por lo que si el
documento fuera rechazado por esta instancia, tendria
que subsanarse por parte del solicitante de acuerdo a lo
estipulado en el Articulo 9 de este ordenamiento.

Articulo 55.- Dada la importancia de la continuidad de Ia
operacién, la Coordinacién Administrativa, en casos de
emergencia, otorgara partidas a los solicitantes en
calidad de gastos por comprobar, cuando se justifique la
prioridad de dichas erogaciones.

Articulo 33.- Dada la importancia de la continuidad de la
operacion, la Coordinacion Administrativa y de
Finanzas, en casos de emergencia, otorgara partidas a
los solicitantes en calidad de gastos por comprobar,
cuando se justifique la prioridad de dichas erogaciones.

Articulo 58.- El Servidor Publico a quien se le asigne una
partida tendra la obligacién de comprobar la aplicacién

Articulo 36.- El Servidor Pdblico a quien se le asigne una
partida tendra la obligacién de comprobar la aplicacién




Gobiermo
de

Monterrey

instituto de la Juventud Regia

de los recursos facilitados dentro del término de 15 dias
habiles posteriores a la entrega fisica del cheque.

de los recursos facilitados en base de un escrito que
determine la entrega de comprobacion legal posterior
al pago por medio de transferencia bancaria.

Articulo 60.- La Coordinacion Administrativa controlara
y vigilara los gastos por comprobar emitiendo
mensualmente estados de cuenta al deudor y tomara
las medidas pertinentes en caso de no comprobar en el
plazo establecido

Articulo 38.- La Coordinacion Administrativa y de
Finanzas controlara vy vigilara los gastos por comprobar
emitiendo mensualmente estados de cuenta al deudory
tomara las medidas pertinentes en caso de no
comprobar en el plazo establecido.

Articulo 61.- En casc de separacion del cargo de algtn
servidor ptblico del Instituto, La Coordinacién
Administrativa deberé revisar que no cuente con
adeudos por estos conceptos.

Articulo 39.- En caso de separacion del cargo de algtin
servidor publico del Instituto, La Coordinacion
Administrativa y de Finanzas debera revisar que no
cuente con adeudos por estos conceptos.

Articulo 64.- El otorgamiento de viaticos a los Servidores
Pdblicos del Instituto o a los ciudadanos a que se refiere
al Articulo anterior, sera autorizado por el Director
General.

Articulo 42.- El otorgamiento de viaticos a los Servidores
Publicos del Instituto o a los ciudadanos a que se refiere
al Articulo anterior, sera autorizado por la Direccion
General.

Articulo 70.- En el extranjero el monto diario autorizado
por persona para alimentacion sera de 30 cuotas (sin
incluir IVA). Lo anterior debera ser considerado para el
calculo al momento de elaborar la Solicitud de cheque.

Articulo 48.- En el extranjero el monto diario autorizado
por persona para alimentacién sera de 30 cuotas (sin
incluir IVA). Lo anterior debera ser considerado para el
calculo al momento de elaborar la cotizacion.

Articulo 72.- Al momento de la recepcion de la Solicitud
de Cheque se tendran 2 dias habiles posteriores para
generar el cheque. Se debera anexar a dicha solicitud, el
pagaré de responsabilidad, el cual debera contar tnicay
exclusivamente con la firma del Servidor Ptblico a favor
de quien se generari el cheque.

Articulo 50.- Al momento de la recepcion de la
cotizacion se tendran 2 dias habiles posteriores para
generar la transferencia. Se debera anexar a dicha
solicitud, el pagaré de responsabilidad, el cual debera
contar unica y exclusivamente con la firma del Servidor
Publico a favor de quien se generara el pago por medio
de transferencia.

Articulo 73.- La Solicitud de Cheque debera considerar
en el monto solicitado la totalidad de los conceptos que
conforman los gastos de viaje o viaticos: transportacién,
hospedaje, alimentacidn, transporte local y demas
aplicables.

Articulo 51.- La cotizacién debera considerar en el
monto solicitado la totalidad de los conceptos que
conforman los gastos de viaje o viaticos: transportacion,
hospedaje, alimentacién, transporte local y demas
aplicables.

Articulo 78.- La Coordinacion Administrativa verificara
gue los gastos solicitados no excedan de los importes
autorizados por estos lineamientos pudiendo, en su
caso, modificar la Solicitud de cheque ajustandola a la
conciliacion entre dias de viaje y montos.

Articulo 56.- La Coordinacién Administrativay de
Finanzas verificara que los gastos solicitados no excedan
de los importes autorizados por estos lineamientos
pudiendo, en su caso, modificar la Solicitud de Pago
ajustandola a la conciliacion entre dias de viaje y montos.

Articulo 82.- La informacidn oficial del Municipio que
deberan contener los comprobantes de gastos es la
siguiente:
e Nombre.- Instituto de la Juventud Regia
e Registro Federal de Contribuyentes.- lJR-
070509-Q24
e Domicilio.- Matamoros Oriente 920 Colonia
Monterrey Centro C.P. 64000.

Articulo 60.- La informacidn oficial del Municipio que
deberan contener los comprobantes de gastos es la
siguiente:
e Nombre. - Instituto de la Juventud Regia
® Registro Federal de Contribuyentes. -
-070509---Q24
e Domicilio.- Supremos Poderes 4408 Colonia La
Reptiblica C.P. 64900, Monterrey, Nuevo Ledn

UR-

Articulo 87.- La Coordinacién Administrativa
determinara la aceptacion de algln otro caso

Articulo 65.- La Coordinacién Administrativa y de
Finanzas determinara ia aceptacién de algiin otro caso
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excepcional en el proceso de comprobacién. Dichos
vales no deberan exceder de 5 cuotas.

excepcional en el proceso de comprobacién. Dichos vales
no deberan exceder de 5 cuotas.

Articulo 90.- El Coordinador Administrativo debera
verificar de manera permanente el presupuesto con el
que cuenta el Instituto y mantener informado al Titular
del mismo.

Articulo 68.- La Coordinacion Administrativa y de
Finanzas debera verificar de manera permanente el
presupuesto con el que cuenta el Instituto y mantener
informado al Titular del mismo.

Articulo 92.- La cuenta mencionada en el articulo
anterior sera manejada a través de una chequera, la
cual funcionara por medio de la mancomunidad de
firmas, por una parte la del Director General y por otra
la del Coordinador Administrativo.

Articulo 70.- La cuenta mencionada en el articulo
anterior serd manejada a través del sitio web bancario
que establece el Instituto.

Sin Correlativo

Articulo 71.- Los cheques solo seran utilizados para dar
liquidacién en caso de despido o renuncia para dar fe al
Tribunal de Arbitraje para los Trabajadores al Servicio
del Municipio de Monterrey de la operacion realizada.

Articulo 93.- Por ninglin motivo debera expedirse y
entregarse cheque que no cuente con las 2-dos firmas
mancomunadas a que se refiere el contrato de apertura
de cuenta bancaria.

Articulo 93.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 94.- Todos los cheques al momento de su
entrega deberan contar con la leyenda impresa “para
abono en cuenta del beneficiario”, salvo los destinados
para el pago de némina, fondo operativo o gastos por
comprobar.

Articulo 94.- (Se deroga y se recorre articulado)

Articulo 95.- El instituto de la Juventud Regia es un
organismo publico descentralizado, por tanto debera
presentar una cuenta publica la cual sera formulada por
el Coordinador Administrativo y presentada al Director
para su visto bueno.

Articulo 72.- El Instituto de la Juventud Regia es un
organismo publico descentralizado, por tanto, debera
presentar una cuenta publica la cual sera formulada por
la Coordinacion Administrativa y de Finanzas, para que
ésta la presente a la Direccién General y autorice su
visto bueno.

Articulo 96.- El Instituto podra contratar los servicios de
un despacho contable que ayude a la Coordinacién

Administrativa del Instituto a formular la cuenta ptiblica.

Articulo 73.- El Instituto podra contratar los servicios de
un despacho contable que ayude a la Coordinacion
Administrativa y de Finanzas del Instituto a formular la
cuenta publica.
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ﬁonﬁeney
ACUERDO

UNICO. Se aplican las modificaciones al Manual Operativo de Procedimiento del Instituto de Ia
Juventud Regia, para quedar como sigue:

“MANUAL OPERATIVO DE PROCEDIMIENTOS DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA”

Capitulo 1.--- Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente manual es de orden ptiblico, y tiene por objeto regular la operacién y los
procedimientos del Instituto de la Juventud Regia, de acuerdo al Reglamento que crea dicho
organismo descentralizado de la administracién publica municipal de Monterrey.

Articulo 2.-— El reglamento que crea al Instituto de la Juventud Regia es de caracter general, por lo
que el presente manual solo establecera disposiciones que no hayan sido especificadas en el
reglamento, o que versen sobre la operacién y los procedimientos del Instituto.

Capitulo 2.- Procedimientos de Operacién

Articulo 3.- Del comité Ejecutivo compuesto y encabezado por una Direccién General y seguido
por tres Coordinaciones, la Coordinacién de Proyectos para las Juventudes, la Coordinacién de
Planeacidn y Evaluacién y la Coordinacién Administrativa y de Finanzas deberan [z1] reunirse cada
vez que la Direccion General asi lo indique, con el fin de evaluar, planificar y establecer cursos de
accién para asuntos de su competencia, asi como sostener retroalimentacidn sobre las actividades
y temas que entre coordinaciones asi lo requieran.

Generar un registro al elaborar minutas o actas sobre lo ocurrido en las juntas del Comité Ejecutivo.

Articulo 4.- Con lafinalidad de eficientar la operatividad del Instituto, cuando sea el caso, se llevaran
a cabo los siguientes procedimientos:

I.- Plan de Trabajo Anual.

El Comité Ejecutivo debera reunirse durante el primer mes del afio y elaborar un plan tentativo a
doce meses del trabajo a realizar. Dicho plan deber3 realizarse tomando en cuenta los programas
existentes y su impacto en afios pasados.

I bis.- Plan Municipal de la Juventud.

El Plan Municipal de la Juventud del Instituto de la Juventud Regia, deber3 elaborarse, aprobarse y
publicarse dentro de un periodo de tres meses contados a partir de la fecha de instalacién de la
Junta de Gobierno. Su vigencia sera por un periodo de tres afios que corresponda y recae en la
Direccién General la elaboracién del mismo.
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El Plan Municipal de la Juventud precisara los objetivos, estrategias, lineas de accién y mecanismos
de ejecucidn estratégica que regiran la politica publica en materia de juventud del Municipio de
Monterrey.

El Plan Municipal de la Juventud puede modificarse o actualizarse periddicamente, previa
autorizacidn de la Junta de Gobierno.

El Plan Municipal de la Juventud se publicara en el Periédico Oficial del Estado.
IL.- Propuesta de Proyectos

Para la propuesta de actividades correspondientes a las Jefaturas de Proyectos para las Juventudes,
las personas al frente de cada una de estas, al igual que su Coordinador o Coordinadora, deberan
presentar la iniciativa de proyecto a la Direccién General de 15 dias habiles a un mes de anticipacién,
en caso de requerir convocatoria, la iniciativa se presenta con minimo dos meses de anticipacién,
asi mismo deberan tener relacién con los proyectos y ejes planteados en el Plan Municipal y en la
Planeacidon Anual.

Fichas técnicas

Una vez sean aprobados los proyectos, las Jefaturas generaran la Ficha Técnica de la actividad con
el objetivo de planificar y detallar el rumbo de la misma, los datos que debe contener son: el lugar,
fecha y hora estimada del evento, justificacién breve del proyecto a realizar, la cantidad de jévenes
que se estima impactar, minutas y peticiones especiales de ser el caso, el formato del documento
sera proporcionado por la Coordinacidén de Planeacién y Evaluacidn. El llenado del formato se
publicard en la plataforma designada por la Direccidn General para que la informacidn sea de
conocimiento general entre las coordinaciones y jefaturas designadas al evento.

Reportes

Las Jefaturas se encargaran de realizar los Reportes de sus actividades, una vez llevadas a cabo, con
el fin de recopilar informacién cualitativa y cuantitativa, a modo de autoevaluacién de los proyectos
realizados tomando en cuenta dentro de los mismos el servicio otorgado, los objetivos, jévenes
impactados, metas cumplidas e imagenes de evidencia. El formato de Reporte serd proporcionado
por la Coordinacién de Planeacidon y Evaluacidn, el llenado del reporte se entregara a la misma
teniendo como plazo maximo los primeros tres dias habiles de cada mes.

Registros

El formato de registro sera facilitado por la Coordinacién de Planeacién y Evaluacién para que las
Jefaturas generen el llenado de las listas de asistencia, con la finalidad de tener evidencia del aforo
logrado en cada una de sus actividades.

Ill.-Entrega de indicadores
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Los indicadores seran asignados por el Comité Ejecutivo, a manera de pardmetro, con el fin de
establecer metas de las actividades a realizar por Proyecto Estratégico y reportar las metas
cuantitativas de los servicios que el Instituto entrega.

Funcionaran como guia de las actividades que deben realizarse mensualmente para la operacién
general del Instituto.

Las personas encargadas de llevar a cabo las actividades establecidas en los indicadores deberan de
entregar fichas técnicas, reportes y registros de las actividades realizadas a manera de evidencia,
estos tendran como plazo maximo de entrega los dias 3 de cada mes/ los primeros tres dias habiles
del mes.

Los indicadores seran entregados a la Coordinacién de Planeacién y Evaluacién en el plazo
establecido, mismos que seran enviados a la Contraloria Municipal, a la Direccién de Planeacién,
Enlace Municipal y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva, asi como a las dependencias
auditoras que lo soliciten.

IX.- Informe de Gobierno.

A solicitud de la Direccién General, la Coordinacién de Planeacién y Evaluacién con la informacién
obtenida del resto de las Coordinaciones y de las Jefaturas deber4 de entregar a la Direccién General
los datos necesarios para la realizacién del Informe de Gobierno del Municipio de Monterrey, asi
como de los informes periédicos que hace la Direccién General a la Junta de Gobierno vy a la
ciudadania.

V.- Del uso de automdviles oficiales

El mantenimiento de los autos se realizard cada seis meses o al llegar a los cinco mil kilémetros
recorridos.

Articulo 5.- La Junta de Gobierno celebrara sesiones en forma trimestral, en las cuales la Direccién
General debera presentar un informe trimestral, dicho informe estard compuesto por: objetivos
cumplidos de acuerdo al programa municipal de la juventud, presupuesto ejercido, presupuesto por
ejercer, expedientes de todos los tramites administrativos realizados por el instituto, tales como
adquisiciones, manejo del fondo operativo y cualquier otro procedimiento que la Junta considere
necesario.

Capitulo 3.- De los Procedimientos Administrativos
Del Patrimonio

Articulo 6.-— El patrimonio del Instituto estard integrado por recursos financieros y materiales que
se requieran para su funcionamiento y que le asignen o le transmitan el gobierno federal, estatal y
municipal.

Articulo 7.- Los bienes muebles deberan de contar con un niimero de patrimonio el cual sera
procesado y archivado por la Coordinacion Administrativa y de Finanzas.
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Articulo 8.- En el caso de que sea necesaria una baja en el listado de muebles, se debera autorizar
dentro de la sesion de la Junta de Gobierno sea ordinaria o extraordinaria, segiin sea el caso.
Para efectos de bajas en el inventario, los bienes muebles deben de cumplir con las siguientes
caracteristicas:

a) Presentacion de rupturas en el material
b) Muebles incompletos

¢) Aparatos electrénicos averiados

d) Oxidacion

e) Desgaste

De las requisiciones

Articulo 9.- Las requisiciones se hacen por medio del formato que la Coordinacién Administrativa VY
de Finanzas proporciona a las otras Coordinaciones y Jefaturas, mismo que sera llenado y
presentado con tres dias habiles previos a la fecha deseada de entrega. Dentro del formato las
requisiciones estaran fundadas y motivadas conteniendo articulos similares o relacionados entre si,
contando con la fecha del dia de la peticién, nombre y cargo del solicitante.

Articulo 10.- La aprobacién de las solicitudes sera sometida a junta del Comité de Adquisiciones del
Instituto a partir de las 2,400 cuotas, el resto de las solicitudes menor a esa cantidad sera aprobada
o denegada de acuerdo a lo que indique la Direccién General mediante la Coordinacién
Administrativa y de Finanzas.

Articulo 11.- Respecto a la solicitud de pagos, estas pueden ser solicitadas por las Coordinaciones y
Jefaturas, sin embargo, sélo la Coordinacién Administrativa y de Finanzas puede realizar los pagos
bancarios de los materiales, activos fijos, arrendamientos y/o servicios bajo el procedimiento de
requisicion.

Articulo 12.- Para la adquisicién de materiales, activos fijos, arrendamientos y servicios la
Coordinacién Administrativa y de Finanzas debera apegarse estrictamente a lo establecido en el
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey.

Articulo 13.- Todas las requisiciones deberan ser llenadas de conformidad y tiempo previamente
establecido, de lo contrario, no se dara tramite a dicha solicitud, teniendo que iniciar de nuevo el
proceso de requisicion bajo el cumplimiento de los parametros ya mencionados.

Del Comité de Adquisiciones

Articulo 14.- Las adquisiciones y contratacién de servicios seran analizados Y en su caso aprobados
por el Comité de Adquisiciones, el cual se retine trimestralmente conforme la aprobacion del
calendario anual y cada vez que la Direccién General o la Coordinacién Administrativa lo
consideren necesario.

Articulo 15.- El Comité de Adquisiciones estara integrado con base al articulo il de las
“DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS PARA LA INTEGRACION DE LOS COMITES DE ADQUISICIONES
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DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y FIDEICOMISOS PUBLICOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA PARAMUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON”.

Articulo 16.- El Comité de Adquisiciones se sujetard en todo momento al Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey y demas
disposiciones legales aplicables.

Del Fondo Operativo o Caja Chica

Articulo 17.- El Instituto contard con un fondo operativo de maximo cinco mil pesos el cual se
utilizard para imprevistos y gastos de emergencia que no fueron contemplados en las
requisiciones.

Articulo 18.- El fondo operativo serd manejado por la Coordinacion Administrativa y de Finanzas,
estd a su vez, acumulara los flujos y comprobaciones de dicho fondo a la Direccién General.

Articulo 19.- Las erogaciones por concepto de Fondo no deberan exceder de 30 cuotas (sin incluir
IVA) por comprobante, evitando fraccionar partidas o conceptos de gastos.

Articulo 20.- Los conceptos autorizados son:

.  Gastos menores de oficina.
1. Gastos.menores urgentes de papeleria (Revelados e impresién, ampliacién de fotografias,
planos, etc).
11 Material de curacién (medicamentos para botiquin de oficina).

V. Refacciones menores de vehiculos oficiales.
V. Refacciones para enseres menores (licuadoras, cafeteras, etc).
VL Lubricantes (aceite para motor, hidraulico y de engrases en general).
VH. Lavado y aspirado de vehiculos oficiales.
VI Estacionamientos o parquimetros.
IX. Servicio de taxis y camiones, tés, café, articulos y pafiuelos desechables, reposteria, frituras

y refrescos para reuniones de trabajo de los Titulares.

X. Comidas de trabajo, esporadicas y estrictamente necesarias y tinicamente como apoyo al
voluntariado, excluyendo en todo momento a los trabajadores del Instituto. EIl monto
maximo por persona es de 4-cuatro cuotas sin incluir IVA. [edw1]

Xl Accesorios de computo que no rebasen 18 cuotas de SMV vigente (sin incluir IVA).
Xll.  Comprobantes de estacionamiento y exclusivamente para vehiculos oficiales y debera
presentarse para su reposicion en el formato Vale de Gastos sin Comprobante.
XIlll.  Servicios (agua, luz, gas, teléfono y celulares).

Articulo 21.- Por ningtn motivo seran aplicables para el Fondo Operativo los siguientes conceptos
de gasto.

I Servicios Personales.
1. Contratos.
1. Combustible.
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V. Activos Fijos.
V.  Transferencias, Programas Federales y Estatales y Otros Egresos.
VI.  Tarjetas telefénicas.

Articulo 22.- Los suministros para eventos especiales deberan programarse para ser tramitados a
través de la Coordinacién Administrativa y de Finanzas, pagando sélo lo urgente a través de este
fondo, especificando los datos del evento.

Articulo 23.- Los comprobantes deberdn estar adheridos en hojas blancas, contener al pie de
pagina el concepto y/o motivo del gasto y su justificacion.

Articulo 24.- No se aceptaran facturas con el concepto de Varios, excepto anexando el ticket de
compra.

Articulo 25.- No se repondra el monto excedente al importe total autorizado para el Fondo
Operativo.

Articulo 26.- -Los comprobantes deberan contener la firma del Titular de la Coordinacién o Jefatura
Solicitante.

Articulo 27.- Los documentos probatorios (facturas) deberan coincidir con las fechas del mes
correspondiente y/o deberan de estar en el afio del ejercicio en curso.

Articulo 28.- Los comprobantes (facturas) deberan cumplir con los requisitos que marcan los
articulos 29 y 29a del Cédigo Fiscal de la Federacidn. :

Articulo 29.- En el caso de que un comprobante sea rechazado por el responsable del Fondo, el
solicitante tendra un periodo de hasta 5 dias habiles para reponer el tramite, de lo contrario el
importe solicitado sera reclasificado a la cuenta de Deudores Diversos para su reposicién via
némina.

Articulo 30.- La Coordinacién Administrativa y de Finanzas que sea dada de baja o cambiada,
debera finiquitar el Fondo Operativo con el TOTAL de los comprobantes y/o efectivo en su poder,
en la fecha de la entrega — recepcidn del cargo.

Articulo 31.- La aceptacién del comprobante del gasto por parte del responsable del Fondo, no
exime al solicitante de la revision de los soportes, por parte de la Coordinacién Administrativa y de
Finanzas en el momento de la reposicién del Fondo, por lo que si el documento fuera rechazado por
esta instancia, tendria que subsanarse por parte del solicitante de acuerdo a lo estipulado en el
Articulo 9 de este ordenamiento.

Del Procedimiento de Gastos por Comprobar

Articulo 32.- Las Jefaturas, a través de sus Titulares, deberan planear con suficiente anticipacion las
erogaciones relacionadas con la operatividad normal de su area, evitando en lo posible la solicitud
de Gastos por Comprobar.
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Articulo 33.- Dada la importancia de la continuidad de la operacidn, la Coordinacién Administrativa
y de Finanzas, en casos de emergencia, otorgara partidas a los solicitantes en calidad de gastos por
comprobar, cuando se justifique la prioridad de dichas erogaciones.

Articulo 34.- Las partidas que se autorizaran como Gastos a Comprobar seran las siguientes:

I Cursos de Capacitacién
1. Bienes de importacidn y sus gastos aduanales
il Equipos especiales de vehiculos
V. Estudios especializados
V. Avaldos
VI. Cualquier otro gasto, que de no realizarse ponga en riesgo la operatividad del Instituto.

Articulo 35.- El uso de estas partidas estard sujeto a la existencia de partida presupuestal y
disponibilidad de flujo de efectivo.

Articulo 36.- El Servidor Publico a quien se le asigne una partida tendré la obligacién de comprobar
la aplicacién de los recursos facilitados en base de un escrito que determine la entrega de
comprobacion legal posterior al pago por medio de transferencia bancaria.

Articulo 37.- Si por alguna situacién especial la comprobacién no pudiera ajustarse al plazo
establecido, el solicitante del gasto por comprobar, podré solicitar a la Direccidn General, su
autorizacién para la comprobacién en fecha posterior, mediante escrito en el que se incluya la
justificacidn de dicho retraso.

Articulo 38.- La Coordinacién Administrativa y de Finanzas controlara y vigilara los gastos por
comprobar emitiendo mensualmente estados de cuenta al deudor y tomaré las medidas pertinentes
en caso de no comprobar en el plazo establecido.

Articulo 39.- En caso de separacién del cargo de algtin servidor piblico del Instituto, La Coordinacidn
Administrativa y de Finanzas deber3 revisar que no cuente con adeudos por estos conceptos.

Del Procedimiento de Gastos de Viaje

Articulo 40.- Se consideraran como viaticos aquellos gastos relacionados con viajes realizados por
los Servidores Puiblicos del Instituto y en su caso, ciudadanos integrantes de los diferentes Comités,
Comisiones, Consejos, etc., para cumplir con compromisos derivados de sus funciones o para asistir
a Seminarios o Congresos de caracter oficial --- académico --- profesional.

Articulo 41.- Por ningtin motivo se deberan otorgar viaticos como compensacion a la percepcién del
Servidor Publico. '

Articulo 42.- El otorgamiento de viaticos a los Servidores Publicos del Instituto o a los ciudadanos a
que se refiere al Articulo anterior, seré autorizado por la Direccién General.

Articulo 43.- Sélo se podran autorizar viaticos al personal ordinario en Servicio Activo.



Gobierno
de

injuRe

instituto de la Juventud Regia

Monterrey

Articulo 44.-—- No podran autorizarse viaticos a personal que se encuentre disfrutando de su periodo
vacacional o que cuente con cualquier tipo de licencia.

Articulo 45.- Se deber3 evitar la compra de boletos de avién de primera clase, sin importar el nivel
jerarquico del Servidor Piblico o ciudadano integrante del Comité, Comisién, Consejo, etc, de
Participacion Ciudadana.

Articulo 46.- No deberan contratarse habitaciones de lujo (Suite, Jr. Suite, Master Suite, Suite
Presidencial, entre otras).

Articulo 47.- El monto diario autorizado por persona en cuestién de alimentacién para territorio
nacional serd de 20 cuotas (sin incluir IVA), no excediendo de 8 cuotas (sin incluir [VA) por evento.

Articulo 48.- En el extranjero el monto diario autorizado por persona para alimentacién sera de 30 -
cuotas (sin incluir IVA). Lo anterior debera ser considerado para el clculo al momento de elaborar
la cotizacién.

Articulo 49.- El tiempo autorizado para comprobar el gasto sera de 8 dias naturales posteriores a la
conclusidn del viaje.

Articulo 50.- Al momento de la recepcion de la cotizacién se tendran 2 dias habiles posteriores para
generar la transferencia. Se debera anexar a dicha solicitud, el pagaré de responsabilidad, el cual
debera contar dnica y exclusivamente con la firma del Servidor Publico a favor de quien se generaréa
el pago por medio de transferencia.

Articulo 51.- La cotizacién debera considerar en el monto solicitado la totalidad de los conceptos
que conforman los gastos de viaje o viaticos: transportacién, hospedaje, alimentacién, transporte
local y demas aplicables.

Articulo 52.- En el caso de que se requiera y se justifique el arrendamiento de vehiculos, éste podra
ser hasta por 30 cuotas diarias (sin incluir IVA) tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 53.- Las erogaciones de vidticos podran ser por concepto de alimentacién, traslados locales,
tintoreria y cualquier otro gasto similar, a excepcién de comprobantes de arreglos florales, notas de
restaurante que especifique el consumo de bebidas alcohdlicas, cigarros, reposteria, pasteles,
chocolates, souvenirs o articulos para consumo personal.

Articulo 54.- Para la comprobacién de gastos de transportacién se deberan presentar los siguientes
documentos:

R En transportacion aérea, el boleto de avién y pase de abordar a nombre del Servidor Publico
o ciudadano integrante del Comité, Comisién, Consejo, etc., de Participacién Ciudadana.

i En caso de transporte terrestre del servicio publico, el comprobante de la linea de autobuses
a nombre del Servidor Publico o ciudadano integrante del Comité, Comisidn, Consejo, etc.,
de Participacién Ciudadana.
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Hi. Si el viaje se realiza en vehiculo oficial o particular, presentar los comprobantes de peaje y
combustible.

Articulo 55.- Los viaticos para viajes al extranjero se otorgaran en moneda nacional, convirtiendo la
tarifa correspondiente al tipo de cambio bancario del dia en que fueron solicitados.

Articulo 56.- La Coordinacion Administrativa y de Finanzas verificara que los gastos solicitados no
excedan de los importes autorizados por estos lineamientos pudiendo, en su caso, modificar la
Solicitud de Pago ajustandola a la conciliacién entre dias de viaje y montos.

Articulo 57.- Dentro de la comprobacién se adjuntard él o los documentos que acrediten la
invitacién, programa, etc., que justifique el viaje.

Del Sistema Contable---Administrativo

Articulo 58.- El Instituto contara con un sistema de administracion el cual debera ser aprobado por
la junta de gobierno y supervisado por el comisario.

Articulo 59.- El sistema de administracién del Instituto registrara los movimientos administrativos
sean estos financieros, materiales o humanos.

Del Procedimiento de Revision Documental

Articulo 60.- La informacidn oficial del Municipio que deberan contener los comprobantes de gastos
es la siguiente:

o Nombre. - Instituto de la Juventud Regia
Registro Federal de Contribuyentes. - |JR---070509---Q24
Domicilio.- Supremos Poderes 4408 Colonia La Republica C.P. 64900, Monterrey, Nuevo
Leén

Articulo 61.- Los comprobantes de gasto deberan cumplir con los Requisitos y Disposiciones
establecidas en el Articulo 29---A del Cédigo Fiscal de la Federacién, asi como en la Resolucién
Miscelanea aplicables. (Ver Anexo VII).

Articulo 62.- No se aceptaran comprobantes con tachaduras, enmendaduras o alteraciones.

Articulo 63.- Los Responsables Administrativos, deberan verificar en la pagina del SAT, que los
comprobantes fiscales no sean apdcrifos.

Articulo 64.- Los conceptos que podran ser aceptados sin comprobante fiscal por el Titular de la
Coordinacién o Jefatura, y que podran ser anexados a los diferentes tramites de pago, por medio
del formato de vales sin comprobantes (Ver Anexo VIII) y seran los relacionados con transportacion
local, alimentos en lugares donde por su condicién no se obtenga comprobante fiscal, servicio de
vulcanizadora para casos de traslado en vehiculo.
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Articulo 65.- La Coordinacion Administrativa y de Finanzas determinara la aceptacién de algtin otro
caso excepcional en el proceso de comprobacién. Dichos vales no deberan exceder de 5 cuotas.

Articulo 66.- La persona autorizada para recibir el bien o servicio debera plasmar en el comprobante
el sello de recibido del Instituto, en el que se debera registrar lo siguiente:

L Nombre de la persona que recibié el bien y/o servicio
I1. Firma
1. Nimero de ndmina
V. Fecha en que se recibié.

Articulo 67.- Todo gasto deberd estar debidamente comprobado, justificado y relacionado con las
responsabilidades, atribuciones y facultades de las coordinaciones y jefaturas correspondientes, asi
como vinculadas al Plan de Desarrollo, para lo cual deberd anexarse al comprobante de gasto
documentacion soporte adicional como evidencia de la veracidad del gasto.

Articulo 68.- La Coordinacién Administrativa y de Finanzas debera verificar de manera permanente
el presupuesto con el que cuenta el Instituto y mantener informado al Titular del mismo.

Del Procedimiento de Pago

Articulo 69.- El Instituto contara con una cuenta bancaria, la cual servira para el pago de materiales
y servicios o cualquier otra adquisicién que este realice para el cumplimiento de su objeto.

Articulo 70.- La cuenta mencionada en el articulo anterior serd manejada a través del sitio web
bancario que establece el Instituto.

Articulo 71.- Los cheques sélo seran utilizados para dar liquidacién en caso de despido o renuncia
para dar fe al Tribunal de Arbitraje para los Trabajadores al Servicio del Municipio de Monterrey
de la operacidn realizada.

De la Cuenta Publica

Articulo 72.- El Instituto de la Juventud Regia es un organismo publico descentralizado, por tanto,
debera presentar una cuenta piblica la cual sera formulada por la Coordinacién Administrativa y
de Finanzas, para que ésta la presente a la Direccién General y autorice su visto bueno.

Articulo 73.- El Instituto podra contratar los servicios de un despacho contable que ayude a la
Coordinacién Administrativa y de Finanzas del Instituto a formular la cuenta ptblica.

Articulo 74.- La cuenta pliblica a su vez deberd ser presentada a la Junta de Gobierno para su
aprobacién en la sesién anterior a la presentacién de la misma.

Del Presupuesto
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Articulo 75.- Los presupuestos tanto de egresos como de ingresos deberan ser aprobados por la
Junta de Gobierno.

Articulo 76.- Una vez aprobados dichos presupuestos deberan ser publicados en el Periédico Oficial,
asi como cualquier modificacién que estos pudiesen sufrir.

Articulo Transitorio

UNICO.- El presente Manual entrara en vigor al dia siguiente habil de su aprobacién por la Junta de
Gobierno.
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ANEXO 4

Ignacio Zaragoza y Ocampo s/n, Centro,
64500 Monterrey, N.L. T.(81) 81306565
monterrey.gob.mx



MANUAL DE
ORGANIZACION

injuRe

Instituto de la Juveniud Beqia

INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

ADMINISTRACION 2021-2024

SEJ-PEP-04 23/01/23




CODIGO: | MO-TJR-02
MANUAL DE ORGANIZACION VERSION: 03
EMISION: 01/09/2023
PAGINA: 2de31
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
INDICE
HoJA DE FORMALIZACION 3
L INTRODUCCION : 4
IL OBJETIVO DEL MANUAL 5
Ill.  ANTECEDENTES 5
OBJETIVO GENERAL DE LA DEPENDENCIA 6
V. MISION 6
VISION 6

VIL. MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO 7
VII. ORGANIGRAMA 8
IX.  ESTRUCTURA ORGANICA 9
X.  PUESTOS Y FUNCIONES 10
XI.  LINEAMIENTOS PARA LA DIFUSION DEL MANUAL DEL ORGANIZACION 26
DIRECTORIO 30
CONTROL DE CAMBIOS 31

SEJ-PEP-04 23/01/23




MO-I]R-(;M;
MANUAL DE ORGANIZACION VERSION: 03
| EMISION: 01/09/2023
PAGINA: 3de31
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REG » , ”

HoJA DE FORMALIZACION

ELABORA

Jessica Alejandra Zamarripa Leal
Directora General del Instituto de la Juventud Regia

REVISA

Oscar Tamez Rodriguez
Director de Recursos Humanos y Servicio Profesional de
Carrera

ADMINISTRA

Katia Lizbeth Salazar Reyes
Directora de Planeacién, Enlacey Proyectos Estratégicos

EXPIDE

Maria de Lourdes Williams Couttolenc
Contralora Municipal

SEJ-PEP-04 23/01/23



\ MEOi)IGO:
MANUAL DE ORGANIZACION VERSION: |03
EMISION: 01/09/2023
PAGINA: 4de31

INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

I. INTRODUCCION

En cumplimiento con lo establecido en la fraccién I, Articulo 113 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; en la fraccién XIII, articulo 74; fraccién XII, articulo 124; fraccion XX, articulo
125; y fraccién X, articulo 127 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey;
asf como en la fracci6n XIIJ, articulo 4 del Reglamento Organico del Instituto de la Juventud Regia, el
Instituto, ha orientado sus esfuerzos en la elaboracién del presente documento, considerando los
procedimientos del mismo, con el propésito de difundir entre las personas adscritas al servicio
publico de la Dependencia como a la ciudadania en general, las funciones, responsabilidades y los

servicios que en el ambito de su competencia ofrecen sus areas respectivas.

El presente Manual de Organizacién del Instituto de la Juventud Regia es de observancia general para

todo su personal como instrumento normativo de informacién y de consulta.

Representa un medio para identificar y reconocer la estructura organica y los diferentes niveles
jerarquicos que conforman a la Dependencia. Su consulta permanente permite identificar con
claridad las funciones y responsabilidades de cada una de las areas que la integran, evitando asf

duplicidad de funciones.

Es importante mencionar que es responsabilidad de la Secretaria Ejecutivay de la Direccién General,

la supervisién del cumplimiento de las funciones especificas descritas para cada uno del puesto.

Asimismo, es un instrumento de consulta para los servidores puablicos del area; de induccién y
capacitacion para los empleados de nuevo ingreso y de consulta para las autoridades de los distintos

ordenes de gobierno y con la finalidad de fomentar un entorno de respeto, igualdad y equidad.
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II. OBJETIVO DEL MANUAL

Este manual tiene como objetivo principal ser una herramienta de control interno, el cual ayude a
alcanzar con eficacia los objetivos y metas que se tienen establecidos en el Instituto de la Juventud
Regia, mostrando las lineas de autoridad y de facultades que tiene cada uno de los puestos que
integran la estructura orgéanica del Instituto, facilitando la distribucién de funciones del personal, al
proporcionar informacién que sirva de base para evaluar la eficacia y eficiencia de los servidores

publicos en el cumplimiento de sus funciones y objetivos.
IIl. ANTECEDENTES

El Instituto de la Juventud Regia, dado en la sesién del 25 de julio de 2007 y publicado en el Periddico
Oficial del Estado nim. 103 el primero de agosto de 2007, se creé con el objetivo de que las
juventudes de Monterrey fueran tomadas en cuenta, pues su ambiente se tornaba en un clima social
lleno de violencia, falta de oportunidades y criminalizacién de aquellos joévenes no favorecidos por
el sistema. Desde entonces, el Reglamento Orgénico ha presentado tres reformas, la tltima de ellas

en 2016.

En el capitulo II de dicho ordenamiento se establecen las atribuciones y obligaciones del Instituto y
de la estructura organica. Asimismo, establece elaborar iniciativas y reformas para ser propuestas a
los respectivos 6rganos legislativos, con el fin de atender adecuadamente los problemas que atafien
alos jovenes regiomontanos. El Manual de Organizacién del Instituto se creé el 25 de marzo de 2019

siendo ésta, su Ultima actualizacién, todavia como parte de la administraciéon 2019-2021.
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IV. OBJETIVO GENERAL DE LA DEPENDENCIA

V. MISION

VL. VISION

Contribuir a la creacién de condiciones éptimas para el desarrollo
Integral de las Juventudes que vivan, estudien o trabajen en el municipio
de Monterrey.

Cooperar mediante esfuerzos gubernamentales, municipales y alianzas
estratégicas con distintos sectores de la poblacién y dem4s niveles de
gobierno para el cumplimiento de los objetivos que se propone el
Instituto.

Aportar al desarrollo integral de las juventudes que vivan, estudien o
trabajen en Monterrey, mediante servicios, actividades, eventos,
proyectos y herramientas que potencialicen sus oportunidades de
crecimiento en las distintas 4reas del desarrollo.
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VII. MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

A. TRATADOS INTERNACIONALES
e N/A

B. NIVEL FEDERAL

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de la Comision Nacional de Derechos Humanos

Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

C. NIVEL ESTATAL

Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén
Ley de la Juventud para el Estado de Nuevo Le6n

Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Leén

D. NIVEL MUNICIPAL

* Reglamento de la Administracién Pdblica Municipal de Monterrey
* Reglamento Organico del Instituto de la Juventud Regia de la Ciudad de Monterrey
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

*Formaran parte del Marco Normativo todas las Leyes Federales, Estatales, asi como los Reglamentos y Disposiciones
Juridicas o Administrativas aplicables a la estructura, atribuciones y funciones de la Administracién Piiblica Municipal

-de Monterrey.
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IX. ESTRUCTURA ORGANICA

. Instituto de la Juventud Regia

2. Direccién General

2.1.1 Jefatura de Relaciones Publicas
2.1.2 Jefatura Juridica
2.1.3 Promotores, practicantes y servicio social

2.2 Coordinacién de Administracion y Finanzas

2.2.1 Jefatura de Administracién

2.2.2 Recepcionista

2.2.3 Chofer

2.2.4 Promotores, practicantes y servicio social

2.3 Coordinacién de Planeacion y Evaluacién

2.3.1 Jefatura de Comunicacién Social

2.3.2 Jefatura de Transparencia

2.3.3 Jefatura de Planeacion con Perspectiva de Género
2.3.4 Jefatura de Seguimiento y Atencién Ciudadana
2.3.5 Promotores, practicantes y servicio social

2.4 Coordinaci6n de Proyectos para las Juventudes

2.4.1 Jefatura de Acompafiamiento Académico
2.4.2 Jefatura de Emprendimiento y Oportunidades
2.4.3 Jefatura de Gobernanza Juvenil

2.4.4 Jefatura de Diversidad en las Juventudes
4.4.5 Jefatura de Juventudes Sanas

4.4.6 Jefatura de Juventudes Artisticas

4.4.7 Jefatura de Deporte para la Prevencién

4.4.8 Jefatura de Color en las Calles

4.4.9 Promotores, practicantes y servicio social
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X. PUESTOS Y FUNCIONES

1.  Instituto de la Juventud Regia

NOMBRE DEL PUESTO Direccion General
REPORTA A Junta de Gobierno
LE REPORTAN e Jefatura de Relaciones Publicas

e Jefatura Juridica
® Coordinacién de Administracién y

Finanzas

¢ Coordinacion de Planeacion y
Evaluacién

¢ Coordinacion de Programas para las
Juventudes

OBJETIVO GENERAL

Crear, desarrollar e implementar politicas que aseguren respuestas oportunas a los
planteamientos y necesidades de las juventudes del municipio de Monterrey, mediante
programas, proyectos, actividades, eventos y otras acciones.

FUNCIONES

VI
VII.

VIl

Representar legalmente al Instituto frente a la administracién municipal, otras
autoridades municipales, estatales o federales, asociaciones civiles, universidades,
instituciones, fundaciones, entre otros;

Presentar ante la Junta de Gobierno, para su discusién y, en su caso, aprobacion, las
modificaciones necesarias al presente Manual, para asegurar el corrector
funcionamiento de todas las dreas del Instituto;

Convocar, asistir y fungir como Secretario(a) Técnico de las Sesiones Ordinarias Y
Extraordinarias de la Junta de Gobierno;

Celebrar toda clase de convenios con autoridades federales, estatales, municipales,
instituciones, fundaciones, universidades, asociaciones, entre otros;

Presentar anualmente a la Junta de Gobierno el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Ejercicio Fiscal del Afio a Ejercer;

Presentar anualmente a la Junta de Gobierno la Cuenta Pablica del afio ejercido.
Rendir anualmente un informe de actividades ante la Junta de Gobierno, autoridades
municipales y aliados estratégicos;

Vigilar y ejecutar el cumplimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno;

Disefiar los ejes rectores y programas del Plan Municipal de Juventudes, en
colaboracién con las coordinaciones de Planeacién y Enlace Municipal y Programas para
fas Juventudes;

Supervisar el desarrollo y avance de los indicadores del Instituto, con el fin de tomar
medidas preventivas o correctivas en los programas;
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NTUD REGIA

Xl

XH.
XiHl.

XIv.
XV.
XVI.
XVIL

XVILL.
XIX.

XX.

XXL.

Convocar y asistir a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Consejo Consultivo del
Instituto, asi como fungir como su Secretario(a) Técnico;

Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos del Consejo Consultivo;

Evaluar y autorizar requisiciones, compras y pagos, con la finalidad de hacer buen uso
del presupuesto del Instituto; ‘

Nombrar y remover personal del instituto;

Ejecutar todos los actos necesarios para la adecuada administracién del Instituto;
Administrar el patrimonio del Instituto;

Fomentar y propiciar el desarrollo profesional y de capacitacién del personal del
Instituto;

Certificacién de documentos emanados del Instituto;

Vigilar el cumplimiento de procesos de la Auditoria, requerimientos de la Contraloria o
de otras dependencias municipales que velan por el correcto funcionamiento del
Instituto, asi como el sustento y la validez de la informacién que se genera;

Buscar la mejora continua del Instituto y de la atencién a las juventudes de Monterrey,

y
Cualquier otra que la Junta de Gobierno considere.

NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Relaciones Publicas

REPORTA A Director(a) General

LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

VL

Planificar, implementar y manejar estrategias de relacién publica para el Instituto;
Definir los mecanismos de enlace y comunicacién encaminados a establecer vinculos
entre el instituto y los grupos organizados de la sociedad, asi como otras dependencias
gubernamentales;

Auxiliar y en su caso representar a la persona titutlar de la Direccion General director
dentro del municipio;

Apoyar a las coordinaciones y jefaturas, en el disefio de estrategias para la realizacién de
eventos publicos;

Organizar, coordinar, ejecutary llevar el seguimiento de la agenda de actividades publicas
y compromisos de la Direccion General, y

Las demads que le sefialen otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende la
Direccién General.
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NOMBRE DEL PUESTO Jefatura Juridica

REPORTA A Director(a) General

LE REPORTAN e Ninguno
FUNCIONES

Vi

VI

VIII.

Redactar y analizar para su firma los convenios y contratos que se requieran para
establecer alianzas y satisfacer las necesidades del Instituto;

Mantener en orden los convenios y contratos vigentes con los que cuenta el Instituto de
la Juventud Regia;

Apoyar a las demas areas para llevar a cabo los proyectos dirigidos a las juventudes
dentro del marco juridico aplicable;

Busqueda y seguimiento de capacitaciones para el cumplimiento de las obligaciones de
las personas servidoras publicas dentro del Instituto;

La elaboracién de actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta de
Gobierno, Comité de Adquisiciones, asi como de otros comités o consejos que se
requieran;

Analizar, redactar, y proponer reformas a la persona titular de la Direccién General de los
reglamentos y manuales del Instituto cuando asi lo crea pertinente y necesario en
beneficio de un funcionamiento adecuado;

Mantener al tanto al titular de la Direccion General de reformas a normativas
relacionadas con las juventudes;

Promover una agenda de capacitacién con perspectiva de género entre miembros del
Instituto;

Resguardar las diversas actas de juntas y comités, en las que el Instituto se vea
involucrado o sea participe, y '

Las demas que le sefialen otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende la
Direccién General.
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NOMBRE DEL PUESTO Coordinacion de Administracion y Finanzas
REPORTA A Direccion General
LE REPORTAN e Jefatura de Administracion

e Recepcionista
e Personal de limpieza

e Chofer
e Promotores asignados a sus adreas
OBJETIVO GENERAL

Administrar eficientemente, bajo las politicas y lineamientos en la materia, los recursos
financieros, humanos, adquisiciones, servicios con terceros y patrimonio asignado asignado,
asi como proporcionar apoyo administrativo a las dreas operativas del Instituto, de acuerdo
con los programas de trabajo de las diferentes areas que integran al Instituto.

FUNCIONES

VL

Vil
VIIL

Auxiliar y en su caso representar a la Direccion General dentro y fuera del municipio;
Supervisar al personal que integra la coordinacién a su cargo;

Ejercer el Presupuesto Anual de Egresos, en coordinacién y con la supervision de la
Direccién General;

Aplicar las politicas y lineamientos en materia de administracién de personal,
adquisiciones, servicios, patrimonio y control presupuestal, de acuerdo con las
disposiciones aplicables;

Programar, organizar y controlar el suministro de los recursos humanos, financieros,
materiales y técnicos del Instituto, asi como los servicios generales necesarios para el
funcionamiento de las unidades administrativas del Organismo, en los términos
correspondientes;

Tramitar los movimientos de altas, bajas, cambios, permisos y licencias del personal del
Instituto, previa autorizacién de la Direccion General;

Vigilar, promover y coordinar la aplicacién de las condiciones generales de trabajo;
Realizar los procesos necesarios para el pago de némina;

Formular los anteproyectos correspondientes al presupuesto anual de ingresos y de
egresos del Instituto y someterlo a la consideracidn de la Direccién General, asi como
llevar a cabo la calendarizacién de los recursos de presupuesto autorizado al Instituto;
Ejecutar los procedimientos y mecanismos sobre el ejercicio y control del presupuesto de
gasto corriente y de inversion, y verificar su aplicacion;
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XL

Xk

XI.

XIv.

XV.

XV

XVII.
XVII.

XiX.

XXL

XXII.

XXIHL.

Formular los programas anuales de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
Instituto, de acuerdo con las disposiciones legales establecidas, programas de trabajo y
proyectos de presupuesto de egresos respectivos;

Proponer la adquisicién de bienes y de contratos de los servicios que se requieran para
el cumplimiento del objeto del Instituto;

Actualizar permanentemente el inventario de bienes muebles e inmuebles patrimonio
del Instituto, asi como dictaminar y vigilar su afectacion, baja y destino;

Ejecutar las acciones de modernizacién y mejoramiento administrativo e integrar y
mantener actualizados los manuales administrativos del Instituto, en coordinacién con
las autoridades competentes;

Operar el sistema de contabilidad del organismo y generar la informacién financiera y
presupuestal;

Supervisar el uso de los vehiculos oficiales del Instituto, asi como la administracién y
gestion de los vales de gasolina;

Supervisar y mantener en buen funcionamiento los espacios del Instituto;

Revisar y actualizar constantemente el Manual de Proveedores, con el fin de que se
mantenga en regla con respecto a reglamento y leyes que versen sobre el tema.

Revisar y realizar el pago a proveedores bajo supervision y aprobacién de la Direccidn
General y, cuando sea necesario (vedse el Manual Operativo y de Procedimientos) el
Comité de Adquisiciones del Instituto;

Coordinar y supervisar los trabajos de los servicios de contabilidad externa;

Realizar las gestiones necesarias y dentro de su competencia para obtener recursos
municipales, estatales y federales;

Realizar las actividades y recabar la informacién que solicite el Organo de Control Interno,
Y

Las demas que le sefalen otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende la
Direccidn General.
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NOMBRE DEL PUESTO Coordinacion de Planeacién y Evaluacion
REPORTA A Direccion General
LE REPORTAN e Jefatura de Transparencia

e Jefatura de Comunicacidn Social

e Jefatura de Planeacién con
Perspectiva de Género

e Jefatura de Seguimiento y Atencién
Ciudadana

OBJETIVO GENERAL

Reportar de manera transparente y honesta los indicadores de rendimiento del Instituto
dentro y fuera del municipio, asi como estar constantemente evaluando el desempeiio de los
proyectos y proponer la modificaciones que aportaran a mejorar el mismo.

FUNCIONES

VI
VII.

VIH.

Xl

Xll.

XIH.

Aucxiliar y en su caso representar a la Direccidn General dentro y fuera del municipio;

Supervisar al personal que integra la coordinacién a su cargo;

Estar al tanto de la normatividad que rige al Instituto;

Colaborar en la elaboracién del Plan Municipal de Juventudes, asi como en el Plan
Operativo Anual, en coordinacién y bajo la supervisién de la Direccién General;
Monitorear y evaluar los programas del Instituto a fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas;

Asegurar la transversalidad de género en todos los programas y actividades del Instituto;
Apoyar al resto de las Coordinaciones y Jefaturas en el disefio de actividades y programas
para favorecer el desarrollo integral de las juventudes de Monterrey;

Proporcionar informacién y la cooperacion que le sea requerida por otras dependencias
y entidades, de acuerdo con las politicas establecidas por la Direccién General;

Auxiliar a la Direccién General en la preparacion y seguimiento de las sesiones de la Junta
de Gobierno y del Consejo Consultivo; ,

Rendir a la Direccion General informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de
los indicadores, programas operativos y los resultados de los programas;

Llevar a cabo y coordinar los programas de gestiones de apoyos a la ciudadania, asi como
brindar seguimiento a las consultas y solicitudes ciudadanas;

Coordinar la agenda de medios y redes sociales del Instituto, con supervisién de la
Direccion General;

Ejecutar auditorias a los programas y proyectos que existan en el Instituto de la Juventud
Regia para mejorar su calidad en conjunto con las demas Coordinaciones;
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conjunto con las demas coordinaciones;

las juventudes del municipio;
XV Dar seguimiento a las solicitudes de transparencia de la ciudadania al Instituto;
XIX. Cumplir con la calendarizacién de requisitos para la transparencia, y

Direccion General.

XIV. Formalizar las gestiones necesarias para obtener certificaciones y premios de calidad en
XV. Elaborar reglas de operacién de los programas y actividades del Instituto;

XVI. Emplear y crear programas de innovacion y mejora continua;
XVIL Establecer lineamientos y estrategias para la investigacién y publicacién de datos sobre

XX. Las demds que le sefialen otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende la

NOMBRE DEL PUESTO

Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes

REPORTA A

Direccion General

LE REPORTAN

Jefatura de Acompafiamiento
Académico

Jefatura de Emprendimiento y
Oportunidades

Jefatura de Gobernanza Juvenil
Jefatura de Diversidad en las
Juventudes

Jefatura de Juventudes Sanas
Jefatura de Juventudes Artisticas
Jefatura de Deporte para la
Prevencion

Jefatura de Color en las Calles
Auxiliar de la coordinacién
Promotores

OBJETIVO GENERAL

Planear y ejecutar los proyectos, programas y actividades del dia a dia del Instituto, las cuales
tienen como objeto abonar al desarrollo integral de las juventudes a través de desarrolio
académico, el emprendimiento, el acercamiento al arte y el deporte, la participacién
ciudadana y la creacion de espacios seguros.

FUNCIONES

Auxiliar y en su caso representar a la Direccidon General dentro y fuera del municipio.
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Vi

VII.

VL

Xl.

Xil.

Supervisar el personal que integra la coordinacién a su cargo.

Implementacion y creacién de proyectos y programas que apoyen el desarrollo integral
de las juventudes en los dmbitos de educacidén, empleabilidad, emprendimiento, arte,
deporte, participacidn ciudadana, salud y esparcimiento.

Seguimiento y control de los proyectos, programas y actividades operantes del Instituto
dirigidos a las juventudes del municipio.

Crear y coordinar cursos, talleres y eventos que promuevan el desarrollo integral de las
juventudes.

Proponer y llevar a cabo calendarizaciones trimestrales, mensuales y semanales de
actividades que velen por el cumplimiento de los programas operativos anuales del
Instituto.

Fomentar la calidad en todos los proyectos y actividades que realiza el personal del
Instituto.

Promover la participacion de las juventudes como promotores de la cultura de género,
de los derechos humanos y del desarrollo sustentable.

Coordinar programas de promocion de las actividades del Instituto dirigido a las
juventudes del Municipio de Monterrey, instituciones publicas y privadas que tengan
fines comunes. ‘

Revisar la logistica de los eventos y actividades, previo a los mismos, con el fin de hacer
sugerencias que mejoren el desarrollo del evento.

Revisar los elementos necesarios para cada eventos y actividad, ademds de vigilar y
supervisar junto con el responsable el montaje de estos.

Las demads que le sefialen otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende la
Direccién General.
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NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Acompafamiento Académico

REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las

Juventudes

LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

VI

VIL.

Vil

Gestionar y tramitar becas para escuelas de nivel medio superior y superior.

Gestionar y promover los intercambios estudiantiles internacionales.

Realizar seguimiento y acompafiamiento a las personas beneficiarias de becas.

Realizar ferias de difusion de becas y ofertas educativas dirigidas a estudiantes de
secundaria que ingresaran a preparatoria y alumnos de preparatoria que ingresaran a la
Universidad.

Brindar asesorias académicas gratuitas y semestrales de preparacin para los exdmenes
de ingreso a preparatorias y/o facultades de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Brindar tutorias académicas enfocadas al reforzamiento de aprendizajes y el
mejoramiento en el rendimiento académico para secundaria y preparatoria.

Crear espacios interdisciplinarios enfocados a la prevencién de la desercién y la insercién
escolar, y talleres enfocados al mejoramiento del rendimiento académico y el proceso de
aprendizaje en el nivel: secundaria, medio superior y superior.

Realizar talleres de orientacién vocacional para contribuir a que las juventudes
construyan una vision sobre su futuro académico y profesional.

Las demas que su coordinacion o la direccién general consideren pertinentes.

NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Emprendimiento y Oportunidades

REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las

Juventudes

LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

Realizar cursos y/o talleres de oficios para la orientacion, capacitacién y apoyo en la
busqueda de oportunidades laborales o de emprendimiento.

Ofertar talleres para reforzar habilidades que propicien la empleabilidad.

Promover el emprendimiento y la creacién de negocios en las juventudes.

Coordinar el padrén de emprendedores del Instituto de la Juventud Regia.

Acercar a las juventudes a casos de éxito y fuentes de inversién para sus nuevos negocios
a través de redes de networking.
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VI. Realizar, en forma colaborativa con otras jefaturas o individual, eventos donde las y los
miembros del Padrén de Emprendedores del INJURE puedan dar una muestra de sus
productos y clientes al publico.

VIi. Canalizar y acompaiiar a juventudes emprendedoras a las instituciones pertinentes para
impulsar el crecimiento de sus proyectos.

VI, Las demds que su coordinacién o la direccion general consideren pertinentes.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Comunicacion Social
REPORTA A Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
LE REPORTAN o Ninguno
FUNCIONES
I Planear y efectuar estrategias de difusion de las actividades del Instituto en los medios
de comunicacidn, previa autorizacion de [a Direccién General.
i Disefiar y aprobar la imagen de cualquier publicacidn del Instituto, ya sea impreso o para
medios digitales.

il Elaborar boletines de prensa de los eventos o programas realizados.

V. Dar servicios de creacion y disefio de imdgenes para las coordinaciones y jefaturas
operativas.

V. Difundir las actividades, programas, eventos o actividades del Instituto a través de las
redes sociales oficiales y/o medios de comunicacién pertinentes.

VI.  Toma de videos y fotografias en eventos oficiales del Instituto.

VII. Las demas que su coordinacion o la direccion general consideren pertinentes.
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Jefatura de Gobernanza Juvenil
NOMBRE DEL PUESTO
REPORTA A Coordinacién de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN ¢ Ninguno
FUNCIONES

I.  Promover la participacién ciudadana de las juventudes en temas que competan al
municipio.

II.  Crear, reclutar y dar seguimiento a la Red de Voluntarios del INJURE, la cual busca
involucrar a jévenes del municipio en los programas y actividades del Instituto.

lll.  Llevar a cabo reuniones periddicas con la Red de Voluntarios INJURE.

IV.  Impulsar proyectos propios de cada miembro de la Red de Voluntarios INJURE.

V.  Apoyar a la Direccién General en las sesiones del Consejo Consultivo Ciudadano
del Instituto de la Juventud Regia en la elaboracién de las convocatorias, la
coordinacién de las sesiones y el seguimiento de acuerdos.

VI.  Las demas que su coordinacion o la direccion general consideren pertinentes.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Diversidad en las Juventudes
REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN e Ninguno
FUNCIONES

I Impulsar eventos, actividades, talleres y/o convocatorias que fomenten la recreacién
personal y la diversidad de las juventudes regiomontanas.
. Llevar a cabo actividades que fomenten la inclusién social entre las juventudes.
. Realizar eventos para fomentar la diversidad dentro de las juventudes regiomontanas.
V. Las demas que su coordinacién o la direccién general consideren pertinentes.
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NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Juventudes Sanas
REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN e Psicologos
e Nutridlogos

FUNCIONES

Brindar atencion psicolégica individual y grupal a juventudes que la soliciten.

* Brindar consultas de atencidn nutricia a juventudes que Ia soliciten.

Impartir conferencias y talleres en temas de salud mental y emocional, de orientacién
alimentaria y sexualidad responsable. ,
Las demas que su coordinacién o la direccién general consideren pertinentes.

V.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Juventudes Artisticas
REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN ¢ Ninguno
FUNCIONES
. Impulsar la participacion de las juventudes como promotores de la cultura y las artes.
Il Crear espacios y actividades que permitan a las juventudes la expresién artistica y
cultural.
Hi. Impartir talleres de fomento a las bellas artes.
IV.  Conformacién y seguimiento de grupos de lectura.
V. Crear espacios para fomentar la lectura entre las juventudes.
VI. Las demds que su coordinacién o la direccién general consideren pertinentes.
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NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Deporte para la Prevencién
REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN ¢ Ninguno
FUNCIONES

Realizar eventos y actividades enfocadas al fomento del deporte y cultura fisica entre las
juventudes de Monterrey.

Crear espacios seguros para que las juventudes del municipio de Monterrey puedan
desenvolverse mediante précticas deportivas en distintas disciplinas.

Promover los deportes adaptados, asi como los deportes alternativos.

Fomentar la actividad fisica entre las juventudes de Monterrey.
V. Gestionar apoyo a las juventudes deportistas que representen al municipio de Monterrey
dentro de competencias formales, nacionales e internacionales.
VI Las demds que su coordinacién o la direccién general consideren pertinentes.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Color en las Calles
REPORTA A Coordinacion de Proyectos para las
Juventudes
LE REPORTAN e Muralistas
FUNCIONES
VIL. Realizar murales que fortalezcan y exalten la identidad de las colonias y de la ciudad, en
conjunto con las juventudes,
VI, Impulsar la creatividad y faceta artistica de las juventudes para el apropiamiento y
sentido de pertenencia en espacios pablicos a través de talleres.
IX. Crear foros y exposiciones de arte urbano, involucrando a juventudes y grupos
consolidades de artistas regiomontanos.
X. Reclutar a jovenes artistas en el padrén de artistas urbanos de Monterrey.
Xl Brindar apoyo en pintura y materiales a las juventudes que deseen crear murales dentro
del municipio.
Xll.  Las demas que su coordinacién o la direccién general consideren pertinentes.
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NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Transparencia
REPORTA A Coordinacién de Planeacion y Evaluacién
LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

Realizar todas las acciones necesarias que garanticen la correcta transparencia de la
informacién generada y administrada por el Instituto.

Solicitar a las coordinaciones y jefaturas pertinentes la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las obligaciones de transparencia del Instituto.

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién y de datos personales, y
realizar los tramites al interior para su atencion y elaboracidn de las respuestas.

Iv. Mantener actualizadas las obligaciones de transparencia segin lo estipulado por los
6rganos garantes de transparencia.
V. Manejar las plataformas, usuarios y demds instrumentos digitales concernientes al
cumplimiento de las obligaciones de transparencia del Instituto
VI.  Generar y administrar el archivo generado en el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia.
VIIl.  Atender a las capacitaciones especializadas en materia de transparencia, acceso a la
informacidn y proteccion de datos personales.
VHI.  Coordinar acciones en materia de difusién proactiva de la informacion.
IX.  Fungir como la Unidad de Transparencia del Instituto.
X.  las demds que su coordinacion o la direccion general consideren pertinentes.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Planeacién con Perspectiva de
Género
REPORTA A Coordinacion de Planeacion y Evaluacién
LE REPORTAN e Ninguno
FUNCIONES
. Procurar que los proyectos realizados por el Instituto sean inclusivos y permitan que
hombres y mujeres participen libremente en los mismos.
IL Promover la perspectiva de género dentro del Instituto, para que las necesidades de
todos sean cubiertas oportunamente.
Hi. Planear, en conjunto con las jefaturas, la forma de llegar a hombres y mujeres para la
participacion dentro de las actividades realizadas por el instituto.
AVA Llevar un andlisis de resultados con la finalidad de saber qué actividades estén llegando

a ambos géneros.
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V. Generar analisis periddicos del impacto de los programas con perspectiva de género

VI.  Creacién de matrices y estrategias de medicion

VIH. Representar al Instituto en Capacitaciones en materia de equidad y derechos humanos
VIIl.  Vigilar la correcta aplicacion del presupuesto en materia de perspectiva de genero
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Seguimiento y Atencion

Ciudadana
REPORTA A Coordinacién de Planeacion y Evaluacion
LE REPORTAN e Ninguno
FUNCIONES

I.  Atender solicitudes de atencidn ciudadana municipales a través de plataformas oficiales.
fl. Manejo de las medidas regulatorias de la dependencia de tramites y servicios.
. Manejo y archivo de las bases de datos personales de la dependencia.
IV.  Crear los avisos de privacidad pertinentes para cada actividad del Instituto.
V.  Actualizar seguimientos de beneficiarios de los programas estratégicos que el Instituto
de la Juventud Regia cuenta.

VI. Las demas que su coordinacion o la direccién general consideren pertinentes.
NOMBRE DEL PUESTO Jefatura de Administracion
REPORTA A Coordinacion de Administracion y Finanzas
LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

I Llevar el control y administracion bancaria de los gastos necesarios y planificados del
Instituto.
1. Realizar mensualmente la actualizacién de la plataforma de la Entrega-Recepcion en
coordinacion con la Contraloria Municipal.
il Llevar un control y actualizar el inventario del Instituto cuando asf se requiera.
V. Realizar las adquisiciones de bienes, articulos de limpieza, articulos internos, entre otros
articulos que sean requeridos por las coordinaciones o la Direccién General.
V.  Apoyar a la coordinaciéon de administraciéon con el manejo ‘del sistema contable del
instituto
VI Las demads que su coordinacion o la direccién general consideren pertinentes.
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NOMBRE DEL PUESTO Recepcionista
REPORTA A Coordinacion de Administracién y Finanzas
LE REPORTAN e Ninguno

FUNCIONES

Recibir y dar atencidn a los ciudadanos que acudan a las instalaciones
Concentrar, clasificar, y registrar los oficios internos y externos,
Registrar e informar del kilometraje y estado de los vehiculos patrimoniales del Instituto.

Apoyar en la recopilacién de la documentacién y evidencia de las compras del Instituto.

V. Cualquier otra que la Direccién General o su Coordinacin considere pertinente.

NOMBRE DEL PUESTO Chofer
REPORTA A Coordinacion de Administracién y Finanzas
LE REPORTAN e Ninguno
FUNCIONES
I Conducir los vehiculos bajo condiciones de 6ptima seguridad y con los reglamentos y
normatividad vigente. .

Il.  Trasladar al personal del Instituto dentro y/o fuera de la ciudad, segin los
requerimientos de los eventos y actividades del dia, con previa autorizaciéon de la
Direccién General o las Coordinaciones.

. Revisar, verificar y llevar el control de las condiciones generales de los vehiculos.

Iv. Realizar la limpieza periddica de los vehiculos.

V. Lievar el registro del kilometraje recorrido y combustible consumido.

VI. Cualquier otra que la Direccidon General o su Coordinacién considere pertinente.
NOMBRE DEL PUESTO Promotores, practicantes y servicio social
REPORTA A Direccién General, Coordinaciones o Jefatura

asignada.
LE REPORTAN ¢ Ninguno
FUNCIONES

Sera asignado por la Direccién General a una Coordinacién o Jefatura, en donde auxiliara
con las tarea del dia a dia o le serd asignado una actividad especifica.
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XI. LINEAMIENTOS PARA LA DIFUSION DEL MANUAL DE ORGANIZACION

I. OBJETIVO
Establecer los lineamientos para la difusién de los Manuales de Organizacién a las personas
servidoras publicas del Gobierno del Municipio de Monterrey, o a fin de lograr un adecuado
conocimiento y entendimiento pleno de las funciones que deberan desempefiar, para lograr las
metas institucionales y favorecer el desarrollo municipal.

II. ALCANCE

Los presentes lineamientos son de caricter obligatorio para las personas titulares de las
Secretarias, los Directores Generales, los Directores de Area, las Coordinaciones Generales, las
Coordinaciones, las Jefaturas de Departamento, asi como para todos los servidores publicos.

III. MARCO JURIDICO NORMATIVO

E. NIVEL ESTATAL
e Leyde Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, Articulos 64 y 104

F. NIVEL MUNICIPAL
* Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey. Articulo 49 y 15.

IV. DISPOSICIONES GENERALES

® Los Manuales de Organizacién de cada una de las Secretarfas, una vez expedidos, se
difundiran para que cada servidor ptiblico conozca las funciones sustantivas de cada puesto,
a fin de garantizar su debida aplicacién y cumplimiento en:
o La Gaceta Municipal, asi como
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o El micrositio de cada Secretaria o Dependencia, que se ubica en la pagina
electrénica de la administracién del municipio de Monterrey

Los Manuales de Organizacién estaran disponibles para consulta de los usuarios y de los
propios servidores publicos, en las Direcciones de Enlace Municipal de cada Secretaria.

Los titulares de las dependencias emitirdn un comunicado escrito a todo el personal para
informar que el Manual de Organizacién ya se encuentra disponible en el micrositio de la
Secretaria, que se ubica en la pagina electrénica de la administracién del municipio de
Monterrey.

LINEAMIENTOS

La difusion de los Manuales de Organizacion se realizara cuando se publiquen por primera
vez, asi como cuando sufran cambios o modificaciones.

En los casos de las personas servidoras publicas de nuevo ingreso, la difusion, el
conocimiento y entendimiento del Manual de Organizacion se llevara a cabo, a través del
Programa de Induccién que impartird la Direccién de Recursos Humanos y Servicio
Profesional de Carrera.

Para la difusion puablica

3. Disponer de la versién escaneada del Manual de Organizacion de la Secretaria autorizado y

firmado por las autoridades competentes.

4. Publicar el Manual de Organizacién en el micrositio de la Secretaria o Dependencia y Gaceta

Municipal, que se ubica en la péagina electrénica de la administracién del municipio de
Monterrey.

Para la difusién interna
5. La persona titular de la Secretaria dard a conocer por escrito a los empleados de su
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dependencia, el Manual de Organizacién de la Secretaria.

De igual manera, la persona titular de la Secretaria promovera que cada servidor publico
dependiente directo de su puesto conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia
ii. La Misién y la Vision de la Secretaria
iii. Las funcionesy el objetivo asociados a su cargo.

Las personas titulares de las Direcciones Generales daran a conocer por escrito a las
personas que dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la
Secretaria.

Asimismo, se aseguraran de que cada servidor publico dependiente directo de su puesto
conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia
ii. La Mision y la Vision de la Secretaria
iii. Las funciones y el objetivo asociados a su cargo.

Las personas titulares de las Direcciones de Area dar4n a conocer por escrito a las personas
que dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Secretaria.

Ademas, se aseguraran de que cada servidor publico dependiente directo de su puesto
conozcay entienda:
i. EIl Objetivo de la Dependencia
ii. La Misidn y la Vision de la Secretaria
iii. Las funciones y el objetivo asociados a su cargo.

Las personas titulares de las Coordinaciones Generales daran a conocer por escrito a las

personas que dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la-

Secretaria.

Asimismo, se aseguraran de que cada servidor publico dependiente directo de su puesto
conozco y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia
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ii. La Misi6n y la Vision de la Secretaria
iii. Las funcionesy el objetivo asociados a su cargo.

Las personas titulares de las Coordinaciones daran a conocer por escrito a las personas que
dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Secretarfa.

Ademas, se aseguraran de que cada servidor publico dependiente directo de su puesto
conozcay entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia
ii. La Misi6n y la Vision de la Secretaria
ili. Las funcionesy el objetivo asociados a su cargo.

Las personas titulares de las Jefaturas daran a conocer por escrito a las personas que
dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Secretarfa.

Se asegurardn, asimismo, que cada servidor publico dependiente directo de su puesto
conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia
ii. La Misién y la Vision de la Secretaria
ili. Las funciones y el objetivo que tiene la Jefatura de Departamento.
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DIRECTORIO

Luis Donaldo Colosio Riojas

Presidente Municipal del Ayuntamiento de Monterrey

Jessica Alejandra Zamarripa Leal

Directora General del Instituto de la Juventud Regia
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CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA MOTIVO

. Explicacién breve, ya sea creacion,
No. de versién DD/MM/AAAA P y
o cambios.
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