C19-0432
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE, S.C. (VAN), REPRESENTADA POR SU
DIRECTOR GENERAL, EL ACTUARIO FRANCISCO MIGUEL AGUIRRE VILLARREAL, A QUIEN EN
LO SUCESIVO SE LE NOMINARA “VAN” Y POR EL OTRO EL “INSTITUTO DE LA JUVENTUD
REGIA” REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. CARLOS GARCIA CANTU, EN SU
CARACTER DE ENCARGADO DE LA DIRECCION GENERAL, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
NOMINARA “INSTITUTO” AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
I.- DECLARA “VAN”

I.1.- SER UNA EMPRESA CONSTITUIDA SEGUN ESCRITURA PUBLICA NO. 98 PASADA ANTE
LA FE DEL NOTARIO PUBLICO NO. 52 DE LA CIUDAD DE SALTILLO, COAHUILA, A CARGO
DE LIC. MARIA ELENA OROZCO AGUIRRE CUYO OBJETO SOCIAL ES PRESTAR TODA
CLASE DE SERVICIOS PROFESIONALES EN ACTUARIA Y EN LAS DIVERSAS RAMAS DEL
DERECHO, EN SISTEMAS COMPUTACIONALES Y EN LAS ACTIVIDADES ANEXAS Y
CONEXAS, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES VAN960624621 Y CON
DOMICILIO FISCAL BLVD. GALERIAS #200-3 COL. VILLA OLIMPICA, C.P.25230, SALTILLO,
COAHUILA, MEXICO.

1.2.- QUE EL ACTUARIO FRANCISCO MIGUEL AGUIRRE VILLARREAL TIENE ACREDITADA SU
PERSONALIDAD COMO REPRESENTANTE LEGAL DE "VALUACIONES ACTUARIALES DEL
NORTE, S.C." CON FACULTADES PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE EN LOS TERMINOS DEL
INSTRUMENTO PUBLICO NO. 31 PASADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICO NO. 11
DE LA CIUDAD DE SALTILLO, COAHUILA, A CARGO DEL LIC. ARMANDO JAVIER PRADO
DELGADO.

Il.- DECLARA “INSTITUTO”

Il.1.- QUE LA CREACION DE EL “INSTITUTO” FUE APROBADA POR EL H. CONGRESO DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, DE ACUERDO AL DECRETO NUMERO 88 PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO EL DIiA 9 DE MAYO DE 2007, COMO CONSTA EN LA
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1853, LIBRO 3, FOLIO 004409.

I.2.- QUE EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 5, 6, 25, 26 FRACCIONES |, Ill, VI Y DEMAS
RELATIVOS DEL REGLAMENTO ORGANICO DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA DE
LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, EL REPRESENTANTE TIENE LA LEGITIMA
REPRESENTACION DEL INSTITUTO, ASIi COMO LA PERSONALIDAD JURIDICA PARA
INTERVENIR EN EL PRESENTE CONVENIO, ASi COMO CON EL NOMBRAMIENTO
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EXPEDIDO POR EL PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, CONTENIDO EN EL OFICIO
NUMERO PM-N-082/2018, DE FECHA 8 DE MARZO DE 2018.

11.3.- QUE TIENE SU DOMICILIO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
EN LA CALLE WASHINGTON NUMERO 884, COLONIA CENTRO, CP.64000, MONTERREY,
NUEVO LEON, Y CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 1JR070509Q24.

1.4.- QUE LOS EGRESOS ORIGINADOS CON MOTIVO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE
CONTRAEN EN ESTE CONTRATO, SERAN CUBIERTOS CON RECURSOS PROPIOS DEL
INSTITUTO, CONTEMPLADOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL
2019, POR MEDIO DE CONTRATACION DIRECTA CON BASE AL ARTICULO 18 FRACCION |
DEL REGLAMENTO DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
GOBIERNO MUNICIPAL DE MONTERREY.

CON BASE EN LAS DECLARACIONES ANTERIORES OTORGAN LAS SIGUIENTES:
CLAUSULAS

PRIMERA: LAS PARTES MANIFIESTAN QUE EL OBJETO DE ESTE CONTRATO ES LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA ACTUARIAL CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2018, POR PARTE DE VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE, S.C., CONSISTENTE EN
REALIZAR:

e VALUACION ACTUARIAL BASICA DE LA SITUACION ACTUAL.

LOS TRABAJOS QUE SERAN REALIZADOS POR NUESTRO DESPACHO PARA LLEVAR A CABO
LA EVALUACION ACTUARIAL, SON LOS SIGUIENTES:

1. ANALISIS DEL MARCO JURIDICO Y PRACTICO QUE DA ORIGEN A LAS PRESTACIONES
A EVALUAR SUJETO A VALIDACION POR PARTE DE “INSTITUTO”.

1.1. CONTRATO(S) COLECTIVO(S) DE TRABAJO, LEY(ES), CONVENIO(S),
ACUERDO(S) NO ESTIPULADO(S) PERO QUE SE APLICA(N) EN LA PRACTICA,
ETC.

1.2. RESUMEN DE BENEFICIOS A EVALUAR.

1.3. NORMATIVIDAD DE FONDOS O RESERVAS.

1.4. CUOTAS Y APORTACIONES.

1.5. RELACION CON OTRAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. EN SU CASO.

1.6. OTROS.

2. ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA Y ESTADISTICA QUE SE NOS
PROPORCIONE SUJETO A VALIDACION POR PARTE DE “INSTITUTO”.

Pigina 2 de 8

¥



2.1. SALDOS DE FONDOS O RESERVAS.

2.2. INTERESES GENERADOS.

2.3. INCREMENTOS SALARIALES DE LOS ULTIMOS ANOS.

2.4. INCREMENTOS AL MONTO DE PENSIONES DE LOS ULTIMOS ANOS.
2.5. NOMINAS ANUALES DEL PERSONAL ACTIVO Y PENSIONADO.

2.6. CRECIMIENTO POBLACIONAL.

2.7. TASAS DE ROTACION.

2.8. TASA DE SALIDA POR JUBILACION.

2.9. OTROS.

3. ANALISIS DE LOS DATOS DE CADA UNO DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS
SUJETO A VALIDACION POR PARTE DE “INSTITUTO”.

3.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL NUMERO DE TRABAJADORES Y
PENSIONADOS POR GRUPO Y TIPO.

3.2. MATRIZ DE EDADES Y ANTIGUEDADES.

3.3. MATRIZ DE EDADES Y SUELDOS.

3.4. PROMEDIOS DE EDAD, ANTIGUEDAD, SUELDO BASE, SUELDO INTEGRADO,
PENSION BASE, PENSION INTEGRADA, ENTRE OTROS.

4. ESTABLECIMIENTO DE HIPOTESIS DE ACUERDO A LO RECOMENDADO POR LOS
TERMINOS DE REFERENCIA QUE APLIQUEN PARA EL SISTEMA DE SEGURIDAD

SOCIAL A EVALUAR.

4.1. FINANCIERAS:

4.2. BIOMETRICAS:

4.3. DEMOGRAFICAS.

TASA DE INCREMENTO SALARIAL INCLUYENDO PRIMA
DE ANTIGUEDAD Y OTRAS PRESTACIONES, TASA DE
INCREMENTO AL SALARIO MINIMO Y TASAS DE
RENDIMIENTO.

TASAS DE DESPIDO, SEPARACION VOLUNTARIA,
PROBABILIDAD DE ESTAR CASADO, NUMERO DE HIJOS,
EDADES CORRELATIVAS, TASAS DE SALIDA POR
JUBILACION, ETC.

5. ELABORACION DE LA NOTA TECNICA ACTUARIAL.

6. EVALUACION ACTUARIAL APEGADA A LOS TERMINOS DE REFERENCIA QUE
APLIQUEN PARA EL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL A EVALUAR A GRUPO
CERRADO Y A GRUPO ABIERTO.

6.1. PROYECCIONES DEMOGRAFICAS PARA LOS PROXIMOS 100 ANOS.
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6.1.1.
6.1.2.
6:1:.3.
6.1.4.
0:1:5;
6.1.6.

6.1.7.

NUMERO DE TRABAJADORES QUE VAN QUEDANDO DE LA
GENERACION ACTUAL.

NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS  NUEVAS
GENERACIONES.

NUMERO DE TRABAJADORES QUE INGRESAN EN CADA ANO.
NUMERO DE TRABAJADORES QUE SALEN EN CADA ANO.
EDAD Y ANTIGUEDAD PROMEDIO DE LA GENERACION
ACTUAL Y DE LAS FUTURAS, EN CADA ANO.

NUMERO DE TRABAJADORES CON DERECHO ADQUIRIDO A
PENSION.

NUMERO DE PENSIONES EN CURSO DE PAGO
PROVENIENTES, TANTO DE LA GENERACION ACTUAL COMO
DE LAS FUTURAS EN CADA ANO Y POR CADA CAUSA DE
PAGO.

6.2. PROYECCIONES FINANCIERAS PARA LOS PROXIMOS 100 ANOS.

6.2.1.

6.2.2.

D:2.3.

6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.
6.2.8.

MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE COTIZACION
DE LOS TRABAJADORES ACTUALES.

MONTO ANUAL FUTURO DE LOS SALARIOS DE COTIZACION
DE LOS TRABAJADORES DE LAS PRIMERAS CINCO
GENERACIONES DE NUEVOS INGRESANTES.

MONTO ANUAL FUTURO DE LAS PENSIONES DE LOS
TRABAJADORES CON DERECHO ADQUIRIDO A PENSION.
MONTO QUE VA QUEDANDO DE LAS PENSIONES
ACTUALMENTE EN CURSO DE PAGO.

MONTO ANUAL DE LAS PENSIONES PROVENIENTES DE LAS
GENERACIONES DE TRABAJADORES.

MONTO ANUAL DE LAS PENSIONES PROVENIENTES DE LAS
GENERACIONES FUTURAS DE LOS TRABAJADORES.

CALCULO DE PRIMAS REQUERIDA POR CAUSA DE PAGO.
CALCULO DEL PERIODO DE SUFICIENCIA.

7. LLENADO DEL FORMATO 8 REQUERIDO POR LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA, DE
ACUERDO CON LOS RESULTADOS ACTUARIALES.

8. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES BASADOS EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

SEGUNDA: “INSTITUTO”

SE OBLIGA CON “VAN” A PROPORCIONAR CON TODA

OPORTUNIDAD LA INFORMACION QUE LE REQUIERA “VAN” PARA CUMPLIR CON EL

OBJETO DE ESTE CONTRATO.
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“INSTITUTO” SE OBLIGA CON “VAN” A REVISAR Y VALIDAR EN UN PLAZO NO MAYOR A 10
DIAS HABILES LOS DOCUMENTOS QUE “VAN” ENVIE DERIVADO DEL ANALISIS DEL MARCO
JURIDICO Y PRACTICO DE LOS DOCUMENTOS QUE DAN ORIGEN A LAS PRESTACIONES A
EVALUAR, DE LA INFORMACION FINANCIERA Y ESTADISTICA Y DE LOS DATOS DE LOS
TRABAJADORES Y, EN SU CASO, PENSIONADOS.

UNA VEZ TRANSCURRIDO EL TIEMPO DESCRITO EN EL PARRAFO ANTERIOR, “VAN”
CONSIDERARA QUE LOS DOCUMENTOS FUERON VALIDADOS POR “INSTITUTO” Y
CONTINUARA CON LOS TRABAJOS DE CALCULO SIN QUE “VAN” SEA RESPONSABLE POR LA
VARIACION EN LOS RESULTADOS ACTUARIALES QUE SE GENEREN POR CUALQUIER CAMBIO
EN EL DISENO DE LAS PRESTACIONES O NUMERO DE EMPLEADOS, ETC. QUE NO HAYA
SIDO SENALADO POR “INSTITUTO” EN EL TIEMPO ESTABLECIDO PARA LA VALIDACION.

TERCERA: CONFIDENCIALIDAD.- “VAN” ACEPTA EXPRESAMENTE QUE TODA LA
INFORMACION QUE “INSTITUTO” LE PROPORCIONE A FIN DE QUE PUEDA DAR OPORTUNO
Y DEBIDO CUMPLIMIENTO AL OBJETO DE ESTE CONTRATO, LA UTILIZARA UNICAMENTE
PARA DICHOS FINES Y EN LA FORMA INDICADA POR “INSTITUTO”; POR LO ANTERIOR
“VAN” SE OBLIGA A NO DIVULGAR, REVELAR, COPIAR O MODIFICAR EN FORMA ALGUNA
LA INFORMACION PROPORCIONADA POR “INSTITUTO”; A NINGUNA PERSONA,
AUTORIDAD FEDERAL, AUTORIDAD ESTATAL O MUNICIPAL, ENTIDAD, DEPENDENCIA,
SOCIEDAD O ASOCIACION, SIN LA AUTORIZACION PREVIA POR ESCRITO DE “INSTITUTO”.

“VAN” SE OBLIGA A NO DIVULGAR NI REVELAR DATOS, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
SECRETOS, METODOS, PROCESOS ADMINISTRATIVOS, SISTEMAS Y EN GENERAL
CUALQUIER MECANISMO RELACIONADO CON LA TECNOLOGIA E INFORMACION A LA
CUAL TENDRAN ACCESO Y QUE SERA REVELADA POR “INSTITUTO”.

“VAN"” SE OBLIGA EXPRESAMENTE A UTILIZAR TODAS LAS MEDIDAS NECESARIAS Y
CONVENIENTES PARA QUE SU PERSONAL CUMPLA Y OBSERVE DICHA CONFIDENCIALIDAD,
ABSTENIENDOSE EL PERSONAL DE “VAN” DE DIVULGAR O REPRODUCIR TOTAL O
PARCIALMENTE LA INFORMACION QUE OBTENGAN O PRODUZCAN CON MOTIVO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS CONTRATADOS.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA CLAUSULA, SE ENTENDERA POR INFORMACION
CONFIDENCIAL CUALQUIERA QUE SEA PRESENTADA, ENTREGADA, RELACIONADA O
RELATIVA A CADA UNA DE LAS PARTES, INCLUYENDO LA INFORMACION SISTEMATIZADA,
CONOCIDA DURANTE EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE ESTE CONTRATO Y DEMAS
DOCUMENTACION QUE LAS PARTES SE PROPORCIONEN O SEA DE SU CONOCIMIENTO EN
LA REALIZACION DE LOS MISMOS.
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“\VAN” SE OBLIGA A RESARCIR DE “INSTITUTO” DE CUALQUIER RECLAMACION JUDICIAL O
EXTRAJUDICIAL QUE PUEDA ORIGINARSE POR EL USO INDEBIDO DE INFORMACION Y/O
DOCUMENTACION SENALADAS EN LA PRESENTE CLAUSULA.

CUARTA: VIGENCIA. - LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO, SERA POR UN ANO MISMO
QUE EMPEZARA A CORRER Y CONTARSE A PARTIR DE LA FIRMA DEL CONTRATO Y PODRA
SER CANCELADO POR CUALQUIERA DE LAS PARTES MEDIANTE AVISO POR ESCRITO CON
TREINTA DIAS NATURALES DE ANTICIPACION.

“INSTITUTO” TENDRA LA FACULTAD DE VERIFICAR LOS AVANCES DEL OBJETO DE ESTE
CONTRATO, Y “VAN” SE OBLIGA A ENTREGAR A “INSTITUTO” CUALQUIER INFORMACION
QUE ESTE ULTIMO LE SOLICITE.

LOS TRABAJOS DE CALCULO SERAN TERMINADOS EN EL TRANSCURSO DE 45 DiAS HABILES
A PARTIR DE QUE “VAN” CUENTE CON LA TOTALIDAD DE LA INFORMACION SOLICITADA.

QUINTA: CONTRAPRESTACION. - COMO CONTRAPRESTACION POR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES MATERIA DE ESTE CONTRATO, “INSTITUTO” PAGARA A “VAN” LA
CANTIDAD TOTAL DE $35,000.00 (TREINTA Y CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.) MAS IVA.

LOS HONORARIOS ANTERIORES SERAN LIQUIDADOS UNA VEZ TERMINADOS LOS
TRABAJOS DE CALCULO.

SI EXISTIERA ALGUN CAMBIO EN EL DISENO DE LAS PRESTACIONES O NUMERO DE
EMPLEADOS, ETC. QUE NO HAYA SIDO SENALADO POR “INSTITUTO” EN EL TIEMPO
ESTABLECIDO PARA LA VALIDACION Y REQUIERAN REALIZAR EL AJUSTE
CORRESPONDIENTE, LA ACTUALIZACION DEL ESTUDIO ACTUARIAL GENERARA
HONORARIOS ADICIONALES QUE SE COTIZARAN EN CASO DE SER REQUERIDOS.

EN CASO DE QUE SE REQUIERAN ESCENARIOS ACTUARIALES ADICIONALES A LOS
SENALADOS EN LA PRESENTE COTIZACION, ESTOS SE COTIZARAN EN SU MOMENTO.

SEXTA: RELACION- PROFESIONAL Y LIBERACION DE RESPONSABILIDADES.- AMBAS
PARTES RECONOCEN Y ACEPTAN QUE SU RELACION CONTRACTUAL SE REGIRA POR EL
CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, POR LO QUE LAS PARTES ACEPTAN Y
RECONOCEN DE MANERA EXPRESA QUE PARA LA CELEBRACION DE ESTE DOCUMENTO,
“VAN” Y SUS EMPLEADOS NO ADQUIEREN LA CATEGORIA DE EMPLEADO O TRABAJADOR
DE “INSTITUTO” QUEDANDO POR TANTO EXCLUIDO DEL REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL
DEL IMSS, DEL INSTITUTO Y DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO O DE CUALQUIER OTRO QUE
APLIQUE A LA RELACION LABORAL SUBORDINADA.
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“VAN” ES Y SERA LA UNICA RESPONSABLE DEL PERSONAL QUE LLEGUE A OCUPAR CON
MOTIVO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS A SU CARGO, ESTA SERA RESPONSABLE DEL
INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE CARACTER PATRONAL, QUE LE RESULTEN DE
CONFORMIDAD A LA LEGISLACION LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL.

DECLARAN AMBAS PARTES QUE NO EXISTIRA LA SUBSTITUCION PATRONAL A FAVOR DE
“INSTITUTO” EN NINGUN CASO, POR LOS EMPLEADOS QUE “VAN” CONTRATE PARA LA
ELABORACION DE ESTA PRESTACION DE SERVICIOS.

EN CONSECUENCIA, DE LO ESTIPULADO EN EL PARRAFO QUE ANTECEDE, “VAN” SE OBLIGA
A SACAR EN PAZ Y A SALVO A “INSTITUTO” DE CUALQUIER DEMANDA O RECLAMACION
QUE SE LE HICIERE POR PARTE DE ALGUN TRABAJADOR O PRESTADOR DE SERVICIOS DE
“VAN” O TERCEROS CONTRATADOS POR ESTA, ASi COMO DE CUALQUIER RECLAMACION
DE PARTE DE ALGUNA AUTORIDAD, DERIVADA DEL INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
PATRONALES Y/O DE SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE “VAN”.

SEPTIMA: CAUSAS DE RESCISION: AMBAS PARTES CONVIENEN QUE SON CAUSAS DE
RESCISION DE ESTE CONTRATO:

A)-  QUE "VAN" NO COMIENCE LOS TRABAJOS SENALADOS EN LA CLAUSULA PRIMERA
DE ESTE CONTRATO, SIEMPRE Y CUANDO “INSTITUTO” HAYA ENTREGADO A “VAN”
LA DOCUMENTACION REQUERIDA.

B)- QUE NO CONCLUYA LOS TRABAJOS EN LA FECHA SENALADA EN EL PROGRAMA
VIGENTE.

C)-  QUE NO PROPORCIONE LOS INFORMES DE “INSTITUTO”.

D)- QUE NO ENTREGUE LA VALUACION ACTUARIAL OBJETO DE ESTE CONTRATO EN LOS
TERMINOS SENALADOS EN LA CLAUSULA PRIMERA.

E)- QUE NO TERMINE DE MANERA COMPLETA LOS TRABAJOS SENALADOS EN ESTE
CONTRATO DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES EN EL ESTABLECIDO.

F)- QUE NO CUMPLA CON CUALQUIERA DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LAS
CLAUSULAS DE ESTE CONTRATO O QUE AFECTEN DE CUALQUIER MANERA LA
REALIZACION DEL MISMO.

OCTAVA: LAS PARTES DESIGNAN COMO SUS DOMICILIOS PARA TODOS LOS EFECTOS DE
ESTE CONTRATO LOS SIGUIENTES:

“VAN" BLVD GALERIAS #200, 3ER PISO

COL. VILLA OLIMPICA
SALTILLO, COAHUILA, C.P. 25230.
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“INSTITUTO” WASHINGTON # 884, COL. CENTRO,
MONTERREY, NUEVO LEON, C.P. 64000

NOVENA: MODIFICACIONES. - EL PRESENTE CONTRATO NO PODRA SER MODIFICADO O
ALTERADO EN FORMA PARCIAL O TOTAL, SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO Y POR ESCRITO
DE AMBAS PARTES.

DECIMA: LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION CONTENCIOSA. - PARA TODO LO
RELATIVO A LA INTERPRETACION, EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE
CONTRATO, LAS PARTES ACUERDAN SOMETERSE A LA JURISDICCION Y COMPETENCIA DE
LOS TRIBUNALES DEL FUERO COMUN DEL ESTADO DE NUEVO LEON, RENUNCIANDO
EXPRESAMENTE A CUALQUIER OTRO FUERO QUE PUDIERE CORRESPONDERLES POR
RAZON DE SU DOMICILIO PRESENTE O FUTURO.

LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONTRATO Y ENTERADAS LAS PARTES DE SU CONTENIDO Y
ALCANCE LEGAL, LO FIRMAN EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON A LOS 13 DIAS
DEL MES DE ENERO DE 2020.

“INSTITUTO” “VAN”
/’ iR

Lc.C

C/CANTU ACT. FRANCISCO MIGUEL AGUIRRE VILLARREAL
ENCARGADO CClo

N GENERAL DEL DIRECTOR GENERAL
JUVENTUD REGIA
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