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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Las y los integrantes de la Comisidn de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36 fracciones lll y V, 37 fracciones | inciso
a) y lllinciso b), 38, 40 fraccidn Il, 42, 43 y demas aplicables de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 20, 22, 25 fraccidn IV incisos b), d), e), h) y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este Organo Colegiado el Dictamen referente al
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, bajo los
siguientes:

ANTECEDENTES

I. Como parte de las actividades necesarias para la aprobaciéon del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
MUNICIPIO DE MONTERREY, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, el Secretario de Finanzas y Administracion,
presentd a las y los integrantes de esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales el PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, en cumplimiento con lo
establecido por los articulos 33 fraccion lll inciso c), 66 fraccion 1V, 99, 100 fraccion VII, 178, 179, 180, 181,
182, 183, 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal vigente en el Estado de Nuevo Ledn.

Il. Los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales sostuvieron diversas reuniones
con el equipo de trabajo de la Secretaria de Finanzas y Administracidn, con el fin de analizar el contenido,
metodologia, integracién y aspectos relevantes del citado proyecto.

lll. La estructura del Proyecto de Presupuesto de Egresos se presenta de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los diversos documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y atendiendo lo establecido por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn.

IV. Cabe sefialar que con fecha de 15 de noviembre de 2024, en Sesidén Ordinaria este Ayuntamiento
acorddé someter a aprobacién del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Proyecto de Presupuesto de
Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios) para el
Ejercicio Fiscal 2025 por un monto de $9,396,576,234.03 (Nueve mil trescientos noventa y seis millones
quinientos setenta y seis mil doscientos treinta y cuatro pesos 03/100 Moneda Nacional) proyecto que
no prevé la contratacién de financiamiento.

Por lo anterior, y
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para presentar
ante este Ayuntamiento el presente Dictamen con fundamento en lo dispuesto por los articulos 36
fracciones Il y V, 37 fracciones |, inciso a) y lll, inciso b), 38, 40 fraccion I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25 fraccion IV incisos b), d), €), h) y j); y 27 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Que en virtud de lo establecido en los articulos 1, 115, 126 y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 33 fraccion lll inciso c), 66, 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185y 186 de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; asi como lo sefialado en los articulos 61 y 62 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, el Ayuntamiento tiene facultad para
conocer del presente dictamen, asi como para la aprobacidn de las resoluciones propuestas en el mismo,
teniendo como fecha limite para tal accidn el dia 31 de diciembre de 2024.

TERCERO. Que fueron brindadas a esta Comision por parte de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
todas las facilidades para conocer los aspectos relevantes de la Proyeccidén de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2025, en cada uno de los rubros que lo integran, asi como la exposicidon de motivos y consideraciones
para su elaboracién.

CUARTO. Que fueron celebradas mesas de trabajo con regidores y sindicos integrantes del Ayuntamiento,
guienes colaboraron activamente en el disefio de la Proyeccion de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

QUINTO. Que el gasto publico se ejerce en funcidn de las necesidades de la ciudadania, mismas que son
consideradas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

SEXTO. Que tomando en cuenta los considerandos anteriores, en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal 2025, la distribucién del presupuesto publico se motiva y estructura, considerando
lo siguiente:
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1. ENTORNO MACROECONOMICO

La economia mexicana anticipa un crecimiento sélido y sostenido durante 2024 y 2025, impulsado por una
sélida demanda interna y un entorno de inversién favorablel. Por un lado, se espera que el consumo
continuard aumentando debido a que cuenta con bases sdlidas. Por ejemplo, de enero a octubre, la
confianza del consumidor alcanzé el mayor nivel desde 2001, lo cual se explica por el buen desempefio de
la mayoria de sus componentes. Tal es el caso del indicador de la situacién econémica actual y esperada
del hogar, asi como la posibilidad de compra futura de bienes duraderos. Aunado a lo anterior, el crédito
al consumidor por parte de la banca comercial, que suele ser un indicador adelantado de la actividad
econdmica, contindia con un buen dinamismo.

Asimismo, los indicadores del mercado laboral siguen mostrando un buen desempefio, aunque la
creacién de empleos se ha moderado. De enero a septiembre del presente afio, la masa salarial real crecid
6.8% anual? impulsada por dinamismo de los salarios y en un contexto en el que la tasa de participacién
laboral de 60.2% se ubicé por arriba de niveles pre-pandemia. Esto ha permitido que el mercado laboral
no presente presiones salariales a pesar de que la tasa de desempleo se ubica en niveles minimos desde
gue se tiene registro.

De igual forma, se prevé que la inversion mantendra su tendencia positiva. Este desempefiio serd
impulsado por el crecimiento de la demanda interna y el fortalecimiento de las cadenas productivas
nacionales para satisfacer las nuevas tendencias de comercio global. La economia mexicana seguira
requiriendo construccién de fabricas, espacios industriales y comercios, asi como de maquinaria para
ampliar su capacidad productiva y equipo de transporte para movilizar el mayor volumen de produccién
local.

Por otra parte, continuaran disminuyendo los elementos que le restaron crecimiento a la actividad
econdmica desde finales de 2023. Por ejemplo, desde junio de este afio han disminuido las interrupciones
logisticas y de produccidn que retrasaron la fabricacidn nacional y el envio de mercancias al exterior, como
el cierre de caminos y paros técnicos por cuestiones climatoldgicas.

En cuanto a la inflacion general, se anticipa que continlde con una tendencia a la baja. Diversos
factores econdmicos, politicos y climatoldgicos podrian afectar la formacién de precios relativos y generar
volatilidad en el indice. No obstante, los indicadores mas recientes muestran una disminucion de las
sequias, lo cual restarad presiones a los productos agropecuarios, mercancias alimenticias y servicios
relacionados a los alimentos. Cabe destacar que los menores choques de oferta en logistica y produccidn
beneficiaran los precios de las mercancias y los costos de servicios como los de transporte.

1 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete _economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 17.

2 |bidem. P4g.15
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A nivel sectorial, continuard el crecimiento de los servicios de transporte, correos vy
almacenamiento, profesionales y financieros derivado del incremento de infraestructura ferroviaria, la
ampliacion de puertos ubicados en el Océano Pacifico, la expansién de servicios aeroportuarios y
maritimos, asi como el aumento de centros de almacenamiento y distribucion logistica. Adicionalmente,
el comercio al mayoreo y menudeo crecerd para hacer frente a la sélida demanda. Cabe sefialar que, la
contribucidn conjunta de dichos sectores, mds que compensar el bajo dinamismo del resto de los servicios,
mantiene su tendencia, el sector terciario podria contribuir con mas de 1 punto porcentual (pp) al
crecimiento promedio anual del Producto Interno Bruto (PIB) de 20243,

En cuanto al sector externo, se espera que la relocalizacién de procesos de produccion y la
instalacion de empresas globales en México continuara favoreciendo la inversidn extranjera y el flujo
constante de capitales hacia México, reflejado principalmente en la Inversidn Extranjera Directa (IED) y la
inversion de cartera. Asimismo, la balanza de viajeros internacionales podria mostrar un mayor
crecimiento en los ingresos por turismo en lo que resta del afio favorecida por la recuperacién de los
centros turisticos que fueron afectados por huracanes, asi como por la mayor disponibilidad de
infraestructura publica para el turismo y un tipo de cambio real favorable para los viajeros internacionales.

1.1. Entorno Econémico Internacional

Durante los primeros tres meses de 2024, la economia mundial exhibié un crecimiento moderado vy
heterogéneo. Estados Unidos registré una expansion del 2.8% anual®, impulsado por el consumo de
servicios y la inversion, mientras que la zona euro experimentd un crecimiento mds contenido. China, a
pesar de las medidas de estimulo fiscal, mostré una desaceleracion en su demanda interna, parcialmente
compensada por el dinamismo de sus exportaciones.

La inflacidn global continud su trayectoria descendente, aunque a un ritmo mds lento debido a la
persistencia de presiones en los precios de los servicios. Los choques de oferta, exacerbados por eventos
climdticos extremos y tensiones geopoliticas, contribuyeron a la volatilidad de los precios.

Los bancos centrales de las principales economias avanzadas adoptaron una postura monetaria
mas restrictiva, reduciendo sus tasas de interés ante la moderacion de la inflacién y la normalizacién del
mercado laboral. La Reserva Federal de Estados Unidos llevé a cabo dos recortes de 50 y 25° puntos
basicos, respectivamente, en septiembre y noviembre. A pesar de estas medidas, las condiciones
financieras se mantuvieron restrictivas, aunque con una tendencia a la relajacién. Los mercados

3 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/pagquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 17.

4 |bidem. Pag. 9.

5 {dem. Pag. 9.
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financieros experimentaron volatilidad en respuesta a los resultados econémicos, cambios en las
oportunidades de arbitraje y tensiones geopoliticas.

En 2024, la economia global exhibi6 una marcada heterogeneidad sectorial. Los servicios,
particularmente los financieros y de salud, impulsaron el crecimiento, mientras que las manufacturas
sufrieron una contraccién exacerbada por la debilidad de la demanda global, la desaceleraciéon china y el
endurecimiento de las condiciones financieras. En Estados Unidos, esta tendencia fue particularmente
evidente, con un estancamiento casi completo del sector manufacturero.

A pesar de una leve recuperacion en el segundo semestre, el comercio mundial de bienes continué
enfrentando vientos en contra. Las cadenas de suministro globales se vieron afectadas por factores
geopoliticos y eventos climaticos extremos, como las tensiones en Medio Oriente y el fenédmeno de El
Nifio, lo que generd disrupciones en la produccion y el transporte.

En 2024, los mercados laborales de las economias avanzadas experimentaron un enfriamiento
notable. En Estados Unidos, la relacién vacantes-desempleados se contrajo significativamente, alcanzando
niveles no vistos desde antes de la pandemia. La creacion de empleo se desaceleré de manera pronunciada
en la segunda mitad del afio, y la tasa de desempleo registré un aumento. Sin embargo, la tasa de
participacién laboral se mantuvo resiliente, impulsada en parte por la creciente participacidon de
migrantes.

En la zona euro la situacion fue similar, con una moderacién en la creacién de empleo y una tasa
de desempleo histdricamente baja de 6.3% en septiembre en 2024, se observa que la creaciéon de empleo
disminuyd en un trimestre del propio aifo. Por su parte, los salarios reales por hora crecieron de 0.9% a
1.9% durante el mismo periodo, debido a la disminucién de la inflacién®, como se observa en la Grafica
1.1.

6 lbidem Pag. 10.
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Graficas 1.1. Expectativas de crecimiento y Empleo y 1.2. PIB.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025.

La inflacion global experimentdé una moderacién en 2024, aunque con matices regionales,
impulsada por la caida en los precios de mercancias y materias primas. En Estados Unidos, la disminucidn
de la inflaciéon general y subyacente, medida por el indice de gasto en consumo personal (PCE), fue
evidente. Sin embargo, la persistencia de las presiones inflacionarias en el sector de la vivienda mitigé el
descenso general. En la zona euro, la inflacidn anual crecidé 2% en octubre la cual convergié hacia la meta
del Banco Central Europeo, impulsada principalmente por la caida de los precios de la energia. En
contraste, China experimentd una débil demanda interna que se tradujo en una baja inflacién con una
tasa anual en promedio de 0.3% a septiembre. A pesar de estos avances, persisten desafios como las
presiones inflacionarias subyacentes y la incertidumbre en el entorno econdmico global, como se puede
observar en la Grafica 1.2.

Los precios de las materias primas presentaron volatilidad, pero con una tendencia a la baja
respecto al afio previo, lo que contribuyd a reducir las presiones inflacionarias. Al 31 de octubre, los precios
del petréleo Brent”, WTI® y la Mezcla mexicana promediaron 82, 77 y 71.8 délares por barril,

7 Bajo la denominacién de Brent, o Brent Blend se agrupan en la actualidad una mezcla de crudos procedentes de los campos de extraccion
situados en el Mar del Norte y que deben su nombre al yacimiento de Brent que fue descubierto por Shell en 1971 y que constituia el mayor
yacimiento de la zona. Se trata de un petréleo ligero, aunque no tanto como el WTI, y dulce. Su calidad es inferior a la del referente americano,
por ser algo mas acido, pero es 6ptimo para la produccion de gasolinas. Para mas informacion véase Doménech, José M. (2012) Brent Blend.
WTI... ¢Ha llegado el momento de pensar en un nuevo petrdleo de referencia a nivel global? En Observatorio de Divulgacion Financiera del Instituto
de Estudios Financieros, Numero 13, noviembre 2012, Espafia. B-29143-2012. Pag. 6.

8 Bajo la denominacion West Texas Intermediate, también conocido como Texas Light Sweet se esconde un promedio, en cuanto a calidad, del
petrdleo que se extrae en los campos occidentales del Estado de Texas (EEUU) que se utiliza como referencia a la hora de fijar el precio del petréleo
en el mercado de Nueva York, si bien, como se vera posteriormente, en la actualidad se estd cuestionando su papel como crudo de referencia a
nivel global debido principalmente a su volumen de extraccidn. En términos de calidad, el WTI es un petrdleo con densidad relativa baja, en el
argot petrolero “liviano”, y bajo contenido en azufre (“dulce”). Esto provoca que su precio deba ser, en general, mayor al de otros tipos de crudo
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respectivamente, lo que representd variaciones de -1.3, -1.5 y 0.7% en comparacion con el mismo periodo
de 2023. Lo anterior se debid al efecto de la debilidad econdmica en China, la desaceleracion del sector
manufacturero y el aumento de la produccién de petrdleo en paises como EE. UU. (Estados Unidos de
América), Brasil y Guyana. Ello contrarresté el efecto de las tensiones en Medio Oriente y los recortes de

produccién de petréleo implementados por la Organizacién de Paises Exportadores de Petrdleo y sus
aliados (OPEP+)°.

Adicionalmente, se observé una caida anual en el promedio de enero a octubre de 3.6% del indice
de precios de los alimentos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO). En el mismo periodo, destacé la caida en los precios de los cereales, particularmente el maiz que
se redujo 27,5% debido al incremento en las cosechas de Argentina y Brasil. Los precios del aztiicar también

se redujeron tras el fin del fendmeno El Nifilo en mayo y por la cosecha favorable en Brasil, principal
exportador?®,

Graficas 1.3. Inflacién (Var. % anual) y 1.4. Tasas de referencia (Var. acumulada, puntos porcentuales).
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Fuente: Bloomberg. Fuente: Bloomberg.

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025).

porque requerird menos operaciones durante el proceso de refino para cumplir las especificaciones actuales para los productos refinados. Para
mas informacién véase [dem Espafia, p. 3.

2 Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo Plus (OPEP+) u OPEC por sus siglas en ingles. Para conocer los paises integrantes actualmente
véase portal web oficial: https://www.opec.org/opec_web/en/index.htm.

10 Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 11.
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En 2024, la mayoria de las economias avanzadas comenzaron a reducir sus tasas de referencia a
medida que se moderaron las presiones inflacionarias y laborales. Un caso que contrasté fue Japdn, que
puso fin a su politica de tasas de interés negativas y elevd su tasa de referencia en dos ocasiones, en marzo
y julio, como medida para contener la inflacion.

Por su parte, en las ultimas dos reuniones celebradas los dias 18 de septiembre y 7 de noviembre
de 2024, el Comité de Mercado Abierto en EE. UU., recorté su tasa de politica monetaria en 50 y 25 punto
basico (pb) respectivamente, situandola en 4.5%-4.75%. Mientras tanto, mantuvo la reduccion de su hoja
de balance, que al 6 de noviembre alcanzé 7.0 mil millones de ddlares, 9.3% menos que el cierre de 2023,
tras bajar el ritmo de reduccidn de activos de 95 a 65 mil millones de ddlares en mayo. Por su parte, el
Banco Central Europeo (BCE) realizd, en junio, septiembre y octubre, tres recortes de 25 pb cada uno en
su tasa de depdsitos, por lo que la tasa se ubicd en 3.25%, mientras que la tasa de refinanciamiento se
situd en 3.4% y la de crédito marginal en 3.65%.

En la mayoria de las economias emergentes, las tasas de interés mantuvieron su tendencia
decreciente, impulsadas por la disminucién de las presiones inflacionarias y, en algunos casos, para
estimular el crecimiento econdmico. Por el contrario, Brasil revirtié el relajamiento monetario, con un
incremento de su tasa de referencia en septiembre y noviembre de 25 pb debido al aumento de la inflacién
y al mayor dinamismo al previsto en su economia.

Las condiciones financieras se mantuvieron restrictivas durante 2024, aunque mejoraron ante las
expectativas de mayores recortes de tasas por parte de las economias avanzadas. También se registraron
episodios de alta volatilidad, como en la primera semana de agosto, debido a una menor creacién de
empleo al anticipado en EE. UU. y el aumento de la tasa de referencia por parte del Banco Central de
Japdn, lo que provocd pérdidas cambiarias y caidas en precios de los activos financieros. Asi, el indice de
volatilidad (VIX) alcanzd su nivel mas alto el 5 de agosto de 2024, en 38.6 puntos un registro no visto desde
marzo de 2023 mientras que el S&P 500 cayd 6.1% durante esta semana marcando su peor descenso desde
septiembre de 202212,

La tasa real a 10 anos de los bonos del Tesorero de EE.UU. se mantuvo elevada, con un aumento
de 25 pb respecto a diciembre de 2023 cerrando en 1.96% al 31 de octubre, el délar medido por DXY se
aparecio 2.6% en ese periodo. En los ecosistemas emergentes, el EMBI+ se situd en 383 puntos, superando
el nivel de cierre de 2023, mientras que el indice MSCI de monedas emergentes se aparecié 1.4% respecto
a diciembre de 2023%.

1 |bidem. Pag. 11.
12 [dem Pag. 12.
13 [dem. Pag. 12.
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1.2. Entorno Econémico Nacional

En el tercer trimestre las actividades primarias aumentaron 4.6% luego de que, en la primera mitad de
2024, la agricultura se contrajera 3.2% respecto al semestre anterior, con cifras ajustadas por
estacionalidad. Esta mejora en el crecimiento se dio por menores niveles de sequia en el pais, las cuales
habian perjudicado a cultivos clave como el maiz, el trigo y el jitomate. Por su parte, la ganaderia, el
aprovechamiento forestal, la pesca y la caza registraron incrementos semestrales de 0.8%*, véase Gréfica
1.5.

Las actividades secundarias aumentaron 0.8% al tercer trimestre por el desempefio del sector de
energia eléctrica y la construccion, en donde destacd el alza de la edificacidn y la mayor produccidn en
centrales hidraulicas. Por otro lado, las manufacturas y la mineria retrocedieron por la finalizacion de
algunos proyectos de infraestructura publica que se reflejé en la disminucion de los servicios relacionados
a la mineria y, por el retroceso de las manufacturas ligadas al mercado doméstico.

En el caso de las actividades terciarias, al tercer trimestre del afio estas registraron un crecimiento
de 1.7% en el acumulado del ano, impulsadas por la continua demanda de servicios logisticos por el
comercio electrénico y el desarrollo de la proveeduria nacional. Adicionalmente, otros servicios se
beneficiaron del crecimiento de la demanda en un contexto de crecimiento de los salarios, creacién de
empleo y bajo desempleo, véase Grafica 1.6.

Graficos 1.5. Producto interno bruto (Cifras con ajuste estacional) y 1.6. Sectores con mayor y
menos crecimiento (Cifras con ajustes estacional).

Producto interno bruto Sectores con mayor y menor
[Var. % trimestral, contribuciones) crecimiento®
25 1 ) [War. % acumulada a agosto]
— Agricultura — ndustria
gp | — Servicios ¢ Total Profesionales
) = == =« Prom. Histdrico Transportes

Financieros
10 .
o 09 09 Com. al por menor

Manufacturas

05 Construccion
00 Mineria
al Com. al por mayor

w‘u‘n‘w |‘||‘|:|‘|v
2022 2023 - ; - : i
10 5 1] 5 0

a/ Cifras con ajuste estacional. a/ Cifras con ajuste estacional.
Fuente: INEGL. Fuente: INEGI.

Apoyo negocios

‘ I } Alojamiento tempaoral

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025).

1 |bidem. Pag. 13.
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En el primer trimestre de 2024, el consumo privado crecié 2.5% promedio anual con lo que hilé
cuatro afios de alzas continuas por arriba del promedio de 2011 a 2019 (2.4% anual). En su interior, los
bienes duraderos y semi-duraderos registraron las mayores alzas de 16.7 y 7% respectivamente. Los bienes
no duraderos aumentaron 1.3% con lo que hilaron tres semestres de alzas continuas. El crecimiento de los
servicios se moderd a su nivel promedio del 1.7% luego de tres afos de dinamismo impulsado por la alta
demanda tras la pandemia del COVID-19%,

La inversidn fija bruta crecié un 7.7% promedio anual durante los primeros seis meses de 2024, lo
cual fue cinco veces superior al promedio de crecimiento de 2011 a 2019. Lo anterior se explicd por los
aumentos de todos sus componentes. La inversién en maquinaria y equipo se incrementd 4.5% promedio
anual en linea con los indicadores de confianza empresarial y el momento adecuado para invertir'®.
Asimismo, el crecimiento de la construccién no residencial fue de 15.3% debido a la demanda para
adecuacidon de espacios industriales y centros de almacenamiento. Por otra parte, la construccién
residencial crecié 5.4% promedio anual por el alza del rubro residencial, luego de dos afios con los altos
costos de materiales de construccién.

El desempeiio del mercado laboral durante 2024 ha reflejado que la economia mexicana mantiene
su dinamismo en la creacidon de empleos y dara soporte al consumo privado. Los datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) mostraron que, en promedio, entre enero y septiembre de 2024,
la poblacion ocupada se incrementd anualmente en 763 mil personas. Por sectores, los mayores aumentos
anuales se registraron en la construccién (190 mil), servicios sociales (166 mil), servicios de transporte (156
mil), restaurantes y servicios de alojamiento (140 mil), y manufacturas (129 mil). La tasa de desocupacion
promedid 2.7% entre enero y septiembre, el menor nivel que se haya registrado desde que inicié la ENOE
en 2005. Lo anterior se explico, principalmente, por la reduccion de la poblacién desocupada de mas de
25 afos, asi como aquellos con educacion hasta secundaria y con una duraciéon de solo un mes de
desempleo?’.

La tasa de participacién laboral promedid 60.2% durante el periodo de enero a septiembre,
ubicdndose como la tercera mas alta que se haya registrado desde que inicié la ENOE en 2005. No
obstante, lo anterior no presiond a la tasa de informalidad, la cual promedié en 54.3% en el mismo
periodo, también en el nivel mas bajo que se haya registrado dese que inicié la ENOE sin considerar la
pandemia.

15 Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paguete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 14.

16 |bidem. Pag. 14.

7 [dem. Pag. 14.
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Graficas 1.7. Tasa de desocupacion (% de la PEA) y 1.8. Tasa de Participacion
(% de la poblacién en edad laboral).

Tasa de desocupacién® Tasa de participacién®
6 r [% de la PEA] 61 - 1% de la poblacién en edad laboral]

Total Hombres Mujeres

2 8 4
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a/ Cifras con ajuste estacional. La linea corresponde al minimo . _ I ~ ~ ~ .

F—_— 3 con ajuste estacional. La linea corresponde al promedio
previo 8 AMLOD. 20
201-

Fuente: INEGL

Fuente: INEGI.
Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025).

Por otra parte, las cifras de los trabajadores afiliados al IMSS mostraron la creacién de 594 mil 556
nuevos puestos al cierre de octubre, de los cuales 574 mil 974 fueron permanentes, mientras que los
eventuales aumentaron en 19 mil 582. Por sectores, los mayores crecimientos se dieron en el comercio
(142 mil), los servicios para empresas y hogares (127 mil) y las manufacturas [125 mil)®.

Los salarios reales continuaron aumentando, principalmente, por las revisiones al salario minimo
y la mayor demanda de trabajo respecto a 2023. En particular, los salarios reales del IMSS se
incrementaron 4.7% entre enero y octubre, siendo el tercer aumento mas alto desde que se tiene registro;
mientras que el salario promedio real de la ENOE crecié 6.1% al mes de septiembre, con lo cual la masa
salarial registré un aumento real de 6.8% en el mismo periodo. Finalmente, los salarios contractuales de
jurisdiccion federal registraron un alza de 3.2% real anual a octubre, lo que beneficiéd a un millén 476 mil
personas trabajadoras.

En el Sector Externo entre enero y septiembre de 2024, la balanza comercial presenté un déficit
de 11 mil millones de ddlares, ligeramente mayor al registrado en el mismo periodo de 2024 (10 mil
millones de délares). Este resultado se explicd por el aumento anual de 3.2% en las exportaciones totales,
impulsado por el crecimiento en las exportaciones manufactureras, tanto automotrices como no
automotrices. Asimismo, las exportaciones agropecuarias y extractivas también crecieron en 7.2% y 8.2%
anual, respectivamente. Sin embargo, las exportaciones petroleras disminuyeron 14.1% anual, afectadas

18 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/pagquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 15.
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por un menor volumen exportado y por la caida en el precio de la mezcla mexicana de exportacion (MME),
véase Grafica 1.9.

El valor de las importaciones crecié 3.3% anual, reflejando el dinamismo del mercado interno y un
tipo de cambio apreciado durante los primeros cinco meses del afio. Las importaciones no petroleras
aumentaron 6.7%, impulsadas por los bienes de consumo (19.3%), bienes intermedios (4.6%) y bienes de
capital (7.2%). En contraste, las importaciones petroleras disminuyeron en 29.9% anual, debido a una

menor demanda de gasolina y diésel, asi como a la caida de los precios de referencia®®, como se observa
en la Grafica 1.10.

Graficas 1.9. Exportaciones e Importaciones (Var % anual, promedio mdvil 12 meses) y 1.10 Importaciones (Var
% anual, promedio mévil 12 meses.

Exportaciones Importaciones
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Fuente: Banco de Mexico. Fuente: Banco de Mexico.

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025.

Durante los primeros seis meses de 2024 la cuenta corriente de la balanza de pagos registré un
déficit de 17 mil 735 millones de délares, equivalente al 1.8% del PIB, menor al del primer semestre de
2023. Esta reduccion se explicé por un menor déficit en la balanza petrolera y en la de servicios, asi como
por un mayor superavit en la balanza de ingreso secundario, impulsado por el nivel histérico de remesas.
No obstante, este resultado fue parcialmente contrarrestado por el déficit en el ingreso primario, debido

al pago neto de utilidades y dividendos al exterior, asi como por el saldo negativo en la balanza no
petrolera.

19 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/pagquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 15.
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La cuenta financiera registré una entrada neta de recursos por 20 mil 746 millones de délares,
impulsada por la inversion directa, la inversién de cartera - particularmente en titulos de deuda emitidos
por la banca comercial y el gobierno - y otras inversiones. Sin embargo, se observé una salida de recursos
en el rubro de derivados financieros.

Los flujos de IED hacia México durante el primer semestre de 2024 registraron una entrada de 31
mil 96 millones de ddlares, el mayor monto desde que se tiene registro, con datos preliminares. Esta cifra
se sustentd en reinversiones por 30 mil 288 millones de ddlares, lo que refrendd la confianza de los
inversionistas extranjeros en México para mantener y ampliar sus negocios en el pais. Por sectores,
destacaron cifras significativas en la industria manufacturera, las mds altas desde 2013 con cifras
preliminares, y en los servicios financieros y de seguros?.

20 Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 16.
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2. PREMISAS, CRITERIOS E INDICADORES DE POLITICA ECONOMICA A CONSIDERAR PARA LAS
PROYECCIONES PRESUPUESTALES DE EGRESOS.

Las proyecciones de ingresos presentadas en este documento, asi como el disefio de este, cuentan cémo
se ha observado con una base tedrica y metodoldgica, fundamentada con base en criterios legalmente
establecidos y con argumentos técnicos sustentados gracias al analisis histdrico de los egresos, los temas
expuestos en las primeras cuatro partes de esta seccién, asi como los indicadores, criterios y premisas
establecidos dentro de los CGPE que se exponen en la tabla 2.1. y la informacidn que subsecuentemente
se expone en este apartado.

Tabla. 2.1. Principales indicadores macroeconémicos sefalados en los CGPE 2025.

Indicador Precio/Monto/Porcentaje
PreC|’o promedio de dodlares por barril de 58.4 DpB
petréleo (Dpb).
Plataforma de Produccion de Crudo Total 1,891 mbd
(mbd)
Plataforma de Exportacion de Crudo (mbd) 892 mbd

Porcentaje de crecimiento de Producto
Interno Bruto (PIB)

Inflacién

2.0%, 3.0%

3.89
(Crecimiento promedio porcentual) %
Tipo ¢.:Ie Caml:’>io Promedio $18.7
(precio del délar)
Tasa de Interés nominal promedio 8.9%
Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) $108.57

Fuente: Elaboracién propia con informacidn de SHCP, INEGI y BANXICO, 2024.

De igual forma, en la tabla 2.2., se presenta la evolucién y proyeccién de los principales indicadores a
considerar en las proyecciones presupuestales, establecidos en consistencia con datos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en los Criterios Generales de Politica Econémica para la iniciativa de la
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025
(CGPE) para cada Ejercicio Fiscal (2018-2025) seinalando las proyecciones del Ejercicio Fiscal 2025
considerando también datos del INEGI, y el BANXICO.
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Tabla 2.2. Principales indicadores de Politica Econdmica considerados para las proyecciones (2018-2025).

Precio promedio del 516
barril de petréleo 46% 2 49% 42.1 55.1 68.7 56.3 57.8
(dolares por barril)
Producto Interno

257 | 3% | 2%% 4.6 4.1 . . .
Bruto (Crecimiento) > 3% % 6% 3.0 3.0 3.0
Inflacién (incremento 3% 29450 39530 200 1 i 0 is
porcentual)
Ti i 18.4
ipo de Car.nblo 18.1 ?2 203 21.9% 203 206 19.2 18.7
Promedio

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SHCP, 2024.

21 La informacidn de esta columna se elaboré con base en los Criterios Generales de Politica Econdmica para el Paquete Fiscal 2023, p. 149. Véase
link: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2023.PDF

2 La informacién de esta columna se elaboré con base en los Criterios Generales de Politica Econdmica para el Paquete Fiscal 2024, p. 118. Véase
link: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2024.pdf

2 La informacion de esta columna se elaboré con base en los Criterios Econdmicos 2025 Anexo |. Macroecondmico 2024-2025. Pagina 81, véase
el link: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2025.pdf.

24 En consecuencia, se plantea utilizar un precio de 46 dpb, cifra que ademds de cumplir con el criterio mencionado considera la evolucién reciente
del mercado petrolero y las cotizaciones en los mercados de futuros, ademds de permitir estimaciones prudentes y responsables de finanzas
publicas. Criterios Generales de Politica Econdmica 2018. P.56.

25 Proyeccion prevista en los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2019, tomando en cuenta el promedio ponderado de la mezcla de
petrdleo para el 2019, mantiene un precio de referencia para la mezcla mexicana de 51.6 dpb, y se espera que haya un incremento en la plataforma
de produccion de petréleo en 2,035 MBD (millones de barriles diarios) consistente con el Plan de Negocios de PEMEX, con lo cual se espera generar
un impacto positivo en las finanzas publicas.

26 Verificar tabla C1. “Principales variables del Marco Macroecondémico” en SHCP- 2019. Criterios Generales de Politica Econédmica 2020. Pp. 184-
185.

2’Durante 2018 el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de entre 2.0% y 3.0%. Para efectos de las estimaciones de finanzas
publicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 de 2.0%. Criterios Generales de Politica Econdmica 2018. P.55.

28 | os rangos de 2%-3% y 2.5% y 3-5% para 2018 y 2019 respectivamente, sefialados en los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2019,
son consistentes con los presentados en los Criterios de Politica Econdmica para el Ejercicio Fiscal 2018, se recomienda para estimaciones de
finanzas publicas utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 de 2.5% y para 2019 de 3%. Adecuacidn en op cit. Ver nota 27.

2 op cit. Ver nota 9.

30 Adecuacion considerando: BANXICO, de Los especialistas en economia del sector privado: julio 2018 y “Encuesta sobre las expectativas...” op.
cit.

31 op cit. Ver nota 9.

32 Proyeccion prevista en los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2019, similar al aprobado por el H. Congreso de la Unidn, para el
Ejercicio Fiscal 2018 y que se espera se mantenga durante 2019.

33 Promedio.
3https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-no-070-secretaria-de-hacienda-y-credito-publico-hace-entrega-del-paquete-economico-2021
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La Tabla 2.3. que a continuacidn se presenta, incluye un resumen del marco macroeconémico
2024-2025 (estimado) en los CGPE 2025.

Tabla 2.3. Entorno macroeconémico 2024-2025 previsto en los
Criterios Generales de Politica Econdmica 2025.

Aprobada Estimado
2024 2024 S

Producto Interno Bruto

Crecimienta® real [rango) [25,35] [1525] [20.3.0]

Mominal [miles de millones de pesas) 34.374 339277 35)B6.4

Deflactor del MB 48 45 4.3
Inflacidn [%]

Diciembre / diciembore 38 4.3 35

Promedio I5 4.7 38
Tipo de cambic nominal [pesos por délar]

Fin del pericdo 176 19.7 185

Promedio 171 82 B3
Tasa de interés [Cetes 28 dias, %)

Wominal fin de periodo 44 0.0 80

Wominal promedio 0.3 0.7 89

Real acumulacia 8.7 6.7 3
Cuenta Corriente

Millones de dolares -14,954 70975 75410

% del PIB 07 0.4 0.4
Variablies de apoyo;
PIB EE.ULL. [Var. anual]

Crecimiento % real 18 27 22
Produccion Industrial EE. UL,

Crecimiento % real 20 05 20
Inflacicn EE. UL,

Promedio 24 29 22
Tasza de interés internacional

SOFR 3 meses [promedio 4.3 50 33

FED Funds Rate [promedic) 4.5 5 3.8
Petrdlec [canasta mexicanal

Preciopromedio [dis. / barril] 56.7 0.7 578

Plataforma de produccidn promedio [mbd] *f 1,596 1877 1841

Plataforma de exporacan promedio [mbd) T34 300 BGz2

Plataforma de privades promedio [mbd] &h &7 7
Gas

Precio promedio [dalares/MME] 35 2.2 zl

=/ Inchuye Pamesx, condesados, 0008 y privados.
Fuente: SHCP.

AYUNTAMIENTO 2024-2027

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025.

Derivado de los indicadores previstos en la tabla anterior, la tabla 2.4. presenta los recortes
previstos al rubro de Participaciones y Aportaciones del orden de 1.2% real en relacion con el Proyecto del
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Presupuesto de Egresos del aifio 2024, porcentaje que es similar respecto al Presupuesto Aprobado y que
sin duda implican una afectacién a las proyecciones de egresos del Municipio de Monterrey.

Tabla 2.4. Transferencias Intergubernamentales a Entidades Federativas 2024-2025.

Transferencias federales a las entidades federativas, 2024-2025
(Miles de millones de pesos 2025)

Variacion de 2025 vs. 2024
2024
2025 p/ Absoluta Real (%)
PPEF p/ PEF a/ PPEF PEF PPEF PEF
Total 2,672.3 2,665.6 2,633.3 -39.00 -32.30 -1.50 -1.20
Participaciones 1,321.5 1,316.5 1,340.2 18.70 23.70 1.40 1.80
Aportaciones 1/ 1,113.9 1,112.4 1,061.6 -52.30 -50.80 -4.70 -4.60
Otros conceptos 236.9 236.7 231.5 -5.40 -5.20 -2.30 -2.20

p/ Proyecto.

a/Aprobado.

1/ Incluye Aportaciones ISSSTE.
Fuente: SHCP.

En particular, las participaciones contemplan un incremento del 1.8% real, el cual se desglosa en
los diversos fondos del Ramo 28 como se aprecia en la tabla 2.5.:

Tabla 2.5. Participaciones Federales proyectadas para el Presupuesto de Egresos Federal 2025.

Participaciones Federales, PPEF 2025
(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Concepto Aprobado 2024 Proyecto 2025 Nomi\r/‘:iacién Real%
::szlralesam 28  Participaciones 1,262,789.1 1,340,210.9 77,421.8 1.8
Fondo General de Participaciones 914,770.7 980,334.4 65,563.7 2.8
Fondo de Fomento Municipal 45,649.2 48,921.8 3,272.6 2.8
Fondo de Compensacion del ISAN 3,360.3 3,527.6 167.3 0.7
Otros conceptos participables 299,008.9 307,427.1 8,418.2 -1.4

Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hernandez con informacién de la SHCP.
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Por su parte, el comportamiento de las aportaciones previstas en el Ramo 33, para las cuales se

proyecta un decremento real de -4.6%, se encuentra desglosado en la tabla 2.6.

Tabla 2.6. Aportaciones Federales proyectadas sean previstas en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos Federal 2025.

Aportaciones Federales 2025

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Variacion
Concepto Aprobado 2024 Proyectado 2025
Nominal Real%

Ramo 33 Aportaciones Federales 1,067,002.9 1,061,619.7 -5,383.2 -4.6
Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) 1/ 579,311.2 603,074.5 23,763.3 -0.1
Aportaciones para los Servicios de Salud 135,589.4 81,2205 -54,369.0 425
(FASSA)
Infraestructura Social (FAIS) 115,465.2 123,742.8 8,277.6 2.8
Fortalecimiento de los Municipios

11 7. 12 2. . 2.
(FORTAMUNDF) 6,967.0 5,352.3 8,385.3 8
Aportaciones Multiples (FAM) 37,158.5 39,822.3 2,663.9 2.8
Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) 9,391.8 10,351.3 959.5 5.7
Seguridad Publica (FASP) 9,210.9 9,565.5 354.6 -0.4
Fortalecimiento de las Entidades

. 490. 4,581. 2.

Federativas (FAFEF) 63,908.5 68,430.5 2816 8

1/ Incluye el Ramo 25 Previsiones para los sistemas de educacion basica, normal, tecnoldgica y de adultos.
Fuente: Elaborado por el CEFP Ifigenia Martinez y Hernandez con informacién de la SHCP.

Resulta importante, como un dato relevante a considerar en el disefio de las proyecciones y en el
analisis del comportamiento de los egresos, sefialar que el gasto federalizado para el Estado de Nuevo
Ledn proyectado para el afio 2025, asciende a un monto de $109,876.8 millones de pesos, cantidad que
se desglosa de la siguiente forma: $68,819.2 millones de pesos para participaciones, $33,824.3 millones
de pesos para aportaciones y $7,233.3 millones de pesos para convenios descentralizados®.

35 Véase para los montos de 2025 los documentos: Gasto Federalizado por Entidad Federativa, PPEF 2025; Participaciones Federales por Entidad
Federativa, PPEF 2025; Aportaciones Federales por Entidad Federativa, PPEF 2025, Convenios Descentralizados por Entidad Federativa, PPEF 2025;
del Centro de Estudios de las finanzas publicas de la Camara de diputados, el 21 de noviembre del 2024 disponibles en el portal web:
https://cefp.gob.mx/cefpnew/paquete_economico_25.php.
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En consecuencia y bajo las consideraciones mencionadas a lo largo de esta seccidn, la proyeccién
de egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, ha sido disefiada de manera puntual bajo las siguientes premisas:

= PIB del 3.0%;

* Egresos Reales hasta el tercer trimestre, con proyeccion de ingresos del cuarto trimestre;
= Eficiencia recaudatoria 2024;

* Inflaciéon promedio en 3.8%;

* Precio Promedio de Barril de Petrdleo de 57.8 Délares por Barril;

* Tipo de Cambio promedio de 18.7 Pesos por Délar; y

= UMA S 108.57 Pesos®®.

De forma complementaria para el disefio de las proyecciones de egresos fueron utilizados, el MO-
SFA-01 Manual de Organizacidn de la Secretaria de Finanzas y Administracidn de la Administracidn Publica
del Municipio de Monterrey®’, Los L-SFA-PLP-02 Lineamientos de Control Presupuestal® y el Proceso P-
SFA-PLP-02 de Elaboracién del Proyecto de Iniciativa de Ley de Ingresos, asi como el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2024-2027.

Considerando que las acciones y programas que llevard a cabo esta Administracién Publica
Municipal las cuales tendrdn su sustento en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y que éste se
encuentra en proceso de elaboracién de conformidad con lo estipulado por los articulos 33, fraccién |,
inciso j) y 150 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se prevé a manera de proyecto
que para el afio 2025 estén vigentes seis estrategias principales que son: 1. Monterrey Seguro, 2.
Monterrey para Todas y Todos, 3. Monterrey Sostenible, 4. Monterrey con Servicios e Infraestructura
Publica de Calidad, 5. Monterrey Global y con Impulso Econémico y 6. Monterrey Confiable y Eficiente,
mismos que desde una perspectiva general estaran en alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 del Estado de Nuevo Ledn, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), esta alineacion se
puede apreciar de forma mas especifica en la Tabla 2.7.:

36 Véase pagina oficial del INEGI https://www.inegi.org.mx/temas/uma/.

37 Versién web del documento disponible en el portal:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Manuales/MO_SFA_01_Ver_04_Manual_de_Organizacion_de_la_Secretaria_de_Finanzas_y_Adminis
tracion.pdf.

38 Versién web del documento disponible en el portal:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Lineamientos/L_SFA_PLP_02Ver_04_Lineamientos_de_Control_Presupuestal.pdf.

39 Versién web del documento disponible en el portal:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SFA/P_SFA_PLP_02Ver_03_Elaboracion_de_Proyecto_de_Iniciativa_de_Ley_de_Ingr
esos.pdf.
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Tabla 2.7. Matriz de alineacion de los Ejes Rectores del PMD 2024-2027 de Monterrey, con los
ejes y objetivos de el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del Estado de Nuevo Ledn, como
con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la ONU.

Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027

Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024

ODS de la Agenda
2030

A. Ejes Rectores

1. Monterrey Seguro.

Eje 3. Buen Gobierno.

Eje General: Justicia y
Estado de Derecho.

Objetivos 5y 17

2. Monterrey para Todas
y Todos.

Eje 1. Igualdad para Todas las
Personas.

Eje General: Bienestar.

Objetivos 1, 2,3,4,5y
10

3. Monterrey Sostenible.

Eje 2. Generacién de Riqueza
Sostenible.

Eje transversal: Territorio
y Desarrollo Sostenible.

Objetivos 6,7,9, 11,12,
13,14y 15

5. Monterrey Global y con
Impulso Econémico.

Sostenible.

Eje 3. Buen Gobierno.

4. Monterrey con
Servicios e| .. . Eje General: Desarrollo L
- Eje 3. Buen Gobierno. L. Objetivos 9, 16y 17
Infraestructura  Publica Econdmico.
de Calidad.
Eje General: Desarrollo
Eje 2. Generacién de Riqueza | Econdmico.

Eje transversal: Combate
a la Corrupcion y Mejora
de la Gestién Publica

Objetivos 8, 9, 12, 16 y
17

6. Monterrey Confiable y
Eficiente.

Eje 2. Generacién de Riqueza
Sostenible.

Eje transversal: Combate
a la Corrupcioén y Mejora
de la Gestion Publica.

Objetivos 8,9y 12

Fuente: Elaboracion Propia.

2.1. Producto Interno Bruto (PIB)
En 2025, se proyecta que el crecimiento econdmico de México estara impulsado principalmente por la
demanda interna. El consumo privado se verd fortalecido por un dindmico mercado laboral, politicas
sociales que incrementan el ingreso disponible y una mayor confianza del consumidor. Paralelamente, la
inversidn, tanto publica como privada, jugara un papel crucial. La inversidn publica en infraestructura,
junto con la atraccién de inversidn extranjera directa, estimulara sectores estratégicos como la
manufactura, el turismo y la energia. Ademas, se espera una reactivacion de sectores intensivos en acero,
como la construccidn y la automotriz.
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Ademas, la politica de vivienda abonara al dinamismo del sector que pesa 6.8% del PIB total*’y
que tiene efectos multiplicadores en industrias como la fabricacion de muebles, cemento y articulos para
el hogar. Por otro lado, si bien los servicios de esparcimiento y alojamiento tuvieron un mal desempefio
en 2024, se prevé que serdn favorecidos por menores niveles de inflacién respecto a 2024, los altos niveles
de la confianza de los consumidores, asi como la mayor demanda de servicios turisticos.

La inversidn publica en infraestructura digital, impulsada por la politica nacional de conectividad,
sera un motor clave del crecimiento econémico en 2025. Al expandir las redes de telecomunicaciones y
fomentar la digitalizacion, se promovera la creacidon de empresas, la generacion de empleo y la adopcion
de tecnologias en el sector servicios. Paralelamente, la inversidn privada, tanto nacional como extranjera,
se vera impulsada por un entorno regulatorio favorable y la creciente demanda de bienes y servicios
mexicanos en Estados Unidos, especialmente en sectores como la manufactura y la construccidn.

Ademads, se prevé que los estados con fuertes vinculos comerciales con México, como Texas y
Michigan, mantendrdn un ritmo de crecimiento favorable, asi como en aquellos estados en los que el pais
ha diversificado su presencia, como Georgia, Tennessee e lllinois, donde México aumentd su participacién
en 2.9%, en promedio, entre 2018 y 2024. Finalmente, la reconstruccion de algunas ciudades de la costa
este de EE. UU. por los huracanes a finales de 2024, dara un impulso a la actividad econdmica de México
a través del aumento al empleo de los connacionales en el sector de la construccion.

Como resultado de lo descrito anteriormente, se estima que en 2025 el crecimiento de la
economia mexicana se ubique en un rango de 2.0 a 3.0% real anual como se puede apreciar en la grafica
2.1. Dicho pronéstico se ubica en linea respecto a lo publicado en el Paquete Econdmico 2024 y representa
el inicio de una trayectoria de crecimiento incluyente durante la presente administracion, capaz de
permear en el bienestar de la poblacion.

40 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 26.
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Grafica 2.1. Producto interno bruto.

Producto interno bruto
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Fuente: SHCP

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025).

2.2. Inflacién

Entre enero y octubre, la inflacion general se situé en promedio en 4.8% anual, con el componente
subyacente en 4.2% anual y el no subyacente en 6.5% anual. En particular, la inflaciéon subyacente continué
con su tendencia a la baja, de manera que en octubre se ubicd en 3.8%, situacion no vista desde finales de
2020. Lo anterior, fue explicado por la rapida desaceleracion de los precios de las mercancias,
particularmente las no alimenticias, como muebles y ropa para el hogar, de manera que en el afio su indice
promedié una inflacion de 2.2% anual, 3.8 (pp) por debajo del mismo periodo de 2023.

La inflacion de los servicios también disminuyd, aunque a menor ritmo, en 0.2 (pp) respecto a 2023
debido a la reduccién de los precios en el componente de otros servicios en genéricos como loncherias,
fondas, torterias y taquerias y, restaurantes. Sin embargo, la presidn en este rubro se debid al servicio de
telefonia mévil y el transporte aéreo®'. Véase las Graficas 2.2.y 2.3.

41 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 16.
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Graficas 2.2. Evolucion de la Inflacion general, subyacente y no subyacente y 2.3. sus
contribuciones.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025.

2.3. Unidad de Medida y Actualizacién (UMA)
Con fundamento en el articulo 26, apartado B, penultimo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el Articulo Segundo Transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de desindexacion del
salario minimo, asi como el articulo 23 fraccién XX Bis del Reglamento Interior del Instituto Nacional de
Geografia (INEGI), corresponde a éste calcular el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)*,

Tabla 2.8. Unidad de Medida y Actualizacion para el 2024.

Unidad de Medida y Actualizacién (UMA)

Ao Diario Mensual Anual

2016 $73.04 $2,220.42 $ 26,645.04
2017 $75.49 $2,294.90 $27,538.80
2018 $80.60 $2,450.24 $29,402.88
2019 $84.49 $2,568.50 $30,822.00
2020 $ 86.88 $2,641.15 $31,693.80
2021 $89.62 $2,724.45 $32,693.40
2022 $96.22 $2,925.09 $35,101.08
2023 $103.74 $3,153.70 $37,844.40
2024 $108.57 $ 3,300.53 $39,606.36

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2024. Unidad de Medida y Actualizacidn, véase
pdgina: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/.

42 Véase el portal web oficial respecto a la UMA, creado por el INEGI: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/
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El valor mensual de la UMA se calcula multiplicando su valor diario por 30.4 veces y su valor anual
se calcula multiplicando su valor mensual por 12. Como se muestra en la Tabla 2.8., el valor diario de la
UMA para 2024 estd fijado en $108.57 (Ciento ocho pesos 57/100 Moneda Nacional), con una valoracion
mensual de $3,300.53 (Tres mil trescientos pesos 53/100 Moneda Nacional) y anual de $39,606.36 (Treinta
y nueve mil seiscientos seis pesos 36/100 Moneda Nacional). Para proyecciones se utiliza la UMA del afo
previo al que se presupuesta, ya que la UMA es emitida en enero de cada afio con vigencia a partir de
febrero.

2.4. Tipo de Cambio

Durante 2024, el Sistema Financiero Mexicano se mantuvo relativamente estable, con episodios de
volatilidad, especialmente en el mercado cambiario. Al 31 de octubre, el tipo de cambio se ubicé en 20.04
pesos por délar, con una depreciacién de 15.3% en el afio, mientras que la volatilidad implicita del peso a
un mes aumenté 12.7 (pp) respecto al cierre del afio anterior, debido a la incertidumbre en la evolucidn
de la politica monetaria de la FED, las elecciones presidenciales en EE. UU., asi como por la liquidacién de
posiciones de carry trade financiadas en yenes. Por otra parte, persistieron factores idiosincraticos a nivel
local®.

El Banco de México redujo la tasa de referencia cuatro veces en el afio, en 2 pb en cada reunién
hasta situarse en 10.25% derivado de la disminucién de las presiones inflacionarias y un crecimiento
econdmico moderado. Las expectativas de inflacion a doce meses se mantuvieron ancladas, situdndose
en 3.8% en octubre 28 pb menos que al cierre de 2023.

Graficas 2.4. Curva de rendimientos en México y 2.5. Tipo de cambio y volatilidad implicita.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025.

43 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (CGPE 2025), Véase portal web:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paguete economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 16.
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La curva de rendimientos en pesos mostré disminuciones generalizadas, destacando los nodos en
corto plazo debido a los recortes en la tasa de referencia y expectativas de futuros ajustes. Por su parte,
en el acumulado al 31 de octubre de 2024, el mercado accionario disminuyé 11.7% con el indice de Precios
y Cotizaciones (IPC) ubicandose en 50,661 unidades. Disminuyeron los rubros del sector financiero (-
24.1%), consumo discrecional (-17.3%), consumo frecuente (-12.7%) e industriales (-9.7%), mientras que
materiales liderd el crecimiento con un aumento de 12.5%.

Al cierre de septiembre de 2024, el crédito vigente no financiero de la banca comercial crecié 5.9%
en términos reales ajustado por estacionalidad. El crédito al consumo aumenté 10.2% impulsado por
tarjetas de crédito y créditos de ndmina, mientras que el crédito de la vivienda subié 2.4%. El
financiamiento a empresas crecié 5.7% con aportes de los sectores mineria, comercio e industria
manufacturera. El indice de capitalizacién (ICAP) de la banca comercial en agosto fue de 19.4% superando
el minimo regulatorio de Basiela Il (10.5%), mientras que en septiembre la tasa de morosidad ajustado
por quitas y castigos se ubicd en 4.3%, 19 pb por encima de diciembre del aio previo.

2.5. Produccion de Hidrocarburos

Para 2024 se estima un precio de la mezcla mexicana de 70.7 ddlares por barril (dpb), que es consistente
con los precios del mercado de futuros de otras mezclas y su diferencial, asi como los prondsticos de
analistas y con la dindmica de los precios en los mercados internacionales de los hidrocarburos. Se prevé
que para el resto del afio no aumentara el precio del petréleo de manera significativa, ya que continuaran
pesando los factores que han presionado a la baja la cotizacién**.

Si bien los recortes en la tasa de politica monetaria del Sistema de la Reserva Federal (FED) y los
conflictos geopoliticos en Medio Oriente son una causa de volatilidad en los precios, se espera que tenga
preponderancia la menor demanda de combustibles de China, la debilidad de la actividad manufacturera
global y el continuo crecimiento de la oferta de petréleo de los paises no pertenecientes a la OPEP+, en
particular EE. UU.

La estimacion de la produccién petrolera considera la dindmica que presentaron Pemex (socios y
condensados) y los productores privados hasta el mes de septiembre. En ese sentido, en los primeros
nueve meses del afio, la produccién de Pemex ascendid a 1,789 miles de barriles diarios (mbd), incluyendo
socios y condensados. Esta cifra fue 93 mbd menor respecto al mismo periodo del afio anterior. Por su
parte, los privados produjeron, en promedio, 63 mbd en el mismo periodo, lo cual fue 5 mbd menor que
en el mismo periodo de 2023. Por tanto, para el cierre de 2024 se proyecta que la plataforma de

4 Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn,
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025. Véase:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete _economico/cgpe/cgpe 2025.pdf. Pag. 19.
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produccién, que incluye Pemex, socios, condensados y privados, se ubique en 1,877 mbd, lo cual es inferior
a lo presupuestado en el Paquete Econdmico 2024 en 106 mbd*.

Grafica 2.6. Evolucidon de la mezcla mexicana en 2024.
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Fuente: Véase el portal web oficial de Banco de México, véase la pagina https://www.banxico.org.mx/apps/gc/precios-spot-del-
petroleo-gra.html 46

2.6. Tasa de Interés (Cetes 28 dias, %)

En ese contexto, para este afio se estima un rango de crecimiento para la economia mexicana que va de
1.5 a 2.5% real anual, un menor rango previsto en las proyecciones previstas en el Paquete Econédmico
2024 publicado en septiembre del afio pasado®’.

En 2024, se proyecta que el Banco de México continde la relajacion de su ciclo monetario
restrictivo, tanto por la disminucién de la inflacidn como de sus expectativas hacia el rango de variabilidad.
En particular, a febrero de 2024, el componente subyacente descendid por 13 meses consecutivos desde
su nivel maximo de los ultimos 20 afios, 8.45% en enero de 2023. Mientras que, en febrero de 2024, la
mediana de las expectativas de inflacién subyacente a 12 meses se ubicé dentro del rango objetivo, por

45 Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025. Pag. 19.

46 Evolucion de la Mezcla Mexicana: El precio de la mezcla mexicana de petrdleo crudo de exportacion, publicado en el portal de internet de
Petrdleos Mexicanos, es un estimado proporcionado exclusivamente para fines informativos. El precio se estima utilizando las férmulas de precio
por region geografica con el cierre diario de las cotizaciones correspondientes. El Banco de México no se hace responsable del uso que se dé a
esta informacion

47 Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn,
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025. Pag. 18.
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primera vez desde noviembre de 2021. De esta manera, se estima que las tasas de interés cierren en 9.5%
en 2024 y en 7% en 2025%.

Sin embargo, existen choques de oferta que pudieran afectar el proceso de formacidén de precios
en 2024 y 2025. Tal es el caso de eventos climatolégicos adversos, que pudieran presionar al alza los
precios de los productos agropecuarios y de mercancias alimenticias, asi como la prolongacién de ciertos
choques geopoliticos que presionen un conjunto mas amplio de genéricos como las mercancias de origen
importado. En este contexto, se estima que la inflacidon general en el 2024 cierre en 3.8%, de acuerdo con
la proyeccién del Paquete Econdmico 2024, mientras que para 2025 se anticipa una tasa de 3.3% anual,
0.3 pp por arriba de lo anticipado en el programa.

8 Ibidem. Pag. 28.
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3. CONTEXTO LOCAL

3.1. Aspectos Generales

Monterrey es uno de los Municipios mds grandes del pais, se encuentra dentro de los 10 Municipios mas
poblados, con 1 millén, 142 mil, 994 habitantes, conformado por una poblacién de 578 mil, 189 mujeres
(50.6%) que apenas sobrepasa a los 564 mil, 805 hombres (49.4%)*, de acuerdo a los indicadores del
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 y cuenta con una mediana poblacional de 34 afios y una
relacion de 97.7 hombres por cada 100 mujeres®'. Monterrey se encuentra poblacionalmente a la par de
Municipios como: Tijuana, Baja California; Ledn, Guanajuato; Puebla, Puebla; Guadalajara, Jalisco; Juarez,
Chihuahua; Zapopan, Jalisco; Ecatepec en el Estado de México y la Delegacidn Iztapalapa en la Ciudad de
México. Todos estos Municipios rondan alrededor de los 1.6 millones de habitantes.

De lo anterior deriva que la ciudad de Monterrey es la cabecera de la denominada “Zona
Metropolitana de Monterrey” (ZMM) que segun datos del censo de poblacion y Vivienda 2020, realizado
en conjunto por el INEGI, segunda zona metropolitana mas grande del pais con una poblacién de 5
millones, 341 mil, 171 personas. Dato que resulta de suma importancia si se considera que el total de la
poblacién del Estado de Nuevo Ledn asciende a 5 millones, 784 mil, 442°2 personas, significa que en la
ZMM se concentra el 92.34% del total de la poblacidn del Estado. Especificamente el Municipio de
Monterrey, al ser el centro y corazén de dicha zona, es un punto de transito obligado para quienes habitan
la ZMM, tengan o no su domicilio en ella.

Monterrey es una de las ciudades mas desarrolladas de México, sin mencionar que es uno de los
principales centros econémicos, de negocios e industriales del pais, gracias a lo cual ha forjado una cultura
e historia Unicas. De acuerdo con Mercer Human Resource Consulting en el Ranking de Mejor Calidad de
Vida®3, en 2023 fue considerada la ciudad con la mejor calidad de vida en México, sitio que ha ocupado
por 5 ediciones consecutivas y a nivel mundial se encuentra en la posicion 122.

4| INEGI (2021). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Ledn 2021.
0 INEGI. (2020). Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020. Datos obtenidos del Banco de Indicadores. Véase Pagina web:
https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/default.aspx

51 Gobierno de México. (2023). Data México. Véase portal web:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/Monterrey#population-and-housing.
52 {dem.

53 Este Ranking se elabora con base en: a) Entorno social y politico (estabilidad politica y criminalidad) b) Entorno econémico (regulacion de los
tipos de cambio y servicios bancarios, c) Entorno socio-cultural (medios de comunicacion y censura), d) Consideraciones médicas y de salud
(servicios médicos, enfermedades infecciosas y contaminacion), e) Colegios y educacidn (calidad y disponibilidad de escuelas), f) Servicios publicos
y transportes (electricidad, agua, transportes, trafico), g) Ocio (restaurantes, teatros, cines y estadios), h) Bienes de consumo (disponibilidad de
alimentos y articulos de uso diario, coches), i) Alojamiento (alquiler de casas, electrodomésticos, muebles y servicios de mantenimiento) vy j)
Entorno natural (clima y registro de desastres naturales). Véase la pagina https://www.mercer.com/es-es/insights/total-rewards/talent-mobility-
insights/quality-of-living-city-ranking/
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Asi también Monterrey fue calificada como la mejor ciudad para vivir en México, esto por un
estudio elaborado por el diario The Economist el 22 de junio de 2022, el cual sitla a la capital de Nuevo
Leén como la mejor para habitar a nivel nacional y una de las mejores en Latinoamérica, segun el estudio
de “Habitabilidad” la capital de Nuevo Ledn ocupa el primer lugar a nivel nacional y el 11 del ranking de la
region. Monterrey aparece por encima de otras ciudades reconocidas del pais como San Miguel de Allende
(Guanajuato), Oaxaca y la Ciudad de México, que ocupa el lugar 14 en la lista. La capital regia obtuvo una
calificacion por encima de los 60 puntos, esto debido a su oferta cultural y de entretenimiento, ademas
de su infraestructura y estabilidad en general.>*

La calidad de vida en Monterrey estd estrechamente vinculada a la conectividad y al acceso a
bienes y servicios. En 2020, el 77.7% de los hogares contaban con acceso a internet, mientras que el 57.7%
disponia de computadoras. En términos de entretenimiento, el 49.5% de los hogares tenia television
pagada, el 37.3% servicios de peliculas en linea, y el 21.5% una consola de videojuegos, lo que refleja un
alto grado de acceso a tecnologias modernas. Ademas, un 73% de los hogares disponia de horno, el 89.2%
tenia lavadora, y el 97% contaba con refrigerador, indicando una infraestructura doméstica bien
equipada®.

Con datos Data México al tercer trimestre del afio 2024, Nuevo Ledn contd con una ocupacion de
2.9 millones de habitantes, lo cual representa un 63.1% de la poblacién del Municipio®®. De acuerdo con
datos estadisticos del INEGI la PEA pasé de 36% en 2010 a 52.3% en 2015 y que para el 2020 asciende
62.2%"’ un porcentaje considerablemente elevado en comparacion con el estado de Nuevo Ledn que en
2020 contd con un 60%%. El sector de los funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos cuenta
con el mayor nimero de personal ocupado con un 41.03% los comerciantes y trabajadores en servicios
diversos ocupan el segundo lugar con un 37.18% del total de ocupados. Los trabajadores en industrias
representan el 19.96% del total de ocupados y los trabajadores agropecuarios el 0.11%>°.

Monterrey es una de las ciudades con el mayor crecimiento econémico, una industria prolifera y
un ambiente de constante cambio y renovacidn propicio para el desarrollo de negocios; la ciudad se
encuentra en el tercer lugar en lo que a servicios de salud respecta. Ocupd el quinto lugar de las ciudades
con menor poblacidn en el sector informal con el 11.96% y el décimo lugar en cuanto a menor poblacién
desocupada. Monterrey es la base de muchas empresas nacionales e internacionales como CEMEX,

54 4p. Cit. Gobierno de México. (2023). Data México.

55 Cit. Gobierno de México. (2023). Data México con informacion de Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (Cuestionario Bésico y Cuestionario
Ampliado).

%6 Informacidn de Invest Monterrey. Véase: https://www.investmonterrey.com/

57 Véase portal web del INEGI: https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enoe/15ymas/doc/resultados_ciudades_enoe_2024_trim3.pdf
58 porcentaje de poblacion de 12 afios y mas econdmicamente activa. INEGI. (2020). Censo Nacional de Poblaciény Vivienda 2020. Datos obtenidos
del Banco de Indicadores. Véase Pagina web: https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/default.aspx

59 El 1.73% no especifico el sector. Véase INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Ledn 2017.
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FEMSA, Grupo ALFA, Grupo Xignux, ARCA Continental, Ternium, Vitro, Lamosa, Grupo Allen, Cydsa, entre
otras. Al cierre de julio de 2020, segun informacion de “DATA Nuevo Ledn”, emitida por la Secretaria de
Economia y Trabajo®, el Municipio de Monterrey tiene exportaciones por 124.2 millones de ddlares e
importaciones por 101.2 millones de ddlares.

Las ventas internacionales de Monterrey en 2023 fueron de US$5,678M (Millones de Délares), los
cuales crecieron un 6.17% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de ventas
internacionales en 2023 fueron remolques y semirremolques para cualquier vehiculo; los demds vehiculos
no Automaviles; sus partes (USS554M), Méquinas y aparatos no especificados (US$476M) y jugos de frutos
o jugos de frutas y vegetales (US$323M). Para 2024 la principal venta internacional en julio fue Maquinas
y Aparatos no Especificados (US$46M). Los principales destinos de ventas internacionales fueron Estados
Unidos (US$276M), Japdn (US$7.51M) y Puerto Rico (US$3.14M).

A su vez las compras internacionales de Monterrey en 2023 fueron de US$10,315M, las cuales
crecieron un 2.09% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de compras internacionales
en 2023 fueron Hidrocarburos Ciclicos (US$510M), productos laminados de hierro o sin alear (US$403M)
y Chapas y Tiras de Aluminio de Espero superior a 2.0mm (US$390M)°®.. La principal compra internacional
en julio de 2024 fue Chapas y Tiras, de Aluminio de Espesor Superior a 0,2 mm (US$58.8M). Los principales
paises de origen de las compras internacionales fueron Estados Unidos (US$254M), China (USS197M) y
Corea del Sur (US$30.4M).

Aunado a esto, Monterrey ha experimentado una transformacién educativa significativa, gracias
a inversiones en infraestructura, programas de retencién escolar y mejora en la calidad académica,
especialmente en niveles medios y superiores. Este avance no solo ha beneficiado a los estudiantes, sino
qgue ha impulsado el desarrollo econdmico local, creando una fuerza laboral mas capacitada y competitiva
gue atrae inversidn y genera mayores oportunidades laborales para todos.

La grafica 3.1. muestra la distribucidn porcentual de la poblacidn de 15 afios y mas en Monterrey
segln el grado académico aprobado. En 2020, los principales grados académicos de la poblacién de
Monterrey fueron Secundaria (230k personas o 25.9% del total), Licenciatura (227k personas o 25.6% del
total) y Preparatoria o Bachillerato General (156k personas o 17.6% del total).

& Op. Cit. Gobierno de México. (2023). Data México.
61 {dem.
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Grafica. 3.1. Nivel de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en
Monterrey (Distribucidn de la poblacidn).

Secundaria Preparatoria o Bachillerato | Maestria | {5

Comerciales

General on

Secundaria
Terminada

Licenciatura

Primaria

Fuente: Data México, con informacién de Censo Poblacidn y Vivienda (Cuestionario ampliado).

La Zona Metropolitana de Monterrey cuenta con diversos centros educativos universitarios de
alto nivel, entre los que destacan el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), la Universidad de Monterrey (UDEM) y la Universidad
Regiomontana (U-ERRE), por mencionar algunas.

Una de las fortalezas que brinda la Capital regiomontana, pese a las multiples dificultades que su
creciente poblaciéon representa y sobre las cuales el Municipio trabajara en esta Administracion Publica en
el dmbito de sus atribuciones, es su diversidad en medios de transporte y movilidad. Actualmente, ademas
de disponer de tres lineas de metro activas; se cuenta con otros medios de transporte como son el
MetroBus, el Transmetro, el Sistema Ecovia y el Transporte Publico Urbano a través del cual se comunica
al menos el 97% de la ciudad.

De acuerdo con el Censo Econdmico 2019, Monterrey demostrd una gran diversidad en su tejido
empresarial. El sector comercial, con 17,032 unidades econdmicas al por menor, se posiciond como el lider
indiscutible. Le siguieron de cerca los servicios, especialmente aquellos no gubernamentales, con mas de

Dictamen respecto al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2025.

AYUNTAMIENTO 2024-2027
Péagina 31 de 119



Gobierno
de Monterrey

8,484 unidades, y el sector de hospedaje y alimentos y bebidas, con 6,330 establecimientos, lo que refleja
la importancia del turismo y el consumo local®.

Otro de los factores que refleja la fortaleza econdmica y la calidad de vida de Monterrey, es el
indicador que mide la marginacion; el indice de marginacién®para el afio 2020 fue de 60.866, siendo éste
un grado de marginacién muy bajo. A nivel nacional el Municipio de Monterrey se encuentra en la posicién
2,459 de 2,469 Municipios con mas baja marginacion; en el contexto estatal se encuentra en el lugar 48
de los 51 Municipios del Estado.

En 2020, la poblacién de Monterrey mostrd una diversidad en sus opciones de atencién médica.
El IMSS fue el proveedor de salud mas utilizado, atendiendo a mas de 550,000 personas. Sin embargo,
también destacaron los consultorios de farmacia, con 247,000 atenciones, y otros establecimientos de
salud, con 110,000. En cuanto a los seguros, el Seguro Popular o Siglo XXI fue el mds comun, con mas de
668,000 afiliados, aunque una porcién significativa de la poblacion no especificd su seguro, siendo estos
185,000%.

La ZMM cuenta con el segundo parque vehicular mas grande del pais con mas de 2.25 millones de
vehiculos®, solo por detrds de la Ciudad de México (CDMX), lo cual denota la necesidad de contar con
instrumentos y mecanismos que permitan fortalecer la seguridad en las vias y medios de comunicacién y
transporte. Asi como contar con instrumentos y mecanismos de mantenimiento y desarrollo constante.
Siendo este porcentaje local mayor a lo estatal 3.93 % y nacional 3.57 % lo cual sitia a Monterrey como
una ciudad con alta movilidad social en relacién con el porcentaje nacional®.

62 Se recomienda considerar los valores como aproximaciones del valor real debido a que algunos registros han sido anonimizados por principios
de confidencialidad y tener precaucidon en el manejo de estos datos ya que fueron obtenidos durante la pandemia. INEGI. (2019). Censos
Econdmicos 2019. Véase pdgina web: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Tabulados

63 Se constituye por los indicadores socioecondmicos: porcentaje de poblacidn de 15 afios 0 mas analfabeta, sin educacién basica, de ocupantes
en viviendas particulares sin drenaje ni excusado, sin energia eléctrica, sin agua entubada, con piso de tierra, con algun nivel de hacinamiento, de
poblacién en localidades con menos de 5000 habitantes y con porcentaje de poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos. Segun
datos del CONAPO. indice de marginacion por entidad federativa y Municipio 2020. México. 2021

54 INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Ampliado*) * Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado
cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2. en https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos. **Los
valores pueden diferir de los publicados en el cuestionario basico ya que este hace referencia a la poblacion total mientras que los resultados del
cuestionario ampliado a la poblacién en viviendas particulares habitadas. Es decir, el cuestionario basico, ademas, de contar a las personas en
viviendas particulares, también cuenta a las personas residentes en viviendas colectivas, asi como a las personas del servicio exterior mexicano y
a las personas sin vivienda. ***Para el caso de las zonas metropolitanas se utilizé la "Delimitacion de las zonas metropolitanas de México 2015"
que puede ser revisada en www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825006792

8 Secretaria de Econdmica. (2021). Data Meéxico. Datos de comercio exterior han sido anonimizados. Véase Pagina Web
https://datamexico.org/es/profile/geo/Monterrey

5 INEGI. Encuesta Intercensal 2015. Tabulados Nuevo Ledn. Migracién. México. 2016
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La visualizacion muestra la distribucién de poblacidn segun tiempos de traslado hasta su trabajo
en 2020 (Grafica 3.2.) comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional. En Monterrey, el tiempo
promedio de traslado del hogar al trabajo fue 33.7 minutos, 81.2% de la poblacién tarda menos de una
hora en el traslado, mientras que 9.81% tarda mas de 1 hora en llegar a su trabajo. Por otro lado, el tiempo
promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 19.1 minutos, 95.8% de la poblacidn tarda menos
de una hora en el traslado, mientras que 2.67% tarda mas de 1 hora®’.

Grafica 3.2. Tiempos de Traslado al Trabajo Segin Medio de Transporte (2020).
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Fuente: Secretaria de Economia. En web DataMéxico®8.

En materia de seguridad seglin DataMéxico®®, con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) las denuncias con mayor ocurrencia durante octubre 2024 fueron
Violencia Familiar (313), Robo (263) vy Lesiones (186), las cuales abarcaron un 35.64% del total de
denuncias del mes.

3.2. Politicas Publicas Municipales

Las acciones, programas y decisiones que llevara a cabo esta Administraciéon Publica Municipal a partir del
2024 y hasta el 2027, se basa en lo estipulado por el articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, fraccidn |, inciso j) que establece: “El Ayuntamiento tendrd las siguientes facultades y
obligaciones. En materia de Gobierno y Régimen Interior: Elaborar, aprobar y publicar, en los términos de
la presente Ley, dentro de los tres primeros meses, a partir de la fecha de la instalacion del Ayuntamiento,

57 Ibidem.
& (Op. Cit. INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Ampliado*)
69 SESNSP. (2024). Cifras de Incidencia Delictiva Municipal, 2015 - octubre 2024.
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el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al periodo constitucional de Gobierno y derivados de éste,
los programas de obras y servicios publicos de su competencia, enfocados principalmente a aspectos
relacionados con el desarrollo institucional para un buen gobierno, el desarrollo social incluyente, el
desarrollo econémico sostenible y el desarrollo ambiental sustentable;...”.

Por lo anterior sefialado, y de forma complementaria el articulo 150 del mismo cuerpo normativo,
el cual sefiala que: “El Ayuntamiento organizara un sistema de planeacién del desarrollo municipal, el que
se concretard en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven de dicho plan. En la
planeacién se fijardn los objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacién de recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucidn en los que se coordinardn las acciones y se evaluaran los
resultados. El Ayuntamiento deberd formular y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, dentro de los tres
meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él, las acciones a realizar durante el periodo que
le corresponda, debiendo difundirse el mismo”.

Con sustento en estas normas juridicas y considerando que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 se encuentra en proceso de elaboracién de conformidad con lo estipulado por los articulos 33,
fraccion |, inciso j) y 150 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se prevé a manera de
proyecto que para el aflo 2025 estén vigentes 45 Programas Presupuestarios (Pp’s), los cuales se
encontraran alineados con las seis estrategias principales del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de
Monterrey que son: 1. Monterrey Seguro, 2. Monterrey para Todas y Todos, 3. Monterrey Sostenible, 4.
Monterrey con Servicios e Infraestructura Publica de Calidad, 5. Monterrey Global y con Impulso
Econdémico y 6. Monterrey Confiable y Eficiente, ademas se encuentra en alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 del Estado de Nuevo Ledn, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
vigentes y son:

Desarrollo Urbano Integral.
Movilidad Sostenible.

Monterrey Verde.

Gobierno que Resuelve.

Control y Vigilancia.

Justicia Civica.

Servicios Publicos de Calidad.
Finanzas Sanas.

Administracion Eficiente de los Recursos.
10. Evaluacién al Desempefio.

11. Gobierno Transparente.

12. Estrategia de Seguridad "ESCUDOQ”.
13. Vialidad Segura.

14. Inteligencia en Seguridad.
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Proteccion Civil.
Plan de Vida y Carrera de la Policial de Monterrey.

"ESCUDOQ" al Cuidado de las Mujeres, Nifias y Adolescentes.

Gestion Institucional.

Difusidn Institucional.

Atencién Ciudadana.

Asuntos Institucionales.

Planeacidén, Proyectos Estratégicos y Seguimiento.
Fomento a la Cultura Regia.

Fomento al Turismo.

Impulso a la Economia.

Marca Monterrey.

Obras Publicas Estratégicas.

Salud Integral.

Impulso a la Educacion.

Fomento al Deporte.

Bienestar Social.

Atencién a la Infancia.

Proteccidon de Nifios, Nifias y Adolescentes.
Atencién a Adultos Mayores.
Integracion y Bienestar Familiar.
Inclusién a Personas con Discapacidad.
Voluntariado DIF.

Impulso a la Juventud.

Fortalecimiento a las Mujeres.
Planeacién Urbana.

Distrito Tec.

Fideicomiso Mantenimiento Monterrey.
Participacidn Ciudadana.

Mejora Regulatoria.

Gobierno Digital.

Cabe destacar, que una vez se cumplan los plazos legales para la emisidn del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, se comunicaran las adecuaciones en caso de que procedan, en la publicacién de las
modificaciones al Presupuesto de Egresos 2025, informando previamente con toda oportunidad al
Ayuntamiento conforme a la normativa vigente.
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3.3. Acciones y Estrategias para fortalecer la Hacienda Publica Municipal.

Mantener con una correcta gestion financiera permite a las Haciendas Municipales contar con una
administracién publica mas eficiente, por lo cual el trabajo de la Secretaria de Finanzas y Administracion y
sus Direcciones en esta materia resulta de vital importancia, para lograr el desarrollo eficiente de las
diversas intervenciones publicas como son las politicas, proyectos y acciones de gobierno municipales.

Con el objetivo de contar con un sistema eficiente y humano respecto a la recaudacion del
impuesto predial, para aumentar la proporcién de ingresos propios comparado contra participaciones
estatales y/o federales, fortaleciendo asi la autonomia municipal en temas financieros, en este afio
seguimos implementando el Operativo Predial.

Mediante la aplicacion de mecanismos de subsidios, condonaciones y facilidades de pago en
aquellos expedientes que contaban con rezago de afios, se logrd la regularizacidon de bienes inmuebles
gue contaban con incertidumbre ocasionada por el adeudo, contribuyendo asi a dotar de seguridad
patrimonial a muchas ciudadanas y ciudadanos. Asimismo, se implementaron facilidades de pago
mediante la diversificacién de medios por los cuales era posible realizar el pago de manera remota; de
igual manera, se incrementé la capacidad de atencién de manera presencial. Mds aun, las personas
contribuyentes que realizaron el pago anual de su impuesto predial en propiedades casa — habitaciéon
quedaron protegidos con un seguro de hogar por fendmenos meteoroldgicos, incendio y robo con
violencia, de hasta $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 Moneda Nacional).

Se otorgd un seguro con una meta de hasta 200,000 pdlizas. Con datos a septiembre de 2024, se
han entregado 196,094 seguros, lo que se compara favorablemente con las 190,322 pdlizas entregadas
durante el 2023 del mismo periodo, Estas acciones, cuya meta es elevar los ingresos propios, consisten en
programas de otorgamiento de subsidio en las contribuciones municipales, incluyendo descuentos en
actualizacién, recargos y sanciones del impuesto predial, asi como de actividades de volanteo casa por
casa publicitando los descuentos que se ofrecieron e invitaciones personalizadas para ponerse al corriente
en su impuesto predial.

La recaudacidon anual en el afio 2023 fue superior en un 1.73% a la recaudacion del afio 2022 del
impuesto predial, siendo Monterrey la ciudad capital con mayor recaudacién per cédpita del impuesto
predial en el pais. Durante el segundo semestre del afio 2022, se habilitaron las Recaudamdviles en
diversas areas del Municipio, poniendo al alcance de la persona contribuyente las cajas recaudadoras cerca
de sus domicilios, participando en programas como Cabildo en Movimiento, para brindar asesoria y
subsidios en los adeudos de Impuesto Predial.

Para este aio, y con el objetivo de apoyar la economia familiar, se puso en marcha el Operativo
Predial en tu Colonia ofreciendo subsidios a personas con propiedades en zonas identificadas de escasos
recursos, con el fin de que puedan regularizar su situacién y ponerse al corriente en su impuesto predial.
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Se han acudido a diversas colonias como Sarabia, Industrial, 10 de marzo, Progreso, Del Prado, Moderna,
y Villa Mitras, logrando la regularizacién de 576 predios que se pusieron al corriente de su Impuesto
Predial. Asimismo, en el Ultimo trimestre de 2022 se realizaron en total 24 operativos (Cabildo en
Movimiento y Operativo Predial en Tu Colonia) en las siguientes colonias: Cumbres, La Estanzuela, Plaza
Cumbres del Sol, Iglesia San Jerédnimo, Nogales de la Sierra, Villa Mitras, Cortijo del Rio, Nueva Madero,
Moderna, Brisas, Cumbres San Agustin, Rincon de Cumbres, Valle de San Martin, 10 de marzo, Santa Fe,
Jardin Espafiol, San Bernabé, San Angel Sur y Venustiano Carranza, logrando la siguiente recaudacion:

» Durante el mes de enero 2024 se habilitaron 16 cajas adicionales, 8 para Palacio Municipal, 4 en
la Delegacion Parque Tucan y 4 mas en la Delegacién Parque Aztlan, reforzando las labores del
Operativo Predial 2024, y agilizando la atencién de los ciudadanos. Durante la campafia en medios
de comunicacion y redes sociales, se dio difusidn a las ubicaciones de las delegaciones, asi como
los lugares donde se habilitaron los Recaudamaviles y opciones de pago en linea, bancos y tiendas
de conveniencia. Con esto, sélo en el mes de enero se recibieron 208,776 pagos, a través de los
diversos medios y cajas recaudadoras. Este tipo de acciones contindian operando.

» Este programa tiene como objetivo la regularizacidn de construcciones que no figuran en el padrén
catastral para la correcta determinacion del impuesto predial, con la coordinacidn entre distintos
niveles de gobierno.

= Con estas medidas, en el afio 2023 se obtuvo una recaudacion de $20,797,463.35 (Veinte millones,
setecientos noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y tres pesos 35/100 Moneda Nacional)
respecto a la modernizacién catastral, Asimismo, en lo que va del afio 2024, se han registrado en
promedio mas de 442 tramites mensuales de actualizacién de construccidn, lo que en el largo
plazo significa una mayor recaudacidn para nuestro Municipio.

Asi mismo, durante este primer afo de Administracién Publica Municipal, se refrenda el
compromiso de aplicar los recursos publicos en inversién productiva que contribuya a mejorar la calidad
de vida de nuestra ciudadania. Es asi, que los proyectos de gasto en infraestructura estaran orientados a
la construccion y rehabilitacidon de drenajes pluviales en sectores vulnerables, asi como a realizar obras de
construccion, rehabilitacidon y adecuacién de vialidades para mejorar la seguridad y movilidad de los
habitantes.

Derivado de esto, nuestro es lograr alcanzar una mejora en la calificacién soberana del Municipio
de Monterrey proveniente de dos de las principales calificadoras, lo cual representa subir en el escalén al
contar con una calificacidon de AA+ con perspectiva estable, tomando como principales ejes destacables:

= El aumento de los ingresos propios y la soberania financiera;
* El aumento de la inversidn en infraestructura e inversion publica productiva; y
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* El control y contencién del crecimiento del costo operativo.

Adicionalmente, el Gobierno de Monterrey se encuentra en semaforo verde en la escala elaborada
por la SHCP en la clasificacion de endeudamiento sostenible, logro que se ha mantenido durante toda la
administracion’®. Lo anterior es relevante porque nos permite acceder a mds y mejores recursos para
invertir en el bien de nuestra comunidad.

70 Véase pagina oficial https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Municipios_2022
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4. DISCIPLINA FINANCIERA.

En el marco del inicio de vigencia de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios por lo que respecta al Municipio de Monterrey se han adoptado las previsiones requeridas
para dar cumplimiento a las disposiciones que garantizan la administracién de recursos con base en los
principios de responsabilidad hacendaria y financiera, para un manejo sostenible de las finanzas publicas,
entre los que se encuentran:

» Generacidn de un Balance Presupuestario Sostenible,
* Fortalecimiento de la transparencia y rendicidn de cuentas, y
* Manejo adecuado de la deuda.

En cumplimiento a las reglas de Disciplina Financiera, a la legislacion municipal en materia de
planeacién, programacién y presupuestacién, asi como a las normas en la materia emitidas por el CONAC,
se hace una descripcion detallada del comportamiento histérico de los ingresos, asi como de las
proyecciones y resultados de los mismos durante los ultimos cinco afios, pormenorizando la informacién
con datos respecto a los objetivos de la administracidn de los ingresos y la politica de Financiamiento en
el Municipio de Monterrey.

4.1. Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas.

En esta seccidn, se describen los riesgos relevantes para las finanzas publicas incluyendo los montos de
Deuda Contingente, acompanados de propuestas de accién para enfrentarlos, informacién desarrollada
de conformidad con el Informe de Avance de Gestién Financiera al Tercer Trimestre del 2024. A fin de
tener claro lo que representa un riesgo en el aspecto contable, se describe el concepto de “Pasivos
Contingentes” de acuerdo a lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC):

Un pasivo contingente es:

a) Una obligaciéon posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
solo por la ocurrencia, o en su caso, por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el
futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad; o bien;

b) Una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque:

I. No es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que
incorporen beneficios econdmicos; o bien,

Il. Elimporte de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad. En otros términos,
los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e
independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que
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acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales, por ejemplo, juicios, garantias,
avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.

Ahora bien, en el informe de Avance de Gestion Financiera del tercer trimestre de 2024, en las
Notas a los Estados Financieros, en el inciso b) Notas de Memoria (Cuentas de orden) se incluyen los
siguientes “Pasivos Contingentes” que, de acuerdo a lo establecido por el CONAC, los pasivos contingentes
representan obligaciones cuya materializacidn (en términos de montos, tasas de interés, plazos de pago,
etc.) depende de la ocurrencia de eventos futuros inciertos, ajenos al control del Municipio, lo que
representa un riesgo para las finanzas publicas, como se puede apreciar en la Tabla 4.1.:

Tabla 4.1. Los saldos de las Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias al cierre
del mes de septiembre de 2024.

Concepto Importe
Juicios $197,356,043.80
Facturas en bienes y/o servicios en revision $60,678,688.36
Obligaciones laborales contingentes $6,891,386,858.43
Total $7,149,421,590.59
Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Avance de Gestion Financiera al Tercer Trimestre del
2024.

A continuacidn, se da una breve descripcidn de lo que representa cada apartado:

= Juicios: Se informa la relacién de asuntos en litigio que se encuentran en tramite y que se estima
posible el que sean resueltos en contra del Municipio por un monto de $197,356,043.80 (Ciento
noventa y siete millones trescientos cincuenta y seis mil cuarenta y tres pesos 80/100 Moneda
Nacional), como se puede apreciar en la Tabla 4.2:
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Tabla 4.2. Los saldos de las Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias al cierre del mes
de septiembre de 2024.

. No. )
Materia Sreer i Tipo de Asunto Importe
Inconformidad - (.
- . 35 Multas de Transito 271,037.90
Administrativa
'"def"f“zac'?” de Dafios - 0 Indemnizacién de Dafios
Administrativa
Tercera Sala - Contencioso 1301 Multas de Transito 89,078,536.70
106 Bajas de Empleo, 4
Reglamento de Transito, 29
Amparo 142 Boletas de Infraccidn, 2 Pagos 1,055,782.70
de Derechos y 1 Multa de
SEDUSO
Fiscal - Contencioso 20 Predial 9,784,678.00
Fiscal - Contencioso 40 ISAI 7,964,835.00
Fiscal - Contencioso 7 Multas 64,827.00
Fiscal - Amparo 27 Predial 23,389,195.90
Fiscal - Amparo ISAI 210,000.00
Fiscal - Amparo 2 Derechos SEDUSO 223,136.00
Laboral - Juicio Contenciosos "
SEDUSO
Laboral - Juicio Contenciosos 2 Negativa Ficta 12,488,908.40
Laboral 277 Laudo (05 Sin determinar 52,584,114.20
monto)
Mercantil - Civil 15| 05 Mercantilesy 10 Civiles (Los 240,992.00
Civiles sin determinar monto)
Total 1,869 197,356,043.80

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Avance de Gestidn Financiera al Tercer Trimestre

del 2024.

Facturas en bienes y/o servicios en revision: Derivado de la implementacion del sistema de
contabilidad gubernamental en el afio 2014, y a efecto de dar cumplimiento al reconocimiento del
gasto devengado, existen facturas que no fueron reconocidas como pasivo debido a que en esos
periodos se consideraban los gastos en base a flujo de efectivo. El importe de dichas facturas al
cierre del mes de septiembre de 2024 es por un monto de $60,089,759.74 (Sesenta millones ochenta
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y nueve mil setecientos cincuenta y nueve pesos 74/100 Moneda Nacional) y se encuentran en
proceso de revisidon. Ahora bien, se realizaron cancelaciones de cheques emitidos en ejercicios
anteriores (2016 a 2020), que no fueron cobrados por sus beneficiarios y presentaron expiracién de
firmas, cancelandose por consecuencia las érdenes de pago correspondientes, por un importe de
$588,928.62 (Quinientos ochenta y ocho mil novecientos veintiocho pesos 62/100 Moneda
Nacional), el cual fue agregado al pasivo contingente en revision dando un total de $60,678,688.36
(Sesenta millones seiscientos setenta y ocho mil seiscientos ochenta y ocho pesos 36/100 Moneda
Nacional).

= Obligaciones laborales contingentes: De acuerdo al calculo actuarial realizado en el ejercicio de
2023, el cual fue elaborado la Norma de Informacién Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, AC (CINIF), asi mismo se dio
cumplimiento al Boletin de Observancia para la Evaluacion Actuarial de Pasivos Contingentesy a la
Guia Actuarial N° 1, publicados por el Colegio Nacional de Actuarios, A.C. y por la Asociacion
Mexicana de Actuarios Consultores, A.C., el saldo al 30 de septiembre de 2024 registrado en cuentas
de orden contables por el pasivo contingente de obligaciones laborales asciende a un importe neto
de $6,891,386,858.43 (Seis mil ochocientos noventa y un millones trescientos ochenta y seis mil
ochocientos cincuenta y ocho pesos 43/100 Moneda Nacional); se muestran en la Tabla 4.3. su
desglose:

Tabla 4.3. Cuentas de Orden Contables por el pasivo contingente de obligaciones laborales, saldo a septiembre

2024.
Obligaciones laborales contingentes para retiro 8,221,570,366.00
(+) Obligaciones laborales contingentes por terminacion 905,405,707.00

(-) Reserva en fideicomiso fondo de pensiones al 31 de

enero de 2024 -2,235,589,214.57

Obligaciones laborales contingentes netas 6,891,386,858.43
Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Avance de Gestidn Financiera al Tercer Trimestre
del 2024.

Respecto a los riesgos considerados relevantes aqui descritos, ademas de lo ya mencionado, se tienen
previstas las siguientes acciones para su atencion:

I. Mantener una comunicacidn abierta con las Direcciones que generan y administran las operaciones
que originan los pasivos contingentes, compartiendo las acciones que se estan realizando para
gestionar estos casos de la mejor manera posible.
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Il. Evaluar el impacto econémico, previendo diversos escenarios y, con base en ellos, definir una
estrategia que ayude a minimizar los costos y en su caso, asegure una eventual recuperacion.

4.2. Resultados de los Programas

Derivado de los resultados vertidos dentro del Informe de Avances de Resultados de Programas
Presupuestarios 2024 emitido por la Direccién de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos de la
Secretaria Ejecutiva con corte al tercer trimestre del afio 2024, es posible determinar que de los 57
programas presupuestarios (Pp’s) planteados y definidos para el Ejercicio Fiscal 2024, se cuenta con un
total de 642 indicadores de desempefio (véase tabla 4.4.) que permiten establecer un parametro del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas, mismos que se subdividen en estratégicos y de gestion
y que han sido establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados bajo la Metodologia del Marco
Légico por cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal.

Es en este sentido, que de acuerdo con la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
los indicadores de los Programas Presupuestarios (Pp’s) quedan desglosados por eje como se puede

apreciar en la Tabla 4.4.

Tabla 4.4. Desglose de Programas Presupuestarios e Indicadores de Desempefio por Eje.

e comigsadep | Conidsdde | %decomiucin
Eje I. Ciudad Prospera 3 37 5.8%
Eje Il. Ciudad en Paz 10 123 19.2%
Eje lll. Ciudad Sostenible 11 121 18.8%
Eje IV. Ciudad Humana 19 205 31.9%
Eje V. Ciudad Abierta 14 156 24.3%
Total 57 642 100%

Fuente: Elaboracion propia de la Direccion de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria
Ejecutiva del Municipio de Monterrey, con datos del Informe de Avance de los Programas presupuestarios
2024.

Conforme a los resultados en el Informe de avance, el 80.7% de los indicadores tiene un avance
dentro de los parametros de “aceptable” y “en progreso”, y el 18.1% no aplica evaluacion’*;
complementariamente, otro aspecto importante es que el 98.8% de los indicadores se encuentra dentro
de los parametros, lo cual no representan una amenaza para el cumplimiento de los objetivos y metas

71 De acuerdo a la frecuencia de la medicién de la Matriz de Indicadores para Resultados este indicador no genera informacién para este periodo.
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trazadas para cada Programa Presupuestario vigente para el 2024 gracias al esfuerzo en conjunto de las
diferentes areas que componen la Administracién Publica Municipal y Paramunicipal. No obstante, es
importante mencionar que el 1.2% de los indicadores se encuentran “en riesgo”, es decir, con un
porcentaje de avance respecto las metas planeadas al 77%, como se puede apreciar en la Tabla 4.5., de
forma complementaria la Tabla 4.6. presenta el mismo informe tomando como referencia la Unidad
Responsable.

Tabla 4.5. Cantidad de Indicadores por Parametro de Avance y por Eje Rector
(Los porcentajes son respecto a la meta programada a septiembre 2024).

Cantidad de Indicadores por Parametro y su Representacidon en % sobre el Total de Indicadores
Sin

Eje Rector Indicadores Aceptable En progreso e
Eje I. Ciudad Prospera 37 29 784% | 3 8.1% 1 2.7% 4 10.8%
Eje Il. Ciudad en Paz 123 91 74% 4 3% 6 5% 22 18%
Eje Ill. Ciudad Sostenible 121 98 81% 3 2.5% 0 0% 20 16.5%
Eje IV. Ciudad Humana 205 153 | 746% | 9 4.4% 1 0.5% | 42 20.5%
Eje V. Ciudad Abierta 156 123 | 789% | 5 3.2% 0 0% 28 17.9%
Total 642 494 77.0% | 24 | 3.7% 8 1.2% 116 18.1%

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidn de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del
Municipio de Monterrey, con datos del Informe de Avance de los Programas presupuestarios 2024.

Respecto al avance fisico de los programas la Direccién de Planeacién, Enlace y Proyectos
Estratégicos emitio las siguientes recomendaciones:

l. Para los indicadores donde la semaforizacién reporta “Aceptable”, seguir trabajando de la
buena forma en cédmo se han desempefnado a fin de cumplir lo planeado, y seguir este
mismo paso durante el ejercicio 2024.

Il. Prestar atencién al indicador donde la semaforizacién reporta “En progreso” o “En riesgo”,
se recomienda no perder de vista o implementar acciones preventivas que permita que
los indicadores no incurran en un futuro en un retroceso en su avance.

Il De los porcentajes de avance superiores a lo planeado al tercer trimestre se recomienda
analizar vy justificar la planeacidn de actividades. Asi como, de ser necesario, ajustar las
metas para el cuarto trimestre del ejercicio 2024; y
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V. Se ha recomendado implementar acciones correctivas y preventivas sobre el 1.2% de los
indicadores que se encuentran en riesgo con el objetivo de mejorar la situacion actual y
en su caso, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento P-SEJ-PEP-02 Seguimiento
al Desempefio y utilizando el formato SEJ-PEP-26 Plan de Acciones de Indicadores, se
recomienda que de ser necesario se establezcan los cambios a los Programas
Presupuestarios alinedndolos al contexto actual del Municipio.

Tabla 4.6. Cantidad de Indicadores por Parametro de Avance y por Unidad Responsable
(Los porcentajes son respecto a la meta programada a septiembre 2024).

Cantidad de Indicadores por Parametro de Avance y por Unidad Responsable
Unidad Responsable Inz?ct::jgfes Aceptable En progreso - Sin semaforizacion

Secretaria del Ayuntamiento 55 39 71% 2 4% 3 5% 11 20%
Secretaria de Finanzas y Administracion 24 19 79% 1 4% 0 0% 4 17%
Contraloria Municipal 62 45 73% 0 0% 0 0% 17 27%
Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania 63 50 79% 1 2% 3 5% 9 14%
Secretaria de Desarrollo Econémico 44 33 75% 4 9% 1 2% 6 14%
Secretaria de Servicios Publicos 11 8 73% 1 9% 0 0% 2 18%
Secretaria de Infraestructura Sostenible 11 7 64% 0 0% 0 0% 4 36%
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible 71 61 86% 1 1% 0 0% 9 13%
Secretaria de Innovacion y Gobierno Abierto 33 26 79% 4 12% 0 0% 3 9%
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad 77 56 73% 2 3% 0 0% 19 24%
Sustantiva

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 77 63 82% 0 0% 0 0% 14 18%
Secretaria Ejecutiva 30 27 90% 0 0% 0 0% 3 10%
Instituto de la Juventud Regia 33 21 64% 5 15% 1 3% 6 18%
Instituto de las Mujeres Regias 11 9 82% 1 9% 0 0% 1 9%
IMPLANC 13 9 70% 2 15% 0 0% 2 15%
Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey 8 6 75% 0 0% 0 0% 2 25%
Fideicomiso TEC 12 9 75% 0 0% 0 0% 3 25%
Jefatura de Gabinete 7 6 86% 0 0% 0 0% 1 14%

Totales 642 494 77.0% 24 3.7% 8 1.2% 116 18.1%

Fuente: Elaboracion propia de la Direccidn de Planeacidn, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del
Municipio de Monterrey, con datos del Informe de Avance de los Programas presupuestarios 2024.

Finalmente, son considerados los datos del “Informe de Avance de los Programas Operativos
Anuales 2024” tiene el propdsito de presentar el avance de los compromisos y acciones del Ejercicio Fiscal
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2024, que de manera articulada desarrollan las dependencias y entidades de la Administracidn Publica
Municipal y Paramunicipal de Monterrey con el fin de dar cumplimiento a los objetivos definidos en el
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Conforme a los resultados en el Informe de avance de los Programas Operativos Anuales 2024 que
se puede apreciar en la Tabla 4.7., el 96% de los indicadores (un total de 546 indicadores) tiene un avance
dentro de los pardmetros de “aceptable” y “en progreso”, y el 3.5% no aplica evaluacién’?, con lo cual
podemos afirmar que el 99.5% de los indicadores se encuentran dentro de los pardmetros de
cumplimiento de objetivos y metas trazadas en los Programas Operativos vigentes en 2024 y solo se cuenta
con un .5% de los indicadores en estatus de riesgo.

Tabla 4.7. Los porcentajes son respecto a la meta programada al tercer trimestre del Ejercicio Fiscal 2024 de los
Programas Operativos Anuales por Secretaria.

Unidad Responsable In:l?:::l:fes Aceptable En progreso - Sin semaforizacion
Jefatura de Gabinete 4 4 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Secretaria del Ayuntamiento 51 46 90% 2 4% 1 2% 2 4%
Secretaria de Finanzas y Administracion 50 45 90% 0 0% 1 2% 4 8%
Contraloria Municipal 25 25 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania 78 73 93% 3 4% 0 0% 2 3%
Secretaria de Desarrollo Econémico 33 28 85% 4 12% 0 0% 1 3%
Secretaria de Servicios Publicos 45 36 81% 6 138% 1 2% 2 4%
Secretaria de Infraestructura Sostenible 17 17 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible 70 66 95% 1 1% 0 0% 3 4%
Secretaria de Innovacién y Gobierno Abierto 34 33 97% 0 0% 0 0% 1 3%
:it;;c:‘atri':': de Desarrollo Humano e Igualdad )8 % 93% 0 0% 0 0% ) 7%
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 35 35 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Secretaria Ejecutiva 38 36 94% 1 3% 0 0% 1 3%
Instituto de la Juventud Regia 8 4 50% 4 50% 0 0% 0 0%
Instituto de las Mujeres Regias 43 38 88% 3 7% 0 0% 2 5%
IMPLANC 4 4 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey 3 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Fideicomiso TEC 3 3 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Totales 569 522 91.8%| 24 4.2% 3 0.5% 20 3.5%

Fuente: Elaboracion propia de la Direccién de Planeacidn, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del
Municipio de Monterrey, con datos del Informe de Avance de los Programas Operativos Anuales 2024.

72 De acuerdo a la frecuencia de la medicién de la Matriz de Indicadores para Resultados este indicador no genera informacién para este periodo.
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Respecto al avance de los Programas Operativos Anuales de las diversas Secretarias, la Direccion
de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos emitio las siguientes recomendaciones:

l. Para los indicadores donde la semaforizacion reporta “Aceptable”, seguir trabajando de la
buena forma en cédmo se han desempeiado a fin de cumplir lo planeado, y seguir este
mismo paso durante el ejercicio 2024.

Il. Prestar atencién al indicador donde la semaforizacidn reporta “En progreso” o “En riesgo”,
se recomienda no perder de vista o implementar acciones preventivas que permita que
los indicadores no incurran en un futuro en un retroceso en su avance; y,

[l Con respecto a la Tabla de Parametros anterior, se recomienda implementar acciones
correctivas y preventivas sobre el 0.5% de los indicadores que se encuentran en riesgo con
el objetivo de mejorar la situacion actual y en su caso, de acuerdo con lo establecido en el
procedimiento P-SEJ-PEP-02 Seguimiento al Desempefio y utilizando el formato SEJ-PEP-
26 Plan de Acciones de Indicadores, se recomienda que de ser necesario se establezcan
los cambios a los Programas Operativos Anuales alinedndolos al contexto actual del
Municipio.

El mencionado informe permite conocer la capacidad institucional para alcanzar los resultados
propuestos con la finalidad de que los recursos publicos sean administrados con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, lo
anterior con el fin de generar informacion util para la toma de decisiones.

4.3. Resultados de los Procesos de Implementacion y Operacion del Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

Cada afio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico desarrolla el Cuestionario relativo al Diagnéstico del
Avance de la Implementacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED) tanto en entidades federativas como en Municipios. Esta es una herramienta que
permite evaluar el nivel de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, lo que
favorece el disefio de una estrategia encaminada a dar cabal cumplimento a dicha norma y que, a su vez,
evidencia la necesidad de desarrollar un plan de implementacion integral del PbR-SED para lograr de la
mejor forma posible la consecucidn de este objetivo.

Este proceso ha conllevado una evolucién constante, en 2017 se realizé un avance significativo en
el drea de presupuestacioén y se realizé un trabajo de implementacién arduo a lo largo de todo el afio. En
2018 se ve disminuido el avance por la falta de emisidon de normativas propias del PbR y la implementacién
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reciente de los lineamientos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Para 2019 se realizaron avances sustanciales en normativas propias del PbR y la
implementaciéon de los lineamientos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Sin embargo, no se realizo el diagndstico, solo se realizé Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) sin calificacion.

En 2020 se ve reflejado el trabajo realizado con las diferentes dreas, se trabajé con Obra Publica,
Desarrollo Social y DIF de forma minuciosa para dar cumplimiento con aspectos que en aios anteriores no
se habian considerado. A partir de este Ejercicio el Cuestionario es el mismo cada afio. Para 2021 se
mantiene la calificacién de avance y se detectan areas de oportunidad en la emisidon de normativas
oficiales (reglamento) propias del PbR, asi como la necesidad de realizar un padrén Unico de beneficiarios
y la implementacion de herramientas tecnoldgicas publicas para el caso de adquisiciones y obra publica
(geolocalizacidn).

Para la edicidn 2022, participaron los Municipios de Monterrey y Linares, del Estado de Nuevo
Ledn. Destaca el Municipio de Monterrey por la obtencién del 8vo lugar de 56 en un nivel Medio-Alto de
avance, con una calificacion de 74.7% de avance, muy por encima de la media nacional.

Para la edicidon 2023, participaron los Municipios de Monterrey y Linares, asi como el Estado de
Nuevo Ledn. Destacando el Municipio de Monterrey por mantener el 8vo lugar de 53, pero esta vez con
un nivel Alto de avance y una calificacion de 80.6% de avance. Un crecimiento de 11.9 puntos porcentuales
en comparacion con el 2022, muy por encima de la media nacional.

Para la edicién 2024, participaron los Municipios de Monterrey y Garcia, asi como el Estado de
Nuevo Ledn. El Municipio de Monterrey obtuvo el 9no lugar de 47, pero esta vez con un nivel Medio-Alto
y una calificacién de 78.5% de avance. Un decremento de 2.1 puntos porcentuales en comparacién con el
2023, cabe sefialar que estd muy por encima de la media nacional, como se puede ver en la Grafica 4.1.
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Grafica 4.1. Avance en la implementacion y operacion del PbR-SED en los Municipios y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2024 (porcentaje), por seleccién de
mayor poblacidn.
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Fuente: elaboracisn propia

Fuente: Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacidn del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio 2024 emitido

por la SHCP.

Los resultados del Diagndstico PoR-SED 2024 sefialan que la valoracion obtenida por el Municipio
de Monterrey, con base en la informacién proporcionada, representa un avance de 78.5%, conforme al
modelo definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ubicandose en la posicidon 9 a nivel

nacional.

Se puede observar en la Gréfica 4.2 las secciones valoradas en el Diagndstico PbR-SED obtenidas
por el Municipio de Monterrey, las secciones de programacion, rendicion de cuentas y consolidacion
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presentan un decremento en comparacién con 2023; por su parte planeacién, presupuestacion,
seguimiento y evaluacién mantienen la calificacién del afio previo.

Por otra parte, se cuenta con importantes avances en la seccién de ejercicio y control, que pasé
de un avance en la implementacion del 65% a uno de 70% un considerable incremento. También destaca
la calificacion sobresaliente en las secciones de Planeacion y seguimiento con 90% y Evaluacidn con 100%.

Grafica 4.2. Avance en la implementacion y operaciéon del PbR-SED en el Municipio de Monterrey
(Porcentaje por seccién).
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* Se considerd Unicamente a los
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Fuente: elaboracion propia.
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Fuente: elaboracion propia.

Fuente: Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacién y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio 2024 emitido
por la SHCP.
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Esta Administracion Municipal, continuard implementado una serie de acciones estratégicas para
lograr mantener una mejora sistematica en la evaluaciéon que afio con afio se hace a la implementacion
progresiva del Sistema PbR-SED mediante el cuestionario de la SHCP., destacando entre otras:

a. Capacitacién constante del personal de la Secretaria de Finanzas y Administracién, de la
Contraloria Municipal y de la Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos Estratégicos, asi como
de los ejecutores del gasto.

b. Reformas al Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey para delimitar
claramente las atribuciones en materia de PbR-SED, considerando el enfoque de las secciones
planeacién, programacidn, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y
rendicidén de cuentas, para que todas sean efectivamente atendidas.

c. Creacion y actualizacion de lineamientos, manuales y procesos para lograr una efectiva
operacion del Sistema PbR-SED en conjunto, con procedimientos que permiten coadyuvar entre
las diversas dependencias y unidades administrativas del Municipio para mejorar la toma de
decisiones y ejecucion del gasto.

d. Implementaciéon del Presupuesto de Egresos Modelo propuesto por el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), mismo que es tomado en consideracién para la evaluacién del indice
de Informacién Presupuestaria Municipal, que ha permitido ampliar los criterios en materia de
rendicion de cuentas, los cuales impactan también en materia de PbR-SED.

e. Ademas, se crearon fichas de seguimiento de los programas presupuestarios como mecanismos
de mejora, lo que permite utilizar la informacidn del desempefio a lo largo de las diversas etapas
del ciclo presupuestario.

f. Difusiony actualizacién de la informacion contable y de estados financieros de conformidad con
los Criterios del CONAC lo cual permite la difusidn de los reportes de informacién financiera de
forma eficiente y en datos abiertos.

g. Cumplimiento con los cronogramas de ejecucién de la entrega de la MIR por parte de los
ejecutores del gasto, asi como (en su caso) de los proyectos de Reglas de Operacién y de los
indicadores trimestrales, incluyendo del Programa Anual de Evaluacidn.

Finalmente, es importante resaltar, que se reconoce por parte de la SHCP al Municipio de
Monterrey en la Seccién de “Buenas Practicas” como un ejemplo, por la siguiente accién: “Se realizd una
consulta ciudadana publica para la expedicién del Reglamento de Administracion Publica Municipal de
Monterrey, por el plazo de 15 dias habiles contados a partir de su aprobacién (30 de noviembre de 2021)".
En dicho periodo se recibieron y atendieron diversos comentarios de los grupos de Regidores que integran
el Ayuntamiento, asi como una propuesta ciudadana.

4.4, Resultados de los Egresos
Con la publicaciéon de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emana
la exigencia legal para los Municipios de presentar una proyeccion tanto de ingresos como de egresos para
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los ejercicios fiscales de los 5 afios previos y/o los 5 afios siguientes, segln sea el caso y de conformidad
con el numeral 18 fraccién | de la Ley. De tal forma que, con fecha 11 de octubre de 2016 fueron emitidos
los “Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacidn financiera y de los formatos
a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios” (con
ultima reforma del 28 de julio del 2021), que establece la forma en la que deberdn presentarse las
“Proyecciones de Egresos” (formato 7 b) y la forma en que se presentardn los “Resultados de Egresos”
(formato 7 d). A continuacidn, las Tablas 4.8. y 4.9. presentan la informacién en cuestion respecto al
Municipio de Monterrey en relacién a las proyecciones presupuestales de egresos para el Ejercicio Fiscal
2025.

Como se puede apreciar en la tabla 4.9., se prevé un comportamiento estable y sostenido de los
egresos para el Municipio de Monterrey dentro de los afios proyectados, toda vez que se continlden
realizando las acciones y estrategias para fortalecer la hacienda publica municipal como la mejora en las
herramientas y programas para cobro de impuestos y contribuciones, manejo adecuado del servicio de la
deuda, incluyendo la proveeduria de corto plazo, la operacién del sistema PbR-SED vy la priorizacién del
gasto, se espera (al menos) mantener la contencién del gasto mostrada en dicha proyeccion.

Derivado del incremento en la recaudacidn los ingresos de los cinco afios previos, los egresos del
Municipio de Monterrey han observado un crecimiento sostenido aun y con las consecuencias de la
emergencia sanitaria de los afios que preceden al ejercicio de proyeccion de este presupuesto. La
distribucion del presupuesto publico ha sido coherente con el registro de los ingresos, lo cual ha permitido
gue se mantenga un Balance Presupuestario Sostenible el cual es consistente con el incremento sostenido
a lo largo de los afios de los egresos como se puede ver en la Tabla 4.8.
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Tabla 4.8. Formato 7 d) - LDF. Resultado de Egresos’,”*.
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)

Aiio del Ejercicio

Concepto (b 2019' 2020' 2021° 2022' 2023'
oncepto (b) Vigente? (2024)

1. Gasto No Etiquetado

5,193,501,716.60|  5,860,662,537.19|  5,778,144,408.66|  6,401,976,523.01|  7,165,674,540.49| 6,326,574,185.57
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+)

A. Servicios Personales 1,532,763,234.03|  1,553,050,366.36 | 1,599,117,662.79 |  1,812,836,091.39 |  1,809,683,641.16 | 1,410,534,629.20
B. Materialesy Suministros 725,205,694.19 765,577,186.18 787,498,707.56 739,656,882.28 939,760,026.24| 1,077,589,863.22
C. Servicios Generales 1,479,346,715.47 |  1,416,056,123.03| 1,616,702,926.84 |  1,851,236,860.47 |  2,152,156,146.88 | 1,879,929,291.15
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios 692,790,185.92 988,374,590.97 793,514,658.35 664,545,071.08 714,967,978.94|  628,167,045.40
y Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 65,045,021.35 64,007,788.01 49,797,370.18 62,288,766.84 177,763,671.31 118,622,107.80
F. Inversién Publica 454,223,818.46 975,948,211.65 766,709,771.19 936,971,162.92|  1,266,272,017.60 | 1,007,284,314.14
G. Inversiones Financieras y Otras

Provisiones ) . ) ) ) )
H. Participacionesy Aportaciones 27,763,375.90 27,690,229.57 89,265,566.36 74,165,379.41 72,094,826.49 39,666,253.67
I.  Deuda Publica 216,363,671.28 69,958,041.42 75,537,745.39 260,276,308.62 32,976,231.87 164,780,680.99

2. Gasto Etiquetado

(2=A+BHCHDHEHFAGHIH) 1,500,554,370.05 1,538,776,700.85 1,230,587,047.99 1,467,758,232.84 2,322,849,694.07 | 2,158,361,782.47

A. Servicios Personales 231,737,889.15 330,254,253.61 261,931,417.74 216,199,829.20 461,998,449.93 283,384,651.10
B. Materiales y Suministros 39,583,976.17 43,660,957.62 30,031,991.32 57,065,199.66 54,128,587.30 160,741,426.78
C. Servicios Generales 137,301,163.74 167,425,550.07 172,760,652.35 228,496,727.06 633,072,238.21 563,168,600.23
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios 7,257,355.64 5,818,356.49 7,226,294.14 7,541,604.40 31,245,779.32 26,331,060.47
y Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 309,839,770.63 337,087,485.82 137,048,331.73 207,325,310.41 195,788,449.32 124,560,153.72
F. Inversion Publica 520,669,401.94 376,955,465.30 343,250,279.58 442,211,188.36 620,336,016.77 725,468,469.68
G. Inversiones Financieras y Otras

Provisiones ) ) ) ) ) )

H. Participacionesy Aportaciones - - - - - -
|.  Deuda Publica 254,164,812.78 277,574,631.94 278,338,081.13 308,918,373.75 326,280,173.22 274,707,420.49

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) $ 6,694,056,086.65| $ 7,399,439,238.04| $ 7,008,731,456.65| $ 7,869,734,755.85| $ 9,488,524,234.56| 8,484,935,968.04

1 Los importes corresponden alos egresos totales devengados.

2. Los importes corresponden alos egresos devengados al cierre trimestral méas reciente disponible y estimados parael resto del ejercicio.

73 De acuerdo con el Formato 7 d) de los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacién financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 2019, disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/CLDF_01_01_001.pdf

74 Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio.
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4.5. Proyecciones de Egresos

Las proyecciones que son expuestas en la siguiente Tabla son de conformidad con el Formato 7 b de los
Criterios para la elaboracién y presentacidn homogénea de la informacidn financiera y de los formatos a
qgue hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (Véase
Tabla 4.9.).

Tabla 4.9. Formato 7 b) - LDF. Proyecciones de Egresos’®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)

Afio en Cuestion (de
Concepto (b) proyecto de Afio 1(2026) Afio 2(2027) Afio 3 (2028) Afio 4(2029) Afio 5 (2030)
p ) (2025)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) | $ 7,946,500,051.26 | $ 8,304,092,553.61| $ 8,677,776,718.56| $ 9,068,276,670.92| $ 9,476,349,121.15| $  9,902,784,831.63

A. Servicios Personales 2,186,830,679.66 2,285,238,060.25 2,388,073,772.97 2,495,537,092.76 2,607,836,261.94 2,725,188,893.73
B. Materialesy Suministros 1,075,023,450.62 1,123,399,505.90 1,173,952,483.67 1,226,780,345.44 1,281,985,460.99 1,339,674,806.74
C. Servicios Generales 2,408,595,034.97 2,516,981,811.55 2,630,245,993.07 2,748,607,062.76 2,872,294,380.59 3,001,547,627.72
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 1,234,125,264.92 1,289,660,901.85 1,347,695,642.44 1,408,341,946.35 1,471,717,333.94 1,537,944,613.97
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 178,383,556.45 186,410,816.50 194,799,303.25 203,565,271.90 212,725,709.14 222,298,366.06
F. Inversion Publica 816,800,582.54 853,556,608.76 891,966,656.16 932,105,155.69 974,049,887.70 1,017,882,132.65
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -
H. Participacionesy Aportaciones 46,741,482.10 48,844,848.80 51,042,867.00 53,339,796.02 55,740,086.85 58,248,390.76

I.  Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 1,450,076,182.77 |  1,515,329,611.04 1,583,519,443.56 1,654,777,818.55 1,729,242,820.41 1,807,058,747.36
A. Servicios Personales 330,079,362.09 344,932,933.39 360,454,915.40 376,675,386.60 393,625,779.00 411,338,939.06
B. Materialesy Suministros 21,883.40 22,868.16 23,897.23 24,972.61 26,096.38 27,270.72
C. Servicios Generales 590,135,053.80 616,691,131.23 644,442,232.14 673,442,132.59 703,747,028.56 735,415,644.85
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas ) ) ) ) ) .
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 53,380,378.28 55,782,495.31 58,292,707.60 60,915,879.45 63,657,094.03 66,521,663.27
F. Inversidn Publica 237,188,161.81 247,861,629.10 259,015,402.41 270,671,095.52 282,851,294.82 295,579,603.09

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -
H. Participacionesy Aportaciones - - - - - -
1. Deuda Publica 239,271,343.39 250,038,553.85 261,290,288.78 273,048,351.78 285,335,527.62 298,175,626.37

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) $ 9,396,576,234.03| $ 9,819,422,164.65| $ 10,261,296,162.12| $ 10,723,054,489.47| $ 11,205,591,941.56| $ 11,709,843,578.99

75 De acuerdo con el Formato 7 b) de los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 2019, disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/CLDF_01_01_001.pdf
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4.6. Prioridades del Gasto.

El Municipio de Monterrey enfocard sus acciones para construir un entorno de paz, seguridad social,
desarrollando aspectos fundamentales para la armonia y sostenibilidad de la ciudad, como lo son entornos
limpios y seguros. Estas acciones lograran que el presupuesto publico sea ejercido en funcién de las
necesidades de la ciudadania, contribuyendo asi a la creacidn de valor publico.

Para este proyecto de presupuesto de egresos se tiene como prioridad lo relativo al
Fortalecimiento de la Seguridad Publica, el cual es un pilar fundamental en la construccién de un entorno
de paz y bienestar social. En este sentido, se tiene como prioritario el apoyo y desarrollo de la Estrategia
de Seguridad al Cuidado del Orden, cuyo objetivo es asegurar el bienestar de la poblacion a través de una
mayor eficiencia y eficacia en la labor policial y el fortalecimiento de capacidades institucionales en el
ambito de la seguridad. Este proyecto busca, a través de diversas acciones y actividades, mejorar la
seguridad publica mediante una formacion y equipamiento adecuado de los cuerpos de seguridad, asi
como la profesionalizacion y expansion de las fuerzas policiales.

Por otra parte, la Mejora de la Movilidad son aspectos fundamentales para el desarrollo arménico
y sostenible de las ciudades. En este contexto, el proyecto de presupuesto de egresos se enfoca en
implementar un conjunto de acciones orientadas a priorizar una Estrategia de Ordenamiento Urbano y
Promover un Desarrollo Equilibrado y Sostenible que favorezca tanto a los habitantes como a la
infraestructura de la ciudad. Este enfoque tiene como objetivo, una serie de iniciativas de politicas publicas
de mejora vial y alternativas de movilidad.

Por ultimo, otro de los rubros que son centrales en la ejecucion de este presupuesto, es el de la
calidad de vida de los habitantes de Monterrey que depende de una Estrategia que provea un Entorno
Urbano Limpio y Seguro. Por ello, el objetivo es asegurar el mantenimiento y la limpieza de calles, parques
y plazas, asi como Mejorar la Infraestructura de Servicios Publicos en la ciudad.

Ademas, se busca atender las necesidades mads urgentes de la poblacién, como la Calidad del Agua
y el Drenaje, y garantizar una respuesta agil y eficiente ante los reportes de los ciudadanos.

4.7. Objetivos de la Politica Presupuestal

El principal objetivo de la politica presupuestal municipal para el Ejercicio Fiscal 2025 es mantener un sano
equilibrio entre los ingresos y egresos, bajo los criterios de racionalidad y austeridad que permitan lograr
una mayor eficiencia de los recursos publicos, aplicaAndolos con oportunidad para asi cumplir las metas y
objetivos de la actual Administracién Municipal y su efectividad e impacto positivo en la comunidad,
verificando la correcta evaluacién y aplicacién de los resultados obtenidos.

Mantener el riguroso control presupuestal, mediante un enfoque en conservar balances
sostenibles que contribuya a la operacién del sistema PbR, asegurando que los recursos publicos
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contribuyan al logro de resultados tangibles para la comunidad, que sean eficientemente medidos y
analizados, mismos que se encuentren alineados a los objetivos estratégicos que el Municipio tiene
previsto en el Plan Municipal de Desarrollo.

También sera un objetivo disponer paulatinamente de mayores recursos propios y disminuir, en
la medida de lo posible, la dependencia de recursos provenientes de la Federacién y el Estado, para
atender las necesidades del Municipio. Asimismo, se busca que todos los rubros del quehacer
gubernamental municipal sean efectivamente atendidos, sin descuidar los compromisos financieros que
en el marco de los contratos y convenios respectivos el Municipio de Monterrey ha adquirido, asi como
mantener un control efectivo de la deuda publica.

Aplicar en caso de ser necesario, mecanismos que permitan contar con un presupuesto adaptable
a las circunstancias cambiantes del entorno social y financiero, asegurando la capacidad del Municipio
para responder efectivamente a tales eventos. Siempre asegurando que la asignacidn de recursos se base
en un cuidadoso andlisis de las necesidades y prioridades.

Garantizar que el gasto publico beneficie equitativamente a diferentes sectores y regiones de
Monterrey, con especial atencién en areas marginadas o vulnerables, para reducir desigualdades y
promover la inclusién social.

Mejorar la eficiencia del gasto publico a través de la implementacion de tecnologias modernas en
la administracion financiera y fomentar la capacitacion, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Incidir de forma continua en el fomento de mecanismos para la participacion ciudadana en la toma
de decisiones relacionadas con el gasto, fomentando una mayor implicacién de la comunidad en la gestion
de los recursos y en la participacién efectiva en las distintas etapas del ciclo presupuestario.

4. 8. Impacto de Reforma a Reglamentos Municipales

De conformidad con lo sefialado por los articulos 16 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, respecto al impacto presupuestal de las reformas a reglamentos y leyes, en
el afio 2024 fueron reformados diversos ordenamientos juridicos municipales, los cuales se enlistan a
continuacién:

e Confecha de 31 de enero de 2024 se aprobd el Reglamento de Cambio Climatico del Municipio de
Monterrey del Estado de Nuevo Ledn, y publicindose en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo
Ledn, No. 20 de fecha 14 de febrero del 2024.

e Confecha de 31 de enero de 2024 se reformd el Reglamento Orgénico del Instituto de la Juventud
Regia de La Ciudad de Monterrey, publicandose en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn,
No. 20 de fecha 14 de febrero del 2024.
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Con fecha de 15 de febrero de 2024 se reformé el Reglamento sobre la Ubicacién, Edificacidn y
Conservacion de Monumentos y Esculturas Urbanas en la Ciudad de Monterrey, publicindose en
el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 27 de fecha 01 de marzo del 2024.

Con fecha de 15 de febrero de 2024 se reformé el Reglamento de la Administracidn Publica
Municipal de Monterrey, publicindose en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 27
de fecha 01 de marzo del 2024. Realizandose una segunda reforma este afio con fecha de 13 de
junio de 2024, misma que publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 90 de
fecha 12 de julio del 2024. Y una tercera reforma este afio con fecha 15 de agosto de 2024 y
publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén, No. 108 de fecha 23 de agosto del
2024.

Con fecha de 29 de febrero de 2024 se reformé el Reglamento de Presupuesto Participativo de
Monterrey, Nuevo Leén, y publicindose en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 31
de fecha 11 de marzo del 2024.

Con fecha de 29 de febrero de 2024 se reformd el Reglamento de Proteccién Ambiental e Imagen
Urbana de Monterrey, publicdndose en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 31 de
fecha 11 de marzo de 2024.

Con fecha de 18 de abril de 2024 se aprobd el Reglamento que Instituye la Entrega de Medallas y
Reconocimientos en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, publicdndose en el Periddico Oficial
del Estado de Nuevo Ledn, No. 56 de fecha 02 de mayo de 2024.

Con fecha de 31 de mayo de 2024 se reformd el Reglamento de Gobernanza Tecnoldgica para el
Municipio de Monterrey publicandose en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 76 de
fecha 14 de junio de 2024.

Con fecha de 13 de junio de 2024 se aprobd el Reglamento del Sistema Municipal de Cuidados de
Monterrey, asi como la Reforma y Adicion de Diversas Disposiciones del Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Monterrey Nuevo Ledn, publicandose en el Periédico Oficial
del Estado de Nuevo Ledn, No. 90 de fecha 12 de julio de 2024.

Con fecha de 19 de junio de 2024 se reformd el Reglamento del Servicio Profesional de Carrera del
Municipio de Monterrey, publicandose en el Peridédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 90
de fecha 12 de julio del 2024.
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e Con fecha de 15 de agosto de 2024 se reformd el Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Monterrey, publicdndose en el Peridédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 108
de fecha 23 de agosto del 2024.

e Con fecha de 15 de agosto de 2024 se aprobd el Reglamento Anticorrupcién del Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, publicindose en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 108
de fecha 23 de agosto del 2024.

e Con fecha de 15 de agosto de 2024 se reformd el Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, publicdndose en el Peridédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, No. 108
de fecha 23 de agosto del 2024.

e Confechade 15 de agosto de 2024 se reformo el Reglamento de Nomenclatura para la Via Publica
y Bienes del Dominio Publico del Municipio de Monterrey, publicandose en el Periddico Oficial del
Estado de Nuevo Ledn, No. 108 de fecha 23 de agosto del 2024.

e Con fecha de 22 de agosto de 2024 se aprobd el Reglamento de Proteccién Civil y Gestion de
Riesgos de la Ciudad de Monterrey, publicandose en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leédn,
No. 118 de fecha 16 de septiembre del 2024.

El impacto presupuestal que conllevan estas reformas, modificaciones y actualizaciones al marco
normativo municipal se encuentra considerado dentro de este presupuesto, asi como las adecuaciones en
los centros de costos consecuencia de las modificaciones administrativas derivadas de las mencionadas
reformas, las cuales afectan la planeacién presupuestal para el Ejercicio Fiscal 2025, para lo cual se estan
tomando las previsiones fiscales, presupuestales y administrativas necesarias en esta proyeccidon de
egresos, para lograr asi su correcta ejecucion.

4.9. Estudio Actuarial de Pensiones de los Trabajadores

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 fraccidn IV de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones del Presupuesto de Egresos del Ejercicio
Fiscal 2025, fueron considerados los resultados del estudio actuarial elaborado por Act. Francisco Miguel
Aguirre Villareal en este afio 2024, mismo que se encuentra vigente, al encontrarse dentro del supuesto
de cuatro afios sefialado por la propia disposicion normativa. Para profundizar en el analisis del
mencionado estudio véase la Tabla 4.10.

Dictamen respecto al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2025.

AYUNTAMIENTO 2024-2027
Pagina 58 de 119



Tabla 4.10. Formato 8: Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pansionas y jubdacion s

Invalidus y vida

CFiras el oo

Tipe da Sislama
Pradiaciin Libord ¢ Fando qeesral para rabajadorss del estado o municiges
Earafacia dalinida, Contdbos e defmida o Mixia

Pablastn afifads
ALt

Excliae itin i

Edad minima

Ecdad provsdio
Faricnados ¥ fubiado

Eclad i

Edad minima

Elad prcese dics
Barsficiaics
P ks o e b Sanfi 60 (IFabaaedonds Stian)
Apartacitin il al plan g porain come % del Sakineo
Apartacitn dil ente pillicn al plam da parmitn comao % ol salina
Creciminie s perdde de o parionades y pobhibdo (ooma 36
Creciminie i parado die lod acthes oo %)
Edad di Jubilacitn o Parcitn
Esparanza cha vida

Ingniso s dd Fonda
ek Arsakis al Fondo da Pansicnis

Haming arual

ALt

Pursiohades y fubiade

Banafitiarics de Pirsiorado y Jubilades

Mana miftul per pirtiata
ML

MEnise

[P e

Mants di s A

Vials predante di ki abligesanic
FParcicnes y Julslacionss & curse de pago
G R Sl

Cirm s futsas

Walsr progente de ki ik iwddas & lod sunldos Fuiuras de
calizadicn 2.00%
Gl i oMkl |
G i Pt

Vallos prisante di aportstione fuluinas
e e el
Gl (RS Mg

ok Iearato
1D it il e uieri all

D Fal i il |
e e s fuusais

Pariado do suficiencia
Ao da dass apitakTacite
Taca da randimsma

Estuedia ety anial
A o il alaeva caden didl estockn aonsanial
Empriga g ddabent o innedo acuanial

Presuciin Laboral
Barmficio Dulrads

100,558 38451

1,422 820, 150,08
43511181823
0

12780157
528410
16,056 25

1,859, 7584 D82 E1

537556577250
T307,17333534
10,639, 668 20071

324 TER 37308
1,299 563, 164.01

51302450343
1,732 TR0 2E535
0

[2,B35, 152, W51
7,607,355, 75 135

200%

2023
Waluacionis Actuaniales

el Bome, 5 C

Presuciin Laboral
Baraficio Dulrada

1oz

4005

10.76%

1.M03E%
BEET
1a04

100,583,384 61

142222015000
TI9515829
QDD

2030138
&G04
9019835

upn

57254, HI6ES
305 A56E5L. 69
1342347, 286.44

11,215,081.13
164579 23088

1429210817
21957 2207.E1
QDD

AT ADSET1.E9)
363 395,547.7)

2027
200%

033
Waluaciones Aouaniales

dal Bome, 5 C

Frastacidn Laboal
Bamidacio Difinacde

&7

1ozl
3,008
4,00
E523%
BEES
1757

100,593, 38461

1422 22015002
33352B4E13
TEENEAD

105,506 55
523140
7EE151

ol

182413, 16525
345, Taz 41487
£32,109, 19045

15,538,36013
T7,540,689.34

2 TEIZE
10352091912
ilos]

(473319405 51)
(456 247, ERE 0]

20z
200N

i k)
Vakuaciones Actuaniales cal

Mo, 5 C

soialic

Prasiacidn Latoral
B el Dafiinada

L 1D3E%:
il
filo ]

100553, 38461

1422 220, 15000
L]
il

won
L1 e]
won

won

il

1223254, 110 EE
2,553 543,507 62

37363 TIRDE
215,783, 67T.21

4568162522
422 ATEE6
il

[, 141,307, 765.33)
{1,354 361 584.18)

200

3
Walu scinis ACuariakes

dil Mo, 5.0

Peesracide Labard
Eanficia Delinida

1752%

1.1038%
EE45
1554

100,593, 334 61

1422, E20, 15002
47245781028
TEE0EAD

127,601.97
5, 231.40
14,655.47

1293, 784 022 61

3505, E53 1444

2 180,546 710047
15.215,565,575.32

442, 5RE 5030
1,252,965, 761,43

382, 11E03E 40
147862z 4R 5T
fili]

(19,833 283, 18361}
(10,380,980, 885 33|

200%

2023

Waluaicianes Actuaniales dal Mems, 5. C




Gobierno
de Monterrey

SEPTIMO. Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores y una vez aprobado el
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE NUEVO LE()N, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025 solicitado en el presente dictamen, la distribucién del PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE NUEVO LE()N, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 en los
distintos capitulos de gasto y conforme a las diversas clasificaciones presupuestales, quedaria como se
propone a continuacion:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

De conformidad con los articulos 115, 126, 127 y 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos 8, 10, 11, 14, 15, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; los articulos 1, 2, 61 y 63 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
los articulos 166, 177 y 191 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; articulos
33 fraccion Il inciso b), 66, 99, 100 fraccidn VII, 170, 178, 179, 180, 181, 182, 191 y 192 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; transitorio segundo de la Ley Ambiental del Estado de
Nuevo Ledn; los articulos 2 y 154 de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado
de Nuevo Ledn; articulo 33 la Ley para la Proteccion de los Derechos de las Personas con Discapacidad; los
articulos 30, 31 inciso B), fraccién X, XI, 32, fraccién Ill, 33, fraccion I, 38, fraccion VI del Reglamento de
la Administracién Publica Municipal de Monterrey; los articulos 1, 3, 4, fraccién lll, IVy V, 5, 6, 7, y 8 del
Reglamento para el Ejercicio de la Partida Contingente; articulos 2, 16, 21, 22 y 30 del Reglamento de
Participacion Ciudadana de Monterrey, Nuevo Ledn; el articulo 63 del Reglamento para la Prevencion
Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana del Municipio de Monterrey; el articulo
30 del Reglamento Organico del Instituto Municipal de Planeacion Urbana y Convivencia de Monterrey,
Nuevo Ledn; los articulos 29 y 31 del Reglamento del Instituto Municipal de las Mujeres Regias; los
articulos 7, fraccion Vy 8 del Reglamento de Proteccion Ambiental e Imagen Urbana; el articulo 8, fraccion
V del Reglamento de la Gaceta Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn; asi como las Disposiciones
contenidas en la Norma para Armonizar la Presentacién de la Informacién Adicional del Proyecto de
Presupuesto de Egresos, el Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto de Gasto, Acuerdo por
el que se emite la Clasificacion Administrativa, Acuerdo por el que se emite la Clasificacidn Funcional del
Gasto, Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica (Tipologia General), Acuerdo por el que
se emite el Clasificador por Tipo de Gasto, los Lineamientos de Control Presupuestal del Municipio de
Monterrey y los Criterios para la Elaboracion y Presentacién Homogénea de la Informacién Financiera y
de los Formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.
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TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO
Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente tiene por objeto regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacion del
presupuesto del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025.

Articulo 2. Sera responsabilidad de la Secretaria de Finanzas y Administracion, la Contraloria Municipal
y el Ayuntamiento Municipal, en el dmbito de sus respectivas competencias, cumplir y hacer cumplir las
disposiciones establecidas en el presente, asi como determinar las normas y procedimientos
administrativos tendientes a armonizar, transparentar, racionalizar y llevar a cabo un mejor control del
presupuesto del Municipio.

La interpretacién del presente documento, para efectos administrativos, estara a cargo del Presidente
Municipal a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion y de la Contraloria Municipal en el &mbito
de sus atribuciones conforme a las disposiciones normativas del Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Monterrey, la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los Lineamientos de Control Presupuestal del
Municipio de Monterrey y demas ordenamientos aplicables. Lo anterior, sin perjuicio de la interpretacion
que corresponda a otras autoridades en el ambito de sus respectivas competencias y atribuciones.

Articulo 3. Para los efectos de este documento se entendera por’s:

I. Adecuaciones Presupuestarias: las modificaciones a los calendarios presupuestales, las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos mediante movimientos compensados y las
liberaciones anticipadas de recursos publicos calendarizados realizadas a través de la Secretaria
de Finanzas y Administracién, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos y
metas de los programas presupuestarios a cargo de los Ejecutores de Gasto.

76 Las definiciones aqui expuestas son de conformidad con el Glosario de Términos mas usuales de finanzas publicas del Centro de Estudios de las
Finanzas publicas de la Cdmara de Diputados, el Glosario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su Pagina web de Transparencia
Presupuestaria, La Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, los acuerdos (por el que se emite el Clasificador por Objeto de Gasto,
por el que se emite el Clasificador por Fuentes del Financiamiento, por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto, por el que se emite la
Clasificacion Programdtica [Tipologia General]) emitidos por el CONAC, el Reglamento de la Administracidn Publica Municipal de Monterrey, el
portal Web del Banco de México y el portal web del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Es importante sefialar que el listado que se
expone en el articulo 3 es enunciativo mas no limitativo.
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Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): conjunto de obligaciones contraidas,
devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro de las asignhaciones presupuestarias que no
fueron liquidadas a la terminacién o cierre del Ejercicio Fiscal correspondiente y que son
transferidas al ejercicio corriente para su liquidacion.

Amortizacion de la Deuda: representa la cancelacion mediante pago o cualquier forma por la cual
se extinga la obligacidn principal de los pasivos contraidos por el Gobierno Municipal.

Asociaciones Publico-Privadas: las previstas en la Ley de Asociaciones Publico-Privadas o en las
Leyes de las Entidades Federativas, incluyendo los proyectos de prestacién de servicios o cualquier
esquema similar de caracter local, independientemente de la denominacidn que se utilice.

Balance Presupuestario: la diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos, y
los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion de la amortizacion
de la deuda.

Capitulo de Gasto: es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo vy
ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos identificados en el Clasificador
por Objeto del Gasto.

Clasificacion Administrativa: es la presentacion del Presupuesto de Egresos que tiene por objeto
agrupar las previsiones de gasto conforme a sus ejecutores, en sus diferentes tipos de ramos.

Clasificacion Funcional del Gasto: esta clasificacion presenta las previsiones de gasto con base en
las funciones y subfunciones que por disposicion legal le corresponden realizar a los ejecutores de
gasto y de acuerdo con los resultados que se proponen alcanzar; agrupa los gastos segun los
propdsitos socioecondmico que persiguen los diferentes entes publicos. Distribuye el gasto
publico segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: la clasificacién por fuentes de financiamiento
consiste en presentar los gastos publicos segln los agregados genéricos de los recursos empleados
para su financiamiento. Esta clasificacién permite identificar las fuentes u origenes de los ingresos
que financian los egresos y precisar la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar
su aplicacion.

Clasificacion por Objeto del Gasto: la que resume, ordena y presenta los gastos programados en
el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los bienes, servicios, activos y pasivos financieros.
Alcanza a todas las transacciones que realizan los entes publicos para obtener bienes y servicios
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que se utilizan en la prestacién de servicios publicos y en la realizacidn de transferencias, en el
marco del Presupuesto de Egresos.

Clasificacion por Tipo de Gasto: clasificacidn presupuestal que relaciona las transacciones publicas
gue generan gastos con los grandes agregados de la clasificacidn econdmica presentandolos en
corriente, de capital, amortizacidn de la deuda y disminucién de pasivos, pensiones y jubilaciones
y participaciones.

Clasificacion Programatica: clasificacion que tiene por objeto establecer la clasificacidon de los
programas presupuestarios de los entes publicos, que permitird organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas presupuestarios.

Contraloria: Contraloria del Municipio de Monterrey.

Disponibilidades: los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios fiscales
anteriores no fueron pagados ni devengados para algin rubro del gasto presupuestado,
excluyendo a las transferencias federales etiquetadas;

Ejecutores del Gasto: son las entidades, dependencias y toda unidad administrativa de la
Administracion Publica Municipal Centralizada, y Administracién Publica Paramunicipal a través de
sus Entidades, Organismos Descentralizados y Fideicomisos Publicos del Municipio de Monterrey
a las que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos, y a los que corresponde realizar las
erogaciones con cargo a dicho Presupuesto.

Fideicomiso: es un acto en virtud del cual se entrega a una institucién financiera (fiduciaria)
determinados bienes para que disponga de ellos segun la voluntad del que los entrega
(fideicomitente) en beneficio de un tercero (fideicomisario). Mediante la creacién de un
fideicomiso, una persona transmite un bien a un tercero con el encargo de que cumpla un fin licito.

Gasto Corriente: al conjunto de erogaciones que no tienen como contrapartida la creacién de
activos, sino que constituye un acto de consumo. Son los gastos en recursos humanos y de compra
de bienes y servicios, necesarios para la administracién y operacién gubernamental.

Gasto Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los Municipios con
cargo a las transferencias federales etiquetadas. En el caso de los Municipios, adicionalmente se
incluyen las erogaciones que realizan con recursos de la Entidad Federativa con un destino
especifico.
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Gasto no Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los Municipios con
cargo a sus ingresos de libre disposicion y financiamientos. En el caso de los Municipios, se excluye
el gasto que realicen con recursos de la Entidad Federativa con un destino especifico.

Gasto no Programable: los recursos que se destinan al cumplimiento de los fines y funciones
propias del Municipio y que por su naturaleza no estan asociados a programas especificos.

Inflacion: la tasa de crecimiento promedio en un periodo determinado de los precios de una
canasta de bienes y servicios. En otras palabras, es la medida en la que aumentan los precios de
los productos de un pais.

Ingresos de Libre Disposicion: los ingresos locales y las participaciones federales, asi como los
recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacidon de los ingresos de las Entidades
Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.

Ingresos Excedentes: los recursos que durante el Ejercicio Fiscal se obtienen en exceso de los
aprobados en la Ley de Ingresos.

Ingresos Totales: la totalidad de los ingresos de libre disposicion, las transferencias federales
etiquetadas y el financiamiento neto.

Partida: corresponde al nivel de agregacién mas especifico en el cual se describen la expresiones
concretas y detalladas de los bienes y servicios que serdn adquiridos.

Percepciones Extraordinarias: los estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos y pagos
equivalentes a los mismos, que se otorgan de manera excepcional a los servidores publicos,
condicionados al cumplimiento de compromisos de resultados sujetos a evaluacion; asi como
asignaciones de cardacter excepcional autorizadas en los términos de las disposiciones aplicables.
Las percepciones extraordinarias no constituyen un ingreso fijo, regular ni permanente, ya que su
otorgamiento se encuentra sujeto a requisitos y condiciones variables. Dichos conceptos de pago
en ningun caso podran formar parte integrante de la base de calculo para efectos de
indemnizacion o liquidacion o de prestaciones de seguridad social.

Percepciones Ordinarias: los pagos por sueldos y salarios, conforme a los tabuladores autorizados
y las respectivas prestaciones, que se cubran a los servidores publicos de manera regular como
contraprestacién por el desempefio de sus labores cotidianas.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2025.

AYUNTAMIENTO 2024-2027

Pagina 64 de 119



XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Gobierno
de Monterrey

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): es el enfoque en que se basa el proceso de integracion
del presupuesto publico, de forma sistematica, donde las asignaciones se realizan comprendiendo
los resultados y el impacto de la ejecucién de los programas presupuestarios y la aplicacién de los
recursos asignados a estos. Lo anterior con el objeto de entregar mejores bienes y servicios
publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicién de
cuentas y transparencia.

Producto Interno Bruto (PIB): el PIB entendido como la contabilizacion de todos los bienes y
servicios que se producen en un pais durante un determinado periodo, es utilizado para
determinar la salud econémica de un pais. Si el PIB indica una evolucién positiva, es posible
interpretar que la economia de dicha nacién esta creciendo, y esto repercute en un mayor
dinamismo econdmico, y, por tanto, en una mejor calidad de vida.

Programa Presupuestario: categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a
cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Reglas de operacidn: las disposiciones a las cuales se sujetan determinados programas y fondos
con el objetivo de otorgar transparencia y asegurar la aplicacién eficiente, eficaz, oportuna y
equitativa de los recursos publicos asignados a los mismos.

Remuneracion: es la retribucién econdmica que constitucionalmente corresponda a los servidores
publicos por concepto de percepciones ordinarias y, en su caso, percepciones extraordinarias.

Sistema de Alertas: la publicacidn hecha por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre los
indicadores de endeudamiento de los entes publicos.

Subsidios: las asignaciones de recursos publicos que se destinan al desarrollo de actividades
productivas prioritarias consideradas de interés general, asi como proporcionar a usuarios y
consumidores, bienes de forma gratuita y su otorgamiento no implica contraprestacion alguna.

Subejercicio de gasto: las disponibilidades presupuestarias que resultan, con base en el calendario
de presupuesto, sin cumplir las metas contenidas en los programas o sin contar con el compromiso
formal de su ejecucion.

Transferencias Federales Etiquetadas: los recursos que reciben de la Federacién las Entidades

Federativas y los Municipios, que estan destinados a un fin especifico, entre los cuales se

encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion

Fiscal, la cuota social y la aportacién solidaria federal previstas en el Titulo Tercero Bis de la Ley
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General de Salud, los subsidios, convenios de reasignacion y demas recursos con destino especifico
gue se otorguen en términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

XXXVII.  Transferencias Estatales Etiquetadas: los recursos que reciben los Municipios, destinados a un fin

especifico, entre los cuales se encuentran las aportaciones estatales a que se refiere el Titulo
Cuarto de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Nuevo Ledn y demas recursos con
destino especifico que se otorguen en términos de las leyes estatales.

XXXVIIl.  Unidad Administrativa: es una direccién general o equivalente a la que se le confieren

atribuciones especificas en el Reglamento Interno. Puede ser también un érgano que tiene
funciones propias que lo distinguen de los demds en la institucion. Elemento de la clave que
identifica y clasifica el gasto publico por entidades, segun la organizacion interna de cada
institucion.

XXXIX. Unidad Responsable: fraccion administrativa de la estructura basica de una dependencia

XL.

facultada para ejercer gasto que lleva a cabo actividades que conduzcan al cumplimiento de
objetivos y metas y que puede ser también beneficiaria de recursos otorgados por el Gobierno de
la Republica a través de subsidios y/o transferencias. Es el drea responsable de la administracion
y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos de las dependencias y entidades.

Unidad de Medida y Actualizacién (UMA): La Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) es la
referencia econdmica en pesos para determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos
previstos en las Leyes Federales, de las Entidades Federativas, asi como en las disposiciones
juridicas que emanen de todas las anteriores.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se deberd entender conforme al glosario
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y las dem3s leyes de la materia.

Articulo4. En la celebracién y subscripcidn de convenios o acuerdos en los que se comprometan los
recursos econdmicos del Municipio serd obligatoria la intervencidon de la Secretaria de Finanzas y
Administracion.

Articulo5.  El ejercicio del presupuesto se apegara a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados, de conformidad con el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo 191 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, en el mismo sentido debera ajustarse a los principios
de honestidad, legalidad, optimizacién de recursos, racionalidad e interés publico y social.
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Articulo 6.  La Secretaria de Finanzas y Administracion vigilara a través de las diversas Direcciones que
conforman su estructura orgdnica autorizada y vigente que toda la informacidn presupuestaria y de
ingresos cumpla con lo establecido en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las demds disposiciones normativas que de ella emanen.

Articulo7. Solo se podrd comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado, cuando se
cuente con suficiencia conforme a los criterios establecidos; ningln egreso podrd efectuarse sin estar
alineado a la respectiva partida del Presupuesto de Egresos.

Articulo 8.  Solo se procederd a hacer pagos con base en el Presupuesto de Egresos autorizado y por los
conceptos efectivamente devengados, siempre que se hubieren registrado y contabilizado debida y
oportunamente las operaciones consideradas en éste.

Articulo9.  Para que se autorice una erogacion, las autoridades competentes deberan cerciorarse de
que se encuentra dentro de los limites establecidos conforme al presupuesto de egresos, que se han
cumplido con los requisitos que las leyes y reglamentos determinen en materia de gasto publico y que se
cuenta con recursos financieros disponibles.

Articulo 10.  Cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal sera la
responsable de la ejecucidn integral de los recursos presupuestarios asignados a su cargo bajo los
principios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Articulo 11. La Secretaria de Finanzas y Administracion se reserva la facultad de autorizar a las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal, realizar erogaciones adicionales a las
aprobadas en el Presupuesto de Egresos autorizado con cargo a los ingresos excedentes que se obtengan
durante el Ejercicio Fiscal, en observancia de lo estipulado por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 12. Si existieran circunstancias extraordinarias durante el presente Ejercicio Fiscal y se
generase una disminucién en los ingresos proyectados en el Proyecto de Presupuesto de Ingresos (o
Iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios), el Presidente Municipal, previa
autorizacién del Ayuntamiento y por conducto de la Secretaria de Finanzas y Administracion, a efecto de
cumplir con el principio de sostenibilidad del balance presupuestario y del balance presupuestario de
recursos disponibles, aplicard ajustes al Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Articulo 13. Los Ejecutores del Gasto son responsables de que las asignaciones aprobadas en este
presupuesto se ejecuten y administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y en los plazos requeridos establecidos en los
programas, proyectos o acciones que se precisan para el cumplimiento de sus objetivos y metas,
establecidas en los propios programas presupuestarios; ajustandose invariablemente a los periodos en
que se demandara efectivamente el recurso, evitando con ello caer en subejercicio por deficiencias en la
calendarizacion.

Articulo 14. La Secretaria de Finanzas y Administracion podrd, en su caso, aplicar los mecanismos de
control presupuestal que considere pertinentes, en la busqueda de la correcta ejecucion del presupuesto
publico.

Articulo 15. Los recursos correspondientes a los subejercicios que no sean subsanados, serdn
reasignados, preferiblemente, a los programas sociales y de inversién en infraestructura previstos en esta
Ley, o se destinardn a generar el balance presupuestal en caso de que sea negativo. Siguiendo los procesos
de adecuaciones presupuestarias previstas en la normatividad y los lineamientos vigente.

Articulo 16. Los titulares de las unidades administrativas, en el ejercicio de sus presupuestos
aprobados, sin menoscabo de las responsabilidades y atribuciones que les correspondan, seran
directamente responsables de que su aplicacidn se realice con estricto apego a las leyes correspondientes
y a los principios antes mencionados.

Articulo17.  El incumplimiento de dichas disposiciones serd sancionado en los términos de lo
establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn y demas
disposiciones aplicables por la Contraloria Municipal.
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TiTULO SEGUNDO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO

CAPITULO I
De los Agregados Presupuestales

Articulo 18.  Se prevé un PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 por un monto
de $9,396,576,234.03 (Nueve mil trescientos noventa y seis millones quinientos setenta y seis mil
doscientos treinta y cuatro pesos 03/100 Moneda Nacional), que representan los egresos
presupuestados, este monto no contempla financiamiento.

Articulo 19. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 estd
orientado a resultados, ademds mantiene congruencia con la estimacidn de ingresos para el Ejercicio Fiscal
2025, manteniendo asi un equilibrio con el objetivo de generar un Balance Presupuestario Sostenible.

Articulo 20. El presupuesto para la Contraloria Municipal asciende a un monto de $62,933,736.69
(Sesenta y dos millones novecientos treinta y tres mil setecientos treinta y seis pesos 69/100 Moneda
Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.1. Presupuesto para la Contraloria Municipal
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto

Contraloria Municipal 62,933,736.69
Servicios Personales 35,173,851.79
Materiales y Suministros 2,978,672.58
Servicios Generales 24,434,639.51
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 346,572.81

Articulo 21. El presupuesto para el desarrollo de funciones de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica se encuentra asignado a la Direccidn de Transparencia, Unidad Administrativa de la Contraloria
Municipal que asciende a un monto de $ 5,100,907.21 (Cinco millones cien mil novecientos siete pesos
21/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.2. Presupuesto para Transparencia
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto
Direccion de Transparencia 5,100,907.21
Servicios Personales 4,362,870.00
Materiales y Suministros 521,488.19
Servicios Generales 216,549.02

Articulo 22. De forma particular, el presupuesto asignado para Transferencias a los Institutos
Municipales, Organismos Publicos Descentralizados de la Administracion Publica Municipal, asciende a un
monto de $73,000,000.00 (Setenta y tres millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) y se desglosa en
la siguiente tabla:

Tabla 5.3. Presupuesto para Transferencias a Institutos.
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Concepto del Gasto

Transferencia Institutos 73,000,000.00
Aportaciones al Instituto de la Juventud Regia 22,000,000.00
Aportaciones al Instituto de las Mujeres Regias 27,000,000.00
Aportaciones al IMPLANC 24,000,000.00

Articulo 23. El presupuesto que se tiene considerado para asignar para Inversién, asciende a un monto
de $1,285,752,679.08 (Mil doscientos ochenta y cinco millones setecientos cincuenta y dos mil
seiscientos setenta y nueve pesos 08/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.4. Presupuesto para Gastos de Inversion.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto
Asignaciones para Gasto en Inversién 1,285,752,679.08
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 231,763,934.73
Inversién Publica 1,053,988,744.35
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Articulo 24. La asignacién presupuestal prevista para Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos en el
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un monto de $32,234,352.00 (Treinta y
dos millones doscientos treinta y cuatro mil trescientos cincuenta y dos pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 25. Los recursos contemplados en este Presupuesto de Egresos que cuenta con aprobacion
para realizar erogaciones para contratos relativos a Asociaciones Publico Privadas asciende para el
Ejercicio Fiscal 2025 a un monto de $ 4,649,189.65 (Cuatro millones seiscientos cuarenta y nueve mil
ciento ochenta y nueve pesos 65/100 Moneda Nacional), derivado de un contrato de Asociacién Publico
Privada celebrado por el Municipio de Monterrey en el afio 2014.

Articulo 26. Los recursos previstos en este Presupuesto de Egresos para erogaciones plurianuales
incluido el monto relativo a Asociaciones Publico Privadas asciende para el Ejercicio Fiscal 2025 a un monto
de $1,368,731,040.55 (Mil trescientos sesenta y ocho millones setecientos treinta y un mil cuarenta
pesos 55/100 Moneda Nacional). Lo anterior, derivado de la celebracion de los contratos y convenios que
se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 5.5. Contratos plurianuales vigentes.

Contratos plurianuales vigentes.
Mente Autorizado
Contrato Descripcion del Gasto 2025 Fecha de Inicio Fecha Final
Servicic de capacidad de generacion de energia eléctrica a través del desarrollo y operacion de
TES-217-2020 una central electrica de energia eléctrica de energia eléctrica limpia $ 464,637,501.31 30/03/2020 31/12/2049
SFA-033-2022 Suministro de bonos de despensa $ 45,660,650.00 18/03/2022 31/03/2025
Arrendamiento puro incluyendo Full Service Leasing de vehiculos-patrullas para la Secretaria de
SPP-398-2023 Seguridad y Proteccién a la Ciudadania. $ 191,433,602.88 26/10/2023 31/08/2027
Servicio de recoleccion y traslado de residuos solidos urbanos no peligrosos generados por el
5SP-157-2013 Municipio de Monterrey y la limpieza de botes. § 367,279,293.76 06/01/2024 05/01/2029
SDH-607-2024 Arrendamiento del inmueble de Madereri Victoria, para el proyecto "Casa del Libro" S 2,140,200.00 01/03/2024 01/03/2034
Implementacion de clinicas de basquetbol, visitas a escuelas y colegios del municipio para
SDH-612-2024 impartir charlas motivacionales y de valores, entrega de material deportivo, apoyo adeportistas,| $  1,500,000.00
capacitaciones a entrenadores y/o reparaciones de espacios deportivos 03/06/2024 03/06/2025
SFA-121-2023 Servicio ?e arrendamiento puro de vehiculos utilitarios, maquinaria y equipo pesado para las
diversas dreas ] 91,960,241.16 18/12/2023 18/12/2027
SPP-409-2024 Arrendamiento de 7 vehiculos blindados por 48 meses $ 13,563,130.38 29/09/2024 29/09/2028
Arrendamiento de maquinaria para la Secretaria de Servicios PUblicos por un periodo de 48
SSP-357-2024 meses a partir de su contratacion. § 69,854,790.36 29/09/2024 29/09/2028
SFA-154-2024 Suministro de combustible para los vehiculos y equipos propiedad del Municipio de Monterrey. | §  43,292,000.00 27/09/2024 31/03/2025
SSP-358-2026 Servicio de arrendamiento de maqu\'r!an'a para la secretaria de Servicios Pblicos per un periodo
de 48 meses a partir de su contratacion. 5 26,699,771.04 29/09/2024 29/09/2028
SFA-156-2024 Suministro de combustible para los vehiculos y equipes propiedad del Municipio de Monterrey | §  16,608,000.00 27/09/2024 31/03/2025
Colocacion de carpeta asféltica en el multimodal ubicado en la interseccion de la Av. Paseo de
los Leones y Av. puerta de hierro, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Léon.
$15-603-2024 suministro e instalacién de sistema artnmtiguador de impacto para bifurcacion quadguard en el
multimodal ubicado en la interseccion de la Av. Paseo de los Leones y Av. Puerta de Hierro, en
el Municipio de Menterrey, Nuevo Léon.
5 17,958, 444.91 08/12/2024 06/06/2025
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Articulo 27. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 prevé como gastos de operacion,
una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $ 7,493,128,039.31 (Siete mil cuatrocientos
noventa y tres millones ciento veintiocho mil treinta y nueve pesos 31/100 Moneda Nacional).

Articulo 28. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 prevé como gasto corriente
estructural, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $2,095,509,776.22 (Dos mil noventa
y cinco millones quinientos nueve mil setecientos setenta y seis pesos 22/100 Moneda Nacional) y se
desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.6. Presupuesto para Gasto Corriente Estructural
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Concepto del Gasto

Gasto Corriente Estructural 2,095,509,776.22
Partida Plurianual 4,649,189.65
Servicio de la Deuda 239,271,343.39
Pensionados y Jubilados 570,485,753.75
Activo Fijo 231,763,934.73
Obra Publica 1,049,339,554.70

Articulo 29. La asignacion presupuestal prevista para gastos en servicios concesionados en el
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un monto de $367,279,293.77 (Trescientos
sesenta y siete millones doscientos setenta y nueve mil doscientos noventa y tres pesos 77/100 Moneda
Nacional).

Articulo 30. El presupuesto asignado para los Servicios de Comunicacion Social y Publicidad en el afio
2025 es de $170,768,649.01 (Ciento setenta millones setecientos sesenta y ocho mil seiscientos cuarenta
y nueve pesos 01/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.7. Presupuesto para Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Concepto del Gasto

Presupuesto para Comunicacién Social y Publicidad 170,768,649.01
Radio, prensa y televisidn para difusidn de programas de
gobierno 102,180,280.56
Servicios de creatividad disefio y produccidn 33,524,294.83
Publicidad a través de internet 19,537,376.21
Monitoreo y encuestas 15,526,697.41

Articulo 31. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacién para
promover el uso de Tecnologias y Combustibles Limpios, una asignacidn presupuestal que asciende a un
monto de $5,608,279.87 (Cinco millones seiscientos ocho mil doscientos setenta y nueve pesos 87/100
Moneda Nacional). Dicho monto contempla aportaciones para las actividades y acciones de la Direccion
de Eficiencia Energética de la Direccion General para un Desarrollo Verde de la Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible y por concepto de Ciudad Inteligente.

Articulo 32. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacién para
promover la Mitigacidn de los Efectos del Cambio Climatico, una asignacion presupuestal que asciende a
un monto de $7,444,082.56 (Siete millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil ochenta y dos pesos
56/100 Moneda Nacional). Dicho monto contempla aportaciones para las actividades y acciones de la
Direccion para la Atencion del Cambio Climatico de la Direccidon General para un Desarrollo Verde de la
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible.

Articulo 33. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla para “Prevencién del
Delito”, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $22,861,067.72 (Veintidés millones
ochocientos sesenta y un mil sesenta y siete pesos 72/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente
tabla:
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Tabla 5.8. Presupuesto para Prevencion del Delito
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Clasificacion Administrativa
Prevencion del Delito 22,861,067.72
InspeFC|on Ge,neral de Prevencion de la Violencia y Proteccidn 5,491,247.02
a la Ciudadania
Direccion de Prevencion de la Violencia 17,369,820.70

Articulo 34. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla para “Justicia Social”
una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $ 8,761,919.68 (Ocho millones setecientos
sesenta y un mil novecientos diecinueve pesos 68/100 Moneda Nacional). Dicho monto contempla
aportaciones para las actividades y acciones de la Direccidn de Proteccion a la Ciudadania.

Articulo 35. La asignacidn presupuestal prevista para la Partida Contingente para el cumplimiento de
Sentencias y Resoluciones por Autoridad Competente en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un monto de $39,292,737.56 (Treinta y nueve millones
doscientos noventa y dos mil setecientos treinta y siete pesos 56/100 Moneda Nacional) y se desglosa
en la siguiente tabla:

Tabla 5.9. Presupuesto para la Partida Contingente

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 APROBADO 2025
Clasificador por Concepto del Gasto
Asignaciones Partida Contingente 39,292,737.56
Sentencias y resoluciones 28,200,225.39
Sentencias y resoluciones por autoridad competente interno 508,951.92
Sentencias y resoluciones juicios laborales, contenciosos y de amparo 10,583,560.25

Articulo 36. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacion para Uso
y Acceso de Tecnologias e Innovacidn, que incluye la asignacién al concepto de “Ciudad Inteligente” por
un monto de $43,825,679.02 (Cuarenta y tres millones ochocientos veinticinco mil seiscientos setenta y
nueve pesos 02/100 Moneda Nacional).
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Articulo 37. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacién para
Justicia Municipal por un monto de $14,562,923.51 (Catorce millones quinientos sesenta y dos mil
novecientos veintitrés pesos 51/100 Moneda Nacional).

Articulo 38. El presupuesto asignado para el Cumplimiento de Leyes, Reformas y/o Mejora Regulatoria
para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un monto de $3,218,604.40 (Tres millones doscientos dieciocho
mil seiscientos cuatro pesos 40/100 Moneda Nacional).

Articulo 39. El presupuesto asignado para Desarrollo Social para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un
monto de $610,236,550.23 (Seiscientos diez millones doscientos treinta y seis mil quinientos cincuenta
pesos 23/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.10. Presupuesto para Desarrollo Social
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto

Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva 610,236,550.23
Servicios Personales 148,297,978.73
Materiales y Suministros 26,219,108.39
Servicios Generales 35,525,071.31
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 391,638,760.66
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 8,555,631.14

Articulo 40. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla para el Desarrollo de
los Jovenes una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $22,000,000.00 (Veintidés millones
de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 41. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacion
presupuestal que asciende a un monto de $35,963,057.68 (Treinta y cinco millones novecientos sesenta
y tres mil cincuenta y siete pesos 68/100 Moneda Nacional) para el desarrollo de actividades relacionadas
a la Igualdad de Género y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.11. Presupuesto para Igualdad de Género
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025

Asignaciones para igualdad de Género

35,963,057.68
27,000,000.00
8,963,057.68

Transferencias a Institutos

Aportaciones al Instituto de las Mujeres Regias

Direccion de Igualdad Sustantiva

Articulo 42. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 de conformidad con la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento de Participacidon Ciudadana del Municipio
de Monterrey, prevé recursos por un monto de $82,000,000.00 (Ochenta y dos millones de pesos 00/100
Moneda Nacional) para ser utilizados como Presupuesto Participativo de conformidad con las
disposiciones normativas mencionadas.

Articulo 43. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025, prevé
para sus Programas Presupuestarios la asignacién presupuestal siguiente:

Tabla 5.12. Distribucién de Presupuesto
por Programa Presupuestario

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Programas Presupuestarios

Monto Total

Total

9,396,576,234.03

No Programable

812,334,587.90

Desarrollo Urbano Integral

40,719,036.85

Movilidad Sostenible

96,621,314.68

Monterrey Verde

29,121,640.04

Gobierno que Resuelve

112,340,147.72

Control y Vigilancia

61,422,847.18

Justicia Civica

15,651,528.47

Servicios Publicos de Calidad

2,070,959,830.82

Finanzas Sanas

644,658,332.80

Administracién Eficiente de los Recursos

946,071,025.13

Evaluacion al Desempefio

32,434,032.94

Gobierno Transparente

30,499,703.75
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Estrategia de Seguridad "ESCUDO"

26,432,060.39

Vialidad Segura

115,665,669.21

Inteligencia en Seguridad

14,035,592.90

Proteccion Civil

38,723,661.58

Plan de Vida y Carrera de la Policial de Monterrey

1,346,492,911.30

ESCUDO al Cuidado de las Mujeres, Nifias y Adolescentes

6,661,932.26

Gestion Institucional

20,342,658.94

Difusidn Institucional

193,425,334.19

Atencién Ciudadana

50,552,968.57

Asuntos Institucionales

267,261,065.47

Planeacion, Proyectos Estratégicos y Seguimiento

17,295,571.82

Fomento a la Cultura Regia

56,894,801.14

Fomento al Turismo

11,510,166.64

Impulso a la Economia

44,000,441.33

Marca Monterrey

4,790,167.03

Obras Publicas Estratégicas

1,097,092,579.58

Salud Integral

419,174,674.90

Impulso a la Educacion

66,902,583.40

Fomento al Deporte

76,863,996.37

Bienestar Social

47,295,295.56

Atencion a la Infancia

28,448,350.22

Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes

53,991,992.98

Atencion a Adultos Mayores

59,219,829.65

Integracion y Bienestar Familiar

39,078,448.74

Inclusion a personas con Discapacidad

22,163,843.09

Asistencia Social y Voluntariado

20,673,697.36

Impulso a la Juventud

22,000,000.00

Fortalecimiento a las Mujeres

27,000,000.00

Planeacion Urbana

24,000,000.00

Distrito Tec

10,000,000.00

Fideicomiso Mantenimiento Monterrey

22,234,352.00

Participacién Ciudadana

163,458,881.93

Mejora Regulatoria

3,697,332.52
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Gobierno Digital ‘

86,361,344.68

Articulo 44. Los programas con recursos concurrentes provenientes de Transferencias Federales e
Ingresos Propios, ascienden a $8,881,973,786.61 (Ocho mil ochocientos ochenta y un millones
novecientos setenta y tres mil setecientos ochenta y seis pesos 61/100 Moneda Nacional). Distribuidos
de la siguiente forma:

Tabla 5.13. Programas con recursos concurrentes por orden de gobierno”’.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Programas Presupuestarios

Federales

Ingresos Propios

Monto Total

Total

1,365,619,042.42

7,516,354,744.19

8,881,973,786.61

No Programable

239,271,343.39

573,063,244.51

812,334,587.90

Desarrollo Urbano Integral

1,658,790.20

39,060,246.65

40,719,036.85

Gobierno que resuelve

725,683.87

111,614,463.85

112,340,147.72

Control y Vigilancia

377,423.00

61,045,424.18

61,422,847.18

Servicios Publicos de Calidad

268,044,602.95

1,802,915,227.87

2,070,959,830.82

Finanzas Sanas

1,806,143.14

642,852,189.66

644,658,332.80

Administracidn eficiente de los recursos

8,427,747.14

937,643,277.99

946,071,025.13

Evaluacion al desempefio

242,805.09

32,191,227.85

32,434,032.94

Estrategia de Seguridad "ESCUDO"

2,796,041.00

23,636,019.39

26,432,060.39

Vialidad Segura

1,691,335.40

113,974,333.81

115,665,669.21

Inteligencia en Seguridad 93,445.00 13,942,147.90 14,035,592.90
Proteccidn Civil 9,865.00 38,713,796.58 38,723,661.58
Plan de Vida y Carrera de la Policial de Monterrey 591,599,212.62 | 754,893,698.68 | 1,346,492,911.30
Difusion Institucional 121,594.41 193,303,739.78 | 193,425,334.19
Asuntos Institucionales 227,908.04 267,033,157.43 | 267,261,065.47
Fomento a la Cultura Regia 882,389.66 56,012,411.48 56,894,801.14
Fomento al Turismo 337,360.00 11,172,806.64 11,510,166.64
Obras Publicas Estratégicas 237,190,009.81 859,902,569.77 | 1,097,092,579.58
Salud Integral 599,654.56 | 418,575,020.34| 419,174,674.90

Impulso a la Educacion

1,179,541.00

65,723,042.40

66,902,583.40

Fomento al Deporte

4,380,370.00

72,483,626.37

76,863,996.37

Atencidn a la infancia

1,208,669.00

27,239,681.22

28,448,350.22

Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes

491,793.00

53,500,199.98

53,991,992.98

7 De acuerdo con la norma para establecer la estructura de informacion de formato de programas con recursos federales por orden de gobierno emitida
por el CONAC, Disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_009.pdf
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Atencidn a Adultos Mayores 23,547.00 59,196,282.65 59,219,829.65
Integracidn y Bienestar Familiar 1,315,232.00 37,763,216.74 39,078,448.74
Participacién Ciudadana 640,010.79| 162,818,871.14| 163,458,881.93
Gobierno Digital 276,525.35 86,084,819.33 86,361,344.68

Articulo 45. Las erogaciones previstas en el presente Presupuesto de Egresos 2025 para otorgar

Subsidios y Ayudas Sociales a Personas, ascienden a un monto de $63,860,768.91 (Sesenta y tres millones
ochocientos sesenta mil setecientos sesenta y ocho pesos 91/100 Moneda Nacional).

Articulo 46. Las asignaciones presupuestales en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey
para el Ejercicio Fiscal 2025 para otorgar Ayudas Sociales a Instituciones Sin Fines de Lucro, ascienden a
un monto de $36,000,000.00 (Treinta y seis millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Tabla 5.14. Presupuesto para Ayudas Sociales a Instituciones Sin Fines de Lucro
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Concepto del Gasto
Ayudas Sociales a Instituciones sin fines de lucro 36,000,000.00

Aportaciones a la Cruz Roja 5,000,000.00
Aportaciones a Bomberos 16,000,000.00
15,000,000.00

Ayuda social a instituciones s/fines de lucro

Articulo 47. La Secretaria de Finanzas y Administraciéon podrd reducir, suspender o terminar las
transferencias y subsidios cuando:

I Las entidades a las que se otorguen cuenten con autosuficiencia financiera;

Il Las trasferencias ya no cumplan con el objetivo de su otorgamiento;

Il Las entidades no remitan la informacidn referente a la aplicacién de estas
transferencias; y

V. No existan las condiciones presupuestales para seguir otorgandolas.

Articulo 48. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla para la Atencién de las
Nifias, los Nifios y Adolescentes, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $50,401,234.84
(Cincuenta millones cuatrocientos un mil doscientos treinta y cuatro pesos 84/100 Moneda Nacional).
Dicho monto se prevé aprovechar en acciones relacionadas a garantizar la proteccién de los Derechos de
las Nifias, Nifios y Adolescentes (UNICEF).
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Articulo 49. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacion para la
inclusion de las Personas con Discapacidad por un monto de $22,163,843.09 (Veintidés millones ciento
sesenta y tres mil ochocientos cuarenta y tres pesos 09/100 Moneda Nacional). Dicho monto se prevé
aprovechar en acciones relacionadas a lograr la inclusién de personas con discapacidad.

Articulo 50. El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, contempla una asignacién
presupuestal para temas de Educacién por un monto de $43,486,592.34 (Cuarenta y tres millones
cuatrocientos ochenta y seis mil quinientos noventa y dos pesos 34/100 Moneda Nacional).
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CAPITULO Il
De las Clasificaciones del Presupuesto de Egresos

Articulo 51. De conformidad con los establecido por los articulos 7 y 61 fraccién Il y quinto transitorio
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para la elaboracién del Presupuesto de Egresos se
presenta la aplicacion de los recursos conforme a:

I La Clasificacion por Fuente de Financiamiento;
1. La Clasificacién por Tipo de Gasto;
Il. La Clasificacidn por Objeto de Gasto;
V. La Clasificaciéon Administrativa;
V. La Clasificacidn Funcional del Gasto; y

VL. La Clasificacién Programatica.
Articulo 52. Los egresos de conformidad con la Clasificacion por Fuente de Financiamiento es la
siguiente:

Tabla 6.1. Clasificacion por Fuente de financiamiento’®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Fuente de Financiamiento

Total 9,396,576,234.03
No Etiquetado 7,464,923,737.44
Recursos Fiscales 3,998,794,550.62
Recursos Federales 3,381,672,046.47
Recursos Estatales 84,457,140.35
Etiquetado 1,931,652,496.59
Recursos Federales 1,365,619,042.42
Recursos Estatales 566,033,454.17

Articulo 53. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025, con
base en el Clasificador por Tipo de Gasto se distribuye de la siguiente forma:

8 De conformidad con el Clasificador por Fuentes de Financiamiento, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 2016, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_007.pdf.
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Tabla 6.2. Clasificacion por Tipo de Gasto”.
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Tipo de Gasto
Total 9,396,576,234.03
Gasto Corriente 7,493,128,039.31
Gasto de Capital 1,285,752,679.08
Amortizacién de la deuda y disminucién de pasivos 47,209,761.89
Pensiones y Jubilados 570,485,753.75

Articulo 54. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025, con
base en la Clasificaciéon por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica se distribuye
de la siguiente manera:

Tabla 6.3. Clasificacién por Objeto de Gasto®®

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto
Total 9,396,576,234.03
servidosPersonales | 251691000175

Remuneraciones al personal con caracter permanente 1,516,757,816.20
Sueldos base a personal permanente 1,516,757,816.20
Remuneraciones al personal con caracter transitorio 95,848,450.13
Honorarios asimilables a salarios 95,848,450.13
Remuneraciones adicionales y especiales 313,136,706.14
Primas por afios de servicios efectivos prestados 4,629,647.28
Primas de vacaciones, dominical y gratificacidn de fin de afio 259,940,210.22
Horas extraordinarias 25,605,167.96
Compensaciones 22,961,680.68
Seguridad social 48,322,881.12
Aportaciones a fondos de vivienda 13,929,366.36
Aportaciones al sistema para el retiro 34,393,514.76

70 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Tipo de Gasto, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_005.pdf
80 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto de Gasto, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de 2014, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf
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Otras prestaciones sociales y econémicas

512,204,412.48

Indemnizaciones

4,570,438.08

Prestaciones contractuales

234,703,226.04

Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos

11,337,258.12

Otras prestaciones sociales y econdmicas

261,593,490.24

Provisiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad Social 6,780,684.24
Provisiones de Caracter Laboral, Econdmica y de Seguridad Social 6,780,684.24
Pago de estimulos a servidores publicos 23,859,091.44
Estimulos 23,859,091.44
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Materiales de administracion, emision de documentos y articulos
oficiales

32,726,939.22

Materiales, Utiles y equipos menores de oficina

8,474,605.69

Materiales y utiles de impresidn y reproduccién

292,923.52

Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y
comunicaciones

6,007,657.28

Material impreso e informacidn digital

2,075,308.55

Material de limpieza 10,694,714.97
Materiales y utiles de ensefanza 5,140,994.88
Materiales para el registro e identificacién de bienes y personas 40,734.33

Alimentos y utensilios

48,540,812.30

Productos alimenticios para personas

46,057,952.93

Productos alimenticios para animales

1,064,077.87

Utensilios para el servicio de alimentacion

1,418,781.50

Materiales y articulos de construccion y reparacion

248,783,680.23

Productos minerales no metalicos

1,534,635.49

Cemento y productos de concreto

147,378,732.13

Cal, yeso y productos de yeso

138,951.51

Madera y productos de madera

1,208,143.40
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Vidrio y productos de vidrio

1,003.22

Material eléctrico y electrénico

7,911,664.54

Articulos metalicos para la construccion

15,445,598.86

Materiales complementarios 875,676.04
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 74,289,275.04
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 286,101,039.84
Productos quimicos basicos 3,840.74

Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos

15,154,267.88

Medicinas y productos farmacéuticos

226,455,246.79

Materiales, accesorios y suministros médicos

36,772,618.32

Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 58,510.40
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 633,987.16
Otros productos quimicos 7,022,568.55
Combustibles, lubricantes y aditivos 242,892,438.80
Combustibles, lubricantes y aditivos 242,892,438.80
Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 67,702,176.89
Vestuario y uniformes 59,851,990.03
Prendas de seguridad y proteccion personal 3,305,629.50
Articulos deportivos 4,359,370.13
Productos textiles 34,165.14
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 151,022.09

Materiales y suministros para seguridad

14,282,829.37

Materiales de seguridad publica

12,133,823.92

Prendas de proteccidn para seguridad publica y nacional

2,149,005.45

Herramientas, refacciones y accesorios menores

134,015,417.37

Herramientas menores

2,026,271.19

Refacciones y accesorios menores de edificios

360,139.99

Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
administracion, educacional y recreativo

58,999,467.94

Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y tecnologia

de la informacion

5,803,841.69

Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y

de laboratorio

12,988.43

Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte

28,354,355.70

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2025.

AYUNTAMIENTO 2024-2027

Pagina 84 de 119




de Monterrey

Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad

24,638.00

Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos

479,648.90

Refacciones y accesorios menores de otros bienes muebles

37,954,065.53

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Aprobado 2025

Servicios basicos 760,816,129.78
Energia eléctrica 706,197,960.29
Gas 308,557.02
Agua 23,471,963.31
Telefonia tradicional 573,595.46

Telefonia celular

23,201,984.06

Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacion

7,046,299.36

Servicios postales y telegraficos

15,770.28

Servicios de arrendamiento

544,806,128.72

Arrendamiento de edificios

33,479,241.10

Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y
recreativo

7,920,557.69

Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio

274,510.00

Arrendamiento de equipo de transporte

330,395,195.04

Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas

140,824,768.98

Arrendamiento de activos intangibles

13,506,942.21

Otros arrendamientos

18,404,913.70

Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios

511,000,857.05

Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados

12,763,000.64

Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en
tecnologias de la informacion

24,228,823.42

Servicios de capacitacidn

4,298,137.05

Servicios de apoyo administrativo, traduccidn, fotocopiado e impresion

14,253,301.72
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Servicios de vigilancia 10,389.10
Servicios de proteccion y seguridad 33,126.69
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 455,414,078.43
Servicios financieros, bancarios y comerciales 97,974,321.16

Servicios financieros y bancarios

9,350,380.12

Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores

2,173,875.79

Seguro de bienes patrimoniales

79,316,666.85

Fletes y maniobras

2,485,202.47

Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales

4,648,195.93

Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion

715,984,092.53

Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles

38,107,607.28

Instalacidn, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de
administracion, educacional y recreativo

5,733,839.13

Instalacidn, reparacién y mantenimiento de equipo de computo y
tecnologia de la informacion

46,627,559.95

Instalacidn, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental
médico y de laboratorio

152,040.40

Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte

32,591,315.33

Reparacién y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad

2,680,048.58

Instalacidn, reparaciéon y mantenimiento de maquinaria otros equipos y
herramienta

19,514,029.89

Servicios de limpieza y manejo de desechos

430,687,868.37

Servicios de jardineria y fumigacion

139,889,783.60

Servicios de comunicacion social y publicidad

170,768,649.01

Difusién por radio, televisidn y otros de medios de mensajes sobre
programas y actividades gubernamentales

102,180,280.56

Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidad,
excepto Internet

33,524,294.83

Servicio de creacidn y difusién de contenido exclusivamente a través de
internet

19,537,376.21

Otros servicios de informacion 15,526,697.41
Servicios de traslado y viaticos 1,015,627.38
Pasajes aéreos 379,809.70
Pasajes terrestres 53,445.78
Viaticos en el pais 582,371.90

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2025.

AYUNTAMIENTO 2024-2027

Pagina 86 de 119




Gobierno
de Monterrey

Servicios oficiales

43,028,514.49

Gastos de ceremonial

3,740,894.71

Gastos de orden social y cultural

39,013,208.34

Exposiciones 274,411.44
Otros servicios generales 153,335,768.65
Servicios funerarios y de cementerios 47,025.50

Impuestos y derechos

5,028,322.81

Sentencias y resoluciones por autoridad competente

39,292,737.56

Penas, multas, accesorios y actualizaciones

9,423,452.60

Otros gastos por responsabilidades 57,146.34
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién laboral 58,893,374.43
Otros servicios generales 40,593,709.41
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Transferencias al resto del sector publico

73,000,000.00

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras

73,000,000.00

Subsidios y subvenciones

6,000,000.00

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

6,000,000.00

Ayudas sociales

552,405,159.17

Ayudas sociales a personas

516,405,159.17

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro

36,000,000.00

Pensiones y jubilaciones

570,485,753.75

Pensiones

143,728,231.51

Jubilaciones

409,890,758.29

Otras pensiones y jubilaciones

16,866,763.95

Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos

32,234,352.00

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

32,234,352.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Aprobado 2025

Mobiliario Y Equipo De Administracion 51,815,326.79
Muebles de oficina y estanteria 19,914,634.41
Bienes artisticos culturales y cientificos 117,849.11
Muebles, excepto de oficina y estanteria 262,007.80

Equipo de cdmputo y tecnologias de la informacidn

28,675,356.91

Otros mobiliarios y equipos de administracion

2,845,478.56

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

19,345,113.57

Equipos y aparatos audiovisuales

1,992,326.56

Aparatos Deportivos

886,604.23

Camaras fotograficas y de video

1,914,969.12

Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo

14,551,213.66

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 4,959,170.43
Equipo médico y de laboratorio 4,959,170.43
Vehiculos y equipo de transporte 35,659,624.26

Vehiculos y equipo terrestre

30,536,909.91

Otros equipos de transporte

5,122,714.35

Equipo de defensa y seguridad

8,821,655.44

Equipo de defensa y seguridad

8,821,655.44

Maquinaria, otros equipos y herramientas

97,952,722.13

Magquinaria y equipo industrial

131,118.99

Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion
industrial y comercial

11,501,341.19

Equipo de comunicacién y telecomunicacién

30,816,558.78

Equipos de generacidn eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos

338,705.91

Herramientas y maquinas-herramienta

3,795,104.70

Otros equipos

51,369,892.56

Activos intangibles

13,210,322.11

Software

10,596,262.31

Licencias informaticas e intelectuales

2,614,059.80
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

Obra publica en bienes de dominio publico 1,049,339,554.70
Edificacion no habitacional 306,790,590.89
Divisidn de terrenos y construccion de obras de urbanizacién 121,354,832.52
Construccion de vias de comunicacion 621,194,131.29
Proyectos productivos y acciones de fomento 4,649,189.65

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos

. . 4,649,189.65
anteriores de este capitulo

Convenios 46,741,482.10
Otros convenios 46,741,482.10
Amortizacion de la deuda publica 47,209,761.89
Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito 47,209,761.89
Intereses de la deuda publica 192,061,581.50
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 192,061,581.50

Articulo 55. El Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 con
base en la Clasificacién Administrativa, se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 6.4. Clasificacion Administrativa®®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificacion Administrativa
Total 9,396,576,234.03
Organo Ejecutivo Municipal 9,396,576,234.03

81 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador Administrativa, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 07 de julio de 2011, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_002.pdf
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Articulo 56. La distribucion del presupuesto entre las diversas Secretarias de la Administracion Publica

del Municipio de Monterrey es la siguiente:

Tabla 6.5. Distribucion por Secretaria

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificacion Administrativa

Aprobado 2025

Total

9,396,576,234.03

Jefatura de Gabinete

20,342,658.94

Ayuntamiento

60,037,954.55

Secretaria Ejecutiva

528,534,940.05

Secretaria del Ayuntamiento

189,414,523.37

Secretaria de Finanzas y Administracién

1,913,000,701.32

Contraloria Municipal

62,933,736.69

Secretaria de Infraestructura Sostenible

1,097,092,579.58

Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible

166,461,991.57

Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva

610,236,550.23

Secretaria de Innovacién y Gobierno Abierto

193,479,604.58

Programa de Previsién Social

573,063,244.51

Secretaria de Seguridad y Proteccidn a la Ciudadania

1,548,011,827.64

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

223,576,162.04

Secretaria de Desarrollo Econdmico

117,195,576.14

Secretaria de Servicios Publicos

2,093,194,182.82

Articulo 57. Las asignaciones previstas para el Municipio de Monterrey, incluido el Ayuntamiento
(Ayuntamiento y Secretaria Ejecutiva del Presidente Municipal), para el Ejercicio Fiscal 2025 asciende a un
monto de $588,572,894.60 (Quinientos ochenta y ocho millones quinientos setenta y dos mil
ochocientos noventa y cuatro pesos 60/100 Moneda Nacional).

Articulo 58. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 con
base en la Clasificacion Funcional del Gasto a nivel de desglose de finalidad, funcién y subfuncién, se
distribuye de la siguiente forma:
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Tabla 6.6. Clasificacion Funcional del Gasto®? (Finalidad, Funcién y Subfuncién).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador Funcional del Gasto por Sub funcién

Aprobado 2025

Total

Justicia

9,396,576,234.03

114,278,271.24

Procuracién de Justicia

60,286,278.26

Derechos Humanos

53,991,992.98

Coordinacion de la Politica de Gobierno

537,912,310.16

Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico

22,234,352.00

Funcion Publica

340,759,451.44

Poblacidn 20,140,792.67
Territorio 24,000,000.00
Otros 130,777,714.05

Asuntos Financieros y Hacendarios

644,658,332.80

Asuntos Financieros

644,658,332.80

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

1,548,011,827.64

Policia

1,360,528,504.20

Proteccion Civil

38,723,661.58

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

148,759,661.86

Otros Servicios Generales

1,264,687,514.63

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales

946,071,025.13

Servicios de Comunicacién y Medios

193,425,334.19

Acceso a la Informacién Publica Gubernamental

54,295,527.80

Otros

Proteccion Ambiental

70,895,627.51

24,375,848.74

Reduccién de la Contaminacion

24,375,848.74

Vivienda y Servicios a la Comunidad

3,562,986,754.03

Urbanizacion

1,107,092,579.58

Desarrollo Comunitario

2,070,959,830.82

82 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite la Clasificacion Funcional de Gasto, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf
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Servicios Comunales

384,934,343.63

Salud

56,404,174.36

Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

34,240,331.27

Prestacioén de Servicios de Salud a la Persona

22,163,843.09

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

133,758,797.51

Deporte y Recreacion

76,863,996.37

Cultura

56,894,801.14

Educacion

72,754,508.53

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

72,754,508.53

Proteccion Social

693,056,552.04

Familia e Hijos

28,448,350.22

Otros Grupos Vulnerables

83,763,730.19

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social

580,844,471.63

Otros Asuntos Sociales

281,329,270.80

Otros Asuntos Sociales

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

281,329,270.80

44,000,441.33

Asuntos Econdmicos y Comerciales en General

15,054,224.88

Asuntos Laborales Generales

28,946,216.45

Comunicaciones

101,367,105.98

Comunicaciones

101,367,105.98

Turismo

16,300,333.67

Turismo

16,300,333.67

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

61,422,847.18

Otras Industrias

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda

61,422,847.18

239,271,343.39

Deuda Publica Interna

239,271,343.39

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 con
base en la Clasificacién Programatica, se distribuye de la siguiente manera:
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Tabla 6.7. Clasificacion Programatica®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificacion Programatica
Nombre del Programa
Total 9,396,576,234.03

Regulacidén y Supervision

61,045,424.18

Otros Subsidios

448,970,846.01

Sujetos a Regla de Operacidn

234,030,269.63

Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas

640,552,718.86

Promocion y Fomento

286,956,722.30

Gasto Federalizado

1,365,619,042.42

Prestacion de Servicios Publicos

3,272,863,214.01

Institucional

Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia

1,580,495,467.65

Proyectos de Inversidon

882,136,921.77

Apoyo a la Funcidn Publica y al Mejoramiento de la Gestidn

50,842,362.69

Pensiones y Jubilaciones

573,063,244.51

83 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite la Clasificacion Programatica (Tipologia General), emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada

en el Diario Oficial de la Federacion el 8
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

de

agosto

de 2013, disponible en:
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CAPITULO Il
De los Servicios Personales

Articulo 60. La informacién referente a tabuladores, analiticos de plazas, sueldos y salarios,
pensionados, jubilados y beneficiarios, asi como las prestaciones sindicales que integran este Capitulo, es
elaborado por la Direccién de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera, de conformidad con el
Reglamento de la Administracidon Publica Municipal de Monterrey.

Articulo 61. En el Ejercicio Fiscal 2025, la Administracién Publica del Municipio de Monterrey contard
con las plazas que se determinen con base al Reglamento de la Administracidon Publica Municipal, los
Manuales de Organizacién y Operacidon que con base a la estructura orgdnica se encuentre vigente al
momento de la emisidn y aquellas necesarias para el sano desarrollo de las actividades administrativas y
operativas, respetando en todo momento las disposiciones legales que para efectos de servicios
personales determina la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Lo
anterior de conformidad con lo siguiente:
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Tabla 7.1. Analitico de Plazas de la Administracion Publica del Municipio de Monterrey 2025

# Empleados  Minimo Maximo  Sindicalizados Confianza Honorarios
1 |2do. Voca 1 $8,030.00| $8,030.00 0 1 0
2 |Abogado (a) 74 $10,000.00( $35,278.48 4 63 7
3 |Actuario 1 $16,000.00( $16,000.00 0 1 0
4 |Administrador (A) 26 $9,785.94| $13,351.80 7 16 3
5 |Administrativo (A) 1 $14,152.40| $14,152.40 1 0 0
6 |Albanil 30 $8,394.36| $10,27170 30 0 0
7 |Almacenista 21 $8,500.00 $16,377.00 17 2 2
8 |Anadlista 336 $10,000.00( $30,000.00 21 272 43
9 |Analistalnvestigador (a) 15 $22,000.00 $22,000.00 0 13 2
10 |Archivista 1 $10,899.16| $10,899.16 1 0 0
11 |Asesor (a) 16 $25,000.00| $75,000.00 0 12 4
12 |Asesor (a) Civico(a) 7 $17,000.00 $17,000.00 0 2 5
13 |Asistente 40 $8,297.70 $24,000.00 1 20 19
14 |Atencion aRedes 4 $17,663.00| $20,000.00 0 4 0
Atenciony Orientacion al
5. 50 $8,297.70 $24,000.00 n 16 23
Ciudadano

16 |Auditor (a) 6 $12,000.00| $16,000.80 0 6 0
17 |Auxiliar 1377 $7,468.00| $34,007.16 646 559 172
18 |Auxiliar Vial 64 $8,030.00| $8,297.70 0 64 0
19 |Ayudante de Cirugia 1 $25,000.00| $25,000.00 0 1 0
20 |Ayudante General 404 $7,468.00| $15,015.60 164 229 11
21 |Ayudante Via 4 $8,673.38 $10,700.00 0 3 1
22 |Barrendero (@) 91 $7,468.00| $9,99178 56 33 2
23 |Bibliotecario (a) 54 $8,207.70| $11,395.38 51 3 0
24 |Cadete de Guardia Auxiliar 8 $8,960.00( $8,960.00 0 8 0
25 |Cadete de Policia 39 $13,977.90| $13,977.90 0 39 0
26 |Cajero (a) 135 $8,297.70| $24,000.00 38 23 74
27 |Camarégrafo (a) TV 2 $15,039.00| $17,139.00 0 2 0
28 |Capturador (a) 3 $8,720.20| $12,000.00 1 2 0
29 |Capturista 15 $11,360.84| $16,789.06 15 0 0
30 [Carpintero (a) 1 $10,654.52 $10,654.52 1 0 0
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Empleados Minimo Méximo  Sindicalizados Confianza Honorarios
31 (Chofer 126 $7,468.00| $20,000.10 95 26 5
32|Cocinero (a) 37 $8,030.00 $11,378.70 21 15 1
33|Comisario (a) En Jefe 3 $80,000.00( $80,000.00 0 3 0
34 |Comisario (a) General 1 $103,000.00| $103,000.00 0 1 0
35 |Community Manager 3 $16,000.00( $17,663.00 0 2 1
36 [Comunity en Oficina 2 $17,663.00| $17,663.00 0 2 0
37 |Contralor (a) Municipal 1 $90,000.00 $90,000.00 0 1 0
38 [Coordinador (a) 316 $20,000.00( $62,000.00 0 313 3
39 [Coordinador (a) General 2 $40,000.00f $62,000.00 0 21 1
40 |Cotizador (a) 4 $25,000.00( $25,000.00 0 4 0
41|Creador (a) De Contenido 1 $22,326.00] $22,326.00 0 1 0
42 [Cremador (a) 1 $10,497.60| $10,497.60 1 0 0
43|Crimindlogo (a) 2 $9,500.10| $18,000.00 0 1 1
44 |Cuidador (a) 2 $12,000.00| $12,000.00 0 1 1
45|Custodio (a) 31 $13,000.00| $13,000.00 0 30 1
46 |Defensor (a) Municipal 1 $57,000.00/ $57,000.00 0 1 0
47| Delegado (a) 6 $26,000.00] $30,000.00 0 6 0
48 [Desatorador (a) 1 $9,952.38 $9,952.38 1 0 0
49 |Dibujante 3 $13,603.44| $15,000.00 2 0 1
50 [Dictaminador (&) 52 $13,000.00| $21,000.00 1 42 9
51|Director (a) 93 $57,000.00( $80,000.00 0 93 0
52 |Director (a) General 13 $75,000.00( $85,500.00 0 13 0
53|Disefiador (a) 5 $13,35180| $19,500.00 1 4 0
54 |Educador (a) 12 $8,83348( $13,500.00 6 5 1
55|Ejecutivo (a) Enlace 3 $30,000.00( $30,000.00 0 3 0
56 |Fecutor (a) 3 $20,000.00 $20,000.00 0 3 0
57 |Bectricista 3 $9,744.26( $12,833.98 3 0 0
58 |Blemento (a) Operativo (a) 41 $8,297.70| $20,000.00 2 39 0
59 [Encargado (a) 249 $8,030.00| $35,000.00 207 39 3
60 |Encargado (a) de Direccion 3 $60,000.00( $71,500.00 0 3 0
61 |Enderezador 2 $9,204.26 $9,204.26 2 0 0
62 |Enfermera(0) 54 $7,468.00| $15,370.00 17 33 4
63 |Enlace 3 $18,000.00( $25,000.00 0 3 0
64 |Entrenador (a) 24 $7,468.00| $13,000.00 0 1 23
65 [Escolta 15 $35,000.00( $35,000.00 0 15 0
66 |Evaluador(a) Psicosocial 7 $20,000.00( $20,000.00 0 0 7
67 |Fisioterapeuta 1 $9,078.48| $20,000.00 5 5 1
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68 |Fotografo (a) 4 $18,000.00( $21,500.00 0 4 0
69 |Guardia Auxiliar 264 $12,800.00( $12,800.00 0 264 0
70 |Honorarios Asimilables A Sueldo 1 $7,468.00( $7,468.00 0 0 1
71 |Infectologo (a) 1 $25,000.00| $25,000.00 0 0 1
72 |Ingeniero (a) Biomédico (a) 1 $24,000.00| $24,000.00 0 1 0
73 |Inspector (@) 109 $8,030.00[ $25,000.00 1 93 15
74 |Instructor (a) 45 $8,000.00( $20,000.00 1 2 2
75 |Intendente 233 $7,468.00( $11,76198 160 71 2
76 |Jefe (a) 34 $15,568.74| $44,744.14 4 309 21
77 |Jefe (a) Zona 7 $27,113.70 $27,113.70 0 7 0
78 |Juez (a) Civico (a) 13 $24,000.00| $25,000.00 0 2 1
79 |Juez (a) De Plaza 2 $8,030.00[  $8,030.00 0 2 0
80 |Licenciado (a) En Enfermeria 8 $16,000.00| $16,480.00 1 4 3
81 |Llantero (a) 2 $9,022.10 $9,022.10 2 0 0
82 [Logistica 2 $15,000.00( $15,000.00 0 2 0
83 |Maestra (o) 28 $8,297.70| $18,500.00 2 10 6
84 |Mantenimiento 13 $8,030.00( $14,732.14 9 3 1
85 |Mayordomo 118 $8,297.70 $11,005.16 17 1 0
86 |Mecanico (a) 41 $8,030.00 $14,18190 34 7 0
87 [Médico (a) Especialista 57 $7,468.00| $35,000.00 0 3 24
88 |Médico (a) General 56 $13,643.70| $22,500.00 0 35 21
89 |Mensajero () 2 $16,229.76| $16,229.76 1 1 0
90 |Ministro (a) Ejecutor 8 $9,97240| $13,563.28 7 1 0
91 [Musico (a) 25 $11,500.00| $11,500.00 0 25 0
92 |Nifiera (o) 28 $8,297.70 $10,139.52 13 5 5
93 |Notificador (a) 7 $15,000.00| $27,000.00 0 7 0
94 [Nutridloga (o) 3 $18,000.00( $20,000.00 0 2 1
95 |Odontdlogo (a) 7 $17,000.00 $18,000.00 0 5 2
96 [Oficial 5 $39,04366| $39,043.66 0 5 0
97 |Oficial Administrativo (a) 42 $9,259.50 $37,696.94 39 3 0
98 |Oficial Crucero 65 $18,044.40 $18,044.40 0 65 0
99 |Oficia Motociclista A $21,088.50[ $21,088.50 0 34 0
100 |Oficial Operativo 50 $8,030.00 $15,000.00 46 2 2
101 | Oficial Patrullero 27 $25,305.90| $25,305.90 0 27 0
102 |Operador (a) 371 $7,596.36] $16,377.00 360 8 3
103 |Operador (a) de Monitoreo 66 $22,000.00( $22,000.00 0 58 8
104 |Operador (a) de Nomina 2 $18,000.00| $20,000.00 0 2 0
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105 |Operador (a) Radio Central 86 $12,38134 $22,000.00 66
106 |Paramédico (a) 9 $8,786.28 $12,137.80 4
107 |Peluquero (a) 1 $12,000.00|  $12,000.00 1
108 [Pedn 1 $8,785.12 $8,785.12 0
109 |Pintor 20 $8,394.36 $9,33120 0
110 |Plomero (a) 6 $8,030.00 $9,186.04 1
111 [Policia 1133 $18,044.40| $18,044.40 1133
112 |Policia lero 23 $30,367.20( $30,367.20 23
113 |Policia 2do 89 $25,305.90| $25,305.90 89
114 |Policia 3ero 243 $21,088.50| $21,088.50 243
115 |Presidente (a) De La Comision Box $20,000.00| $20,000.00 1
Presidente (a) De La Comisién De
116 . $20,000.00| $20,000.00 1
LuchaLibre
117 |Presidente (a) De Tutelas $7,468.00 $7,468.00 0
118 |Presidente (a) Municipal $155,076.10| $155,076.10 1
119 |Presidente (a) Tribunal Arbitraje $41,01120( $41,01120
120 |Profesional Especialista $11,288.68| $24,163.78

$8,030.00 $12,249.26
$15,000.00| $15,000.00
$8,297.70|  $19,437.90
$16,52346( $20,000.00
$11,083.00{ $22,000.00

121 | Profesional Tec Admtvo
122 |Programador (a)

123 |Promotor (a)

124 |Proyectista

Psicdlogo (a)

Quimico (a) $13,35180( $19,000.00
Radiologo (a) $25,000.00| $25,000.00
Rastrillero (a) $12,230.86| $12,359.58

$10,000.00| $15,523.52
$8,394.36 $9,917.48

Recepcionista
Recolector (a)

8|B(B|8|B|R

131 |Regidor (a) $62,030.08] $62,030.08
132 [Relojero (a) $8,030.00f $10,76198
133 |Representante $28,000.00| $28,000.00
134 |Responsable de Area $10,77174| $27,052.82
135 [Revisor ISAl $16,838.34 $16,838.34
136 |Salvavidas $10,000.00| $10,000.00
137 | Secretaria (0) $8,409.32| $48,953.30

$85,500.00 $90,000.00
$17,000.00|  $17,000.00
$70,976.94| $70,976.94
$32,148.36] $52,049.68

Secretario (a)

Secretario (a) De Juzgado

140 | Secretario (a) General SU.T.SM.M.
141 | Secretario (a) SU.T.SM.M.

B8

NpoogoHﬁomomENmemgomm o |o|lo| o |o|o|o|lo|o|u|B|r|o|u|~
o|lo|w|o|w|R|o|r|o|o|o|o|o|o|o|v|RB|r|B|o|o|o] © |o|r| o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|k

vle|o|B|Bl2]r R~ R |Bla|B[v]| - [B|Be|Blr ||| » [=|r| » [~
olo|u|B|r|o|o|B|r|w[B|lo|u|lo|~|~N|R|a|B]|—|+]|+] +~
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142 | Secretario (&) Tribunal 1 $25,000.00| $25,000.00 0 1 0
143 |Seguridad Interna 77 $9,000.00 $9,000.00 0 75 2
144 |Sindico (a) 2 $74,436.10( $74,436.10 0 2 0
145 |Soldador (a) 15 $8,030.00( $10,497.60 13 2 0
146 |Soporte Técnico 4 $13,619.72| $18,000.00 3 1 0
147 | Suboficial 8 $32,536.38[ $32,536.38 0 8 0
148 | Supervisor (a) 188 $8,77108| $36,000.00 21 154 13
149 [Técnico (a) 50 $8,297.70| $18,000.00 40 10 0
150 |Técnico (a) En Enfermeria 42 $14,000.00( $14,840.00 5 32 5
151 | Técnico (a) Radiologo 8 $11,797.64] $12,000.00 7 0 1
152 | Telefonista 4 $10,15342 $15,336.66 4 0 0
153 | Titular 1 $62,000.00| $62,000.00 0 1 0
154 |Topografo (a) 2 $15,000.00| $20,000.00 0 2 0
155 | Terapeuta 1 $15,000.00| $15,000.00 0 1 0
156 | Tornillero (@) 1 $12,937.32| $12,937.32 1 0 0
157 |Trabajador (a) Social 48 $11,105.58 $18,000.00 13 27 8
158 | Traductor (a) 3 $10,000.00| $20,000.00 0 1 2
159 |Velador (a) 10 $8,297.70| $10,555.46 9 1 0
160 |Verificador (a) 4 $15,000.00| $18,500.00 0 4 0
161 |Verificador (a) Legal 3 $15,000.00| $15,000.00 0 2 1
162 |Veterinario (a) 7 $7,468.00( $18,000.00 0 6 1
163 |Vigilante 15 $7,468.00( $12,564.28 104 9 2
164 |Visor (a) 1 $20,000.00| $20,000.00 0 1 0
165 |Vocal de Tutelas 1 $8,030.00 $8,030.00 0 1 0

* Incluye personal activo a la segunda quincena de noviembre 2024, asi como plazas vacantes y plazas proyectadas para el ejercicio
2025

Articulo 62. En el Ejercicio Fiscal 2025, la Administracién Publica del Municipio de Monterrey contara
con las plazas de mandos que se determinen con base al Reglamento de la Administracién Publica
Municipal, los Manuales de Organizacién y Operacién que con base a la estructura organica se encuentre
vigente al momento de la emisidén y aquellas necesarias para el sano desarrollo de las actividades
administrativas y operativas, respetando en todo momento las disposiciones legales que para efectos de
servicios personales determina la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.
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Tabla 7.2. Analitico de Plazas de Mandos la Administracidn Publica del Municipio de Monterrey

Puesto Nimero de Salario de Salario Hasta
plazas
Presidente (a) Municipal 1 $155,076.10 $155,076.10
Comisario (a) General 1 $103,000.00 $103,000.00
Contralor (a) municipal 1 $90,000.00 $90,000.00
Secretario (a) 10 $85,500.00 $90,000.00
Comisario (a) en Jefe 3 $80,000.00 $80,000.00
Director (a) General 13 $75,000.00 $85,500.00
Titular 1 $62,000.00 $62,000.00
Encargado (a) de Direccidn 3 $60,000.00 $71,500.00
Director (a) 93 $57,000.00 $80,000.00
Coordinador (a) General 22 $40,000.00 $62,000.00
Coordinador (a) 316 $20,000.00 $62,000.00
Jefe (a) 334 $15,568.74 $44,744.14

Articulo 63. El personal operativo de seguridad publica recibira las remuneraciones que se determinen
en el Tabulador de Sueldos y Salarios del Personal de Seguridad y Proteccidn a la Ciudadania, el cual se
integra en el presente Presupuesto de Egresos con base en lo establecido por los articulos 115 fraccion IV
y 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin que el total de erogaciones por
servicios personales exceda de los montos aprobados en este Presupuesto de Egresos.
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Tabla 7.3. Tabulador de sueldos y salarios del personal operativo de seguridad
publica del Municipio de Monterrey.

Puesto pC Salario de Salario Hasta
de plazas
Jefe Zona 7 S 27,113.70 S 27,113.70
Oficial Crucero 65 $18,044.40 S 18,044.40
Oficial Motociclista 34 $21,088.50 S 21,088.50
Oficial Patrullero 27 $ 25,305.90 S 25,305.90
Policia 1133 $18,044.40 S 18,044.40
Policia lero 23 $30,367.20 S 30,367.20
Policia 2do 89 $ 25,305.90 S 25,305.90
Policia 3ero 243 $21,088.50 S 21,088.50
Oficial 5 $39,043.66 S 39,043.66
Suboficial 8 $32,536.38 S 32,536.38

* Incluye personal activo a la segunda quincena de noviembre 2024, asi como plazas proyectadas para el ejercicio 2025

Articulo 64. Para la contratacion de personal con caracter transitorio o eventual, en el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025, se prevé una asignacion presupuestal
por un monto de $95,848,450.13 (Noventa y cinco millones ochocientos cuarenta y ocho mil
cuatrocientos cincuenta pesos 13/100 Moneda Nacional).

Articulo 65. Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refieren los articulos anteriores,
percibiran las remuneraciones determinadas en el tabulador de sueldos y salarios que para su efecto se
emitan y en su caso la Direccién de Recursos Humanos y Servicios Profesionales de Carrera actualice, sin
que el total de erogaciones por servicios personales exceda de los montos aprobados en este Presupuesto
de Egresos.

Articulo 66. Para el establecimiento y determinaciéon de criterios que regulen los incrementos
salariales, la Direccidon de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera, se sujetard a lo previsto en
las normas y lineamientos en materia de administraciéon, remuneraciones y desarrollo del personal, y
cualquier otra incidencia que modifique la relaciéon juridico-laboral entre el Municipio y sus servidores
publicos, incluyendo el control y elaboracidn de la ndmina del personal del Gobierno Municipal.

Articulo 67. El Municipio de Monterrey y los sindicatos estableceran conjuntamente los criterios y los
periodos para revisar las prestaciones que disfruten los trabajadores sujetos al régimen sindical. Las
condiciones generales de trabajo de cada Entidad Publica deberan ser consultadas a la Secretaria de
Finanzas y Administracion.
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Articulo 68. La asignacion presupuestal prevista para prestaciones salariales y sindicales en el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 prevé un monto de
$415,051,317.32 (Cuatrocientos quince millones cincuenta y un mil trescientos diecisiete pesos 32/100
Moneda Nacional), cuyas prestaciones se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 7.4. Tabulador de Prestaciones Salariales y Sindicales para el Ejercicio Fiscal 2025*

Disposicion Juridica/ Clausula del Tipo de e
. Concepto Importe Aplicacion
Convenio empleado
Cléusula Tercera del Acuerdo
Administrativo para los Trabajadores
de Base no Sindicalizados y de los . . . 86% de 20 dias de|10 dias en diciembre y 10 dias en
. X Confianza PrimaVacacional .
Trabajadores de Confianza, salario semanasanta
Adscritos a la Administracion
Publicadel Municipio de Monterrey
Prima Vacacional
. | il " " "
Cléusula 18 -B del Convenio Laboral| . = En -e caso  de Jub!/ados . y 86% de 30 dias de|l5 dias en diciembre y 15 dias en
. Sindicalizado Pensionados, esta Prestacion aplical .
vigente . . _|salario semanasanta
bajo el concepto de compensacion
anual
Cléusula 18 -C del Convenio Laboral [Confianza y Prima Dominical 86.5% sobre el salario! Quincenal por incidencia
vigente Sindicalizado tabulado de un dia p
. . ) 1 t todo el trabajad -
Cléausula 25 - Tercer parafo del|Confianza y neremento para, 9 N e. r. acor Por unica vez al momento de la|
. . N que pase a la nomina de jubilados y 800.00 [ .. .. "
Convenio Laboral vigente Sindicalizado y jubilacién o pensién
pensionados.
Articulo 87 LFT 60 dias de salario parael|30 dias en la primera quincena del
Cléusula Primera del Acuerdo Alcalde, Sindicos,|mes de diciembre del afo que
Administrativo para los Trabajadores|Confianza Aguinaldo Regidores, Secretarios y |corresponda esta prestacion.
de Base no Sindicalizados y de los Directores
Trabajadores de Confianza, adscritos 30 dias (alcalde, sindicos, regidores,
30 dias en la primera quincena del|
Clausula i dias i ici afio
4 26 del Convenio Laboral Sindicalizado Aginado 69 . de salariomes de diciembre del.’ que
vigente nominal vigente corresponda esta prestacion.
Clausula 26 - Segundo parafo del(_ . . ) Anual
. ) Sindicalizado Complemento de Aguinaldo 4,600.00 . -
Convenio Laboral vigente P g 2a. Quincenade julio
Clausula 27 del C io Laboral| . . Mensual
. e onvenio or Sindicalizado Bono de Despensa 1,930.00 ensu.
vigente 2a. Quincenade cadames
Acuerdo Administrativo que Variable del Acuerdo al Mensual
establece un bono de despensa para|Confianza Bono de Despensa Sueldo (De $800.00 4 22 Quincenade cadames
los trabajadores de confianza $1,500.00)
Cléausula 27 Bi i Economial
4 27 Bis del Convenio Laboral Sindicalizado Bono Anyal para apoyer.l la 2,600.00 Anual.
vigente del Trabajador y su Familia la. Quincenade agosto
Ayuda Econbmica para solventar los
Cléusula 28 del Convenio Laboral|_ . . gastos derivados de los Servicios| Mensual
vigente Sindicalizado Plblicos domiciliarios tales como 172000 laQuincenade cadames
Agua Potable, Energia Béctrica, Ec.,
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Clausula i i
! 29 del Convenio Laboral Sindicalizado Ayuda para Cl.Jbrlr Gastos de 420.00 |Mensual
vigente Transporte Colectivo.
Econémico i
Clausula 31 del Convenio Laboral|Confianza y Apoy.o ' pa’ra la Viuda d.el Quincenal durante el tiempo
) . Trabajador de 30 dias de Salario 60 meses .
vigente Sindicalizado . . establecido
Minimo General vigente
. . . Compensacion por Jubilacion  paral L
Clausula 35 del Convenio Laboral|Confianza y . iy Por evento Unico al momento de
. o cada Trabajador por  Servicios 60,000.00 |. .
vigente Sindicalizado N N jubilarse
Ininterrumpidos
C.Iausula 37 del Convenio Laboral (?onflan'za y|Premio E'conomlcg por Antigtiedad 55,000.00 |Por evento anico
vigente Sindicalizado Laboral Ininterrumpida
4 - " Pago Proporcional por Pension
Clausula 37 - ny arrafo | nfianz: -
. 3 Segl.J do p def C,D " anv a Y Anticipada del Trabajador por razones| 1,250.00 |Por evento anico
Convenio Laboral vigente Sindicalizado
de Salud
Pago al Trabajador por Concepto de
Ayuda Econémica para Gastos de
Clausula 38 del Convenio Laboral|Confianza y|Defuncién, en Caso de Muerte de
: o . 19,730.00 |Por evento
vigente Sindicalizado Ascendientes (Padre y Madre),
Cényuge e Hijos Solteros Menores de
18 dieciocho afios v hasta 21 veintiun
- . Mensual
Clausula 39 del C Laboral|_ . . . . . . .
vigente el Convenio ors Sindicalizado Premio de Puntualidad y Asistencia 350.00 [laquincenade cadames
9 Por incidencia
. Apoyo a los Choferes y Operadores|
Clausula 40 del C Laboral|_ . . . o
ente el Convenio or Sindicalizado de Maquinaria Pesada y Liviana del 940.00 |Mensual
vig Departamento de Vias Publicas
Cléusula 56 del Convenio Laboral Bono Anual para el Trabajador en la| Anual
. Sindicalizado N p: ) iy . 2,800.00 [En la Quincena de firma del
vigente Quincenade laFirmadel Convenio. .
Convenio Laboral
Clausula 56 - Segundo parafo del|_ = . Anual
Convenio Laboral vigente Sindicalizado Bono Anual como apoyo al Salario 470.00 1aQuincenade junio
. . Compensacion que a Llegar a su
Clausula 61 del Convenio Laboral|_ . . S . . .
. Sindicalizado Tiempo de Jubilacién, continual 50%del sueldo nominal |Quincenal
vigente
laborando
. . Compensacién Mensual para apoyo
Clausula
vigente 63 del Convenio Laboral Sindicalizado de Funciones que realizan los 1,200.00 |Mensual
9 Delegados Sindicales.
4 Apoyo para los Trabajadores Activos, Anual
Clausula | nvenio Labor: =
vigente 66 del Convenio Laboral Sindicalizado Pensionados y Jubilados de 70 Afiosy 900.00 |[En la Quincena de firma del
9 més Convenio Laboral
- | indicali. dias i -
Clausula 67 del Convenio Laboral|_ . . Emp feados Sndlcahzaldos a ]2 . de salar_lo Por unica vez al momento de la|
vigente Sindicalizado Pensionarse con 15 Afios como|minimo vigente por afio ‘ubilacién o pensicn
o minimo de servicio, o al Jubilarse _|Iaborado / P
Manual de Politicas de Recursos Bono de Despensa Fijo y de| Variable de Acuerdo al
Humanos para Personal Operativo|Confianza Desempefio para todo el Personal|Puesto (De $2,700.00 a|Mensual
de laSSPYVM Operativo de Policiay Transito $2,916.00)
Manual de politicas de recursos| Bono de Despensa Fijo y de
humanos para personal operativo de|Confianza Desempefio para todo el Personal con 1,500.00 |Mensual
la SSPYVM el puesto de custodio
Bono de Despensa Fijo y de
. Desempefio para todo el Personal
Confianza Operativo de la Coordinacion de 2,000.00 |Mensual
Guardia Auxiliar
Pago de Impuestos a cargo del
Cléausula inci i icipi
11 inciso D del Convenio Sindicalizado Municipio a todo el personal que se Subsidio del 1SR|Quincenal

Laboral vigente

haya Sindicalizado hasta el 30 de

agosto del 2016

* Prestaciones vigentes a la firma del convenio laboral 2024.
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Articulo 69. Para el Ejercicio Fiscal 2025 se tiene considerada la existencia de 2,699 (Dos mil seiscientas
noventa y nueve) plazas de personal pensionado, jubilado y beneficiarias, de conformidad con el siguiente
tabulador:

Tabla 7.5. Tabulador de Pagos a pensionados, jubilados y beneficiarias.

Tabulador de Pagos a Pensionados, Jubilados y Beneficiarias
" Numero de Salario mensual Salario mensual
Categoria
plazas desde hasta

Pensionada Confianza 137 4,085.38 88,016.18
Pensionado Sindicalizado 498 4,324.50 41,253.40
Jubilado Confianza 407 4,676.16 106,615.60
Jubilado Sindicalizado 1330 4,324.50 35,381.50
Beneficiaria 327 1,249.02 32,136.00
*Con corte a la segunda quincena de noviembre 2024.

Articulo 70. Para cubrir lo sefialado en el rubro de pensionados, jubilados y beneficiarios el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 prevé una asignacion
presupuestal por un monto de $570,485,753.75 (Quinientos setenta millones cuatrocientos ochenta y
cinco mil setecientos cincuenta y tres pesos 75/100 Moneda Nacional).

Articulo 71. Para cubrir los gastos generados por despido o renuncia de trabajadores durante el afo
2025, se prevé una asignacion presupuestal por un monto de $ 6,780,684.24 (Seis millones setecientos
ochenta mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 24/100 Moneda Nacional).
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CAPITULO IV
De la Deuda Publica

Articulo 72. El saldo total de deuda a largo plazo del Gobierno del Municipio de Monterrey asciende a
un monto de $1,817,115,765.64 (Mil ochocientos diecisiete millones ciento quince mil setecientos
sesenta y cinco pesos 64/100 Moneda Nacional) con fecha de corte al 30 de septiembre de 2024, como
puede observarse en el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos del Municipio de Monterrey.

Tabla 8.1. Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos del Municipio de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Informe Analitico de la Deuda Publicay Otros Pasivos - LDF
Del 1de Enero al 30 de Septiembre de 2024
Pesos)
Denominacion de la i
L SE_"‘_“’ al 31de Disposiciones | Amortizaciones Reval _uguo_nes, Saldo Final del Pago de Pa.lg_o de
Deuda Publicay diciembre de . . Reclasificaciones . Intereses del Comisionesy
. del Periodo del Periodo . Periodo . :
Otros Pasivos 2023 © ® y Otros Ajustes h=d+e+f+g Periodo Costos Asociados
() (d) ()] () @
Deuda Publica 1,571,175,325.79 - 29,728,666.72] - 1541,446,659.07| 140,541,560.15 2,049,752.00
A. Corto Plazo 40,642,326.64 - 29,728,666.72 34,712,730.52 45,626,390.44( 140,541,560.15 2,049,752.00
gfg{;‘it‘g'ones de 40,642,326.64 - | 27866672 34,71273052 45,626,390.44|  140,541,560.15 2,049,75200
Titulosy Valores - - - - - - -
Arrendamientos . . ) . . } }
Financieros
B. Largo Plazo 1,530,532,999.15 - - -34,712,730.52 1,495,820,268.63 - -
Institucionesde | 53 522,999.15 - - | -347127%052  1495,820,268.63 - -
Crédito
Titulosy Valores - - - - 0.00 - -
ry -
.rrend.amlentos : ) ) : 0.00 : }
Financieros
2. Otros Pasivos 497,925,63L70 - - - 275,669,106.57 - -
3. Total de la Deuda
Publicay Otros 2,069,100,957.49 - 29,728,666.72 - 1817,115,765.64| 140,541,560.15 2,049,752.00
Pasivos

Articulo 73. Para el Ejercicio Fiscal 2025 se establece una asignacion presupuestal por concepto de
Deuda Publica por un monto de $239,271,343.39 (Doscientos treinta y nueve millones doscientos setenta
y un mil trescientos cuarenta y tres pesos 39/100 Moneda Nacional), la cual se ejercera de la siguiente
forma:
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Tabla 8.2. Asignacion Presupuestal para la Deuda Publica

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto
Deuda Publica 239,271,343.39
Amortizacion de la Deuda Publica 47,209,761.89
Intereses de la Deuda Publica 192,061,581.50

Articulo 74. Las Dependencias y Entidades deberadn registrar ante la Secretaria de Finanzas y
Administracion, todas las operaciones que involucren compromisos financieros con recursos publicos
municipales, los cuales solo se podran erogar si se encuentran autorizados en el presupuesto respectivo.
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TiTULO TERCERO
DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los Recursos Federales Transferidos al Municipio

Articulo 75. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2025 que
asciende a un monto de $ 9,396,576,234.03 (Nueve mil trescientos noventa y seis millones quinientos
setenta y seis mil doscientos treinta y cuatro pesos 03/100 Moneda Nacional), se conforma de $
8,030,957,191.61 (Ocho mil treinta millones novecientos cincuenta y siete mil ciento noventa y un pesos
61/100 Moneda Nacional) de Recursos Fiscales de libre disposiciéon y un monto de $ 1,365,619,042.42
(Mil trescientos sesenta y cinco millones seiscientos diecinueve mil cuarenta y dos pesos 42/100
Moneda Nacional) de recursos etiquetados.

Articulo 76. Las ministraciones de recursos federales a los cuales se hace referencia en este capitulo se
realizaran de conformidad con las disposiciones aplicables, los calendarios de ingresos y egresos
correspondientes y serdn responsabilidad en todo momento de los ejecutores del gasto.

En el caso de los programas que prevean la aportacion de recursos estatales y federales para ser ejercidos
de manera concurrente con recursos municipales, el Gobierno Municipal debera realizar las aportaciones
de recursos que le correspondan en las cuentas especificas correspondientes.

Articulo 77. Las Dependencias, entidades y organismos auténomos en el ejercicio de los recursos que
les sean transferidos a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, se sujetaran a las disposiciones en materia de informacion, rendicion de cuentas,
transparencia y evaluacidn establecidas en los articulos 134 de la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 48 y 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 78. Los fondos de participaciones que conforman el Ramo 28 que el Municipio de Monterrey
estima recibir por parte del Gobierno Federal ascienden a un monto de $ 3,381,672,046.47 (Tres mil
trescientos ochenta y un millones seiscientos setenta y dos mil cuarenta y seis pesos 47/100 Moneda
Nacional).

Articulo 79. Los fondos de aportaciones que conforman el Ramo 33 que el Municipio de Monterrey
estima recibir ascienden a un monto de $ 1,365,619,042.42 (Mil trescientos sesenta y cinco millones
seiscientos diecinueve mil cuarenta y dos pesos 42/100 Moneda Nacional) y estd integrado por un monto
de $ 237,188,161.81 (Doscientos treinta y siete millones ciento ochenta y ocho mil ciento sesenta y un
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pesos 81/100 Moneda Nacional) correspondiente al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) y un monto de $ 1,128,430,880.61 (Mil ciento veintiocho millones cuatrocientos treinta
mil ochocientos ochenta pesos 61/100 Moneda Nacional) correspondiente al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
y se desglosan, a continuacion:

Tabla 9.1. Desglose de fondo de aportaciones (Ramo 33).
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Aportaciones

Total 1,365,619,042.42
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 237188,161.81
(FISM)
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal 1,128,430,880.61
(FORTAMUN)

Articulo 80. La aplicacidn, destino y distribucion presupuestada de los fondos de participaciones y
aportaciones que conforman el Ramo 28 y el Ramo 33 respectivamente, se desglosan por Capitulo de
Gasto de conformidad con el Clasificador por Objeto de Gasto, como se muestra en la siguiente Tabla:

Tabla 9.2. Desglose de aplicacion presupuestal federalizada de fondo de participaciones (Ramo
28) y del fondo de aportaciones (Ramo 33).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Aprobado 2025
Clasificador por Objeto del Gasto
Ramo 28 Participable 3,381,672,046.47
Servicios Personales 1,226,475,514.54
Materiales y Suministros 677,864,317.68
Servicios Generales 970,192,676.05
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 75,440,927.90
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 90,365,234.28
Inversidn Publica 341,333,376.02
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Aprobado 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

237,188,161.81

Ramo 33 FISM 2025

237,188,161.81

Inversion Publica

237,188,161.81

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Clasificador por Objeto del Gasto

APROBADO 2025

Ramo 33 FORTAMUN

1,128,430,880.61

Servicios Personales 330,079,362.09
Materiales y Suministros 21,883.40
Servicios Generales 505,677,913.45
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 53,380,378.28
Inversién Publica 0.00
Inversiones Financieras y Otras Previsiones 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00

Deuda Publica

239,271,343.39
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TiTULO CUARTO
DE LA DISCIPLINA PRESUPUESTARIA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PUBLICO

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 81. El ejercicio del presupuesto publico deberd sujetarse estrictamente a las disposiciones
previstas en el Presupuesto de Egresos y a las que emita la Secretaria de Finanzas y Administracion y la
Contraloria Municipal en el dmbito de sus respectivas competencias y serd absoluta responsabilidad de los
ejecutores del gasto aplicar dicho presupuesto para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Tratandose del Ayuntamiento y de drganos jurisdiccionales, asi como de los entes auténomos, las unidades
administrativas competentes emitirdn las disposiciones correspondientes y serdn responsables de dar
cumplimiento.

Articulo 82. La Secretaria de Finanzas y Administracion analizando los objetivos y la situacién de las
finanzas publicas, podra realizar las adecuaciones presupuestarias que estime pertinentes, con el objetivo
de mantener el balance presupuestario sostenible.

CAPITULO Il
De la Racionalidad, Eficiencia, Eficacia, Economia, Transparencia y Honradez en el Ejercicio del
Gasto

Articulo 83. Las dependencias sélo podran modificar sus estructuras organicas y laborales aprobadas
para el Ejercicio Fiscal 2025, previa autorizacién del Presidente Municipal y de conformidad con las normas
aplicables, siempre que cuenten con los recursos presupuestarios suficientes.

Articulo 84. Sélo se podra constituir o incrementar el patrimonio de Fideicomisos con recursos
publicos con la autorizacion del Presidente Municipal emitida por la Secretaria de Finanzas y
Administracion en los términos de las disposiciones aplicables.

Articulo 85. En aquellos fideicomisos en los que se involucren recursos publicos municipales, se
debera establecer una subcuenta especifica, con el objeto de diferenciarlos del resto de las demas
erogaciones. La Secretaria de Finanzas y Administracidn llevara un registro y control de los Fideicomisos
en los que participe el Gobierno Municipal, sin menoscabo de que los titulares de dichos entes sean los
responsables de su administracidn, de acuerdo con la normativa aplicable.
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Articulo 86. Los titulares de las entidades a los que se autorice la asignaciéon de transferencias y
subsidios con cargo al Presupuesto seran responsables de su correcta aplicacién conforme a lo establecido
en este Presupuesto y las demds disposiciones aplicables.

Articulo 87. La Secretaria de Finanzas y Administracion podrd emitir durante el Ejercicio Fiscal,
disposiciones sobre la operacién, evaluacidn y ejercicio del presupuesto relacionado con el otorgamiento
y aplicacion de las transferencias y subsidios a que se refiere el articulo anterior.

Articulo 88. Las erogaciones por concepto de transferencias y subsidios con cargo al Presupuesto se
sujetaran a los objetivos y las metas de los programas que realizan las entidades y a las necesidades de
planeacién y administracién presupuestal del Gobierno Municipal.

Articulo 89.  Cuando la Secretaria de Finanzas y Administracién disponga durante el Ejercicio Fiscal de
recursos excedentes de los ingresos recaudados respecto de los ingresos estimados, el Presidente
Municipal podra aplicarlos a programas y proyectos a cargo del Gobierno del Municipio, asi como para
fortalecer las reservas actuariales para el pago de pensiones de los servidores publicos o al saneamiento
financiero de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
y demas Leyes Generales en la Materia. Tratandose de recursos excedentes de origen federal y/o estatal,
el destino en que habran de emplearse serd el previsto en la legislacién aplicable. Los recursos excedentes,
tratandose de recursos federales y/o estatales etiquetados, se consideraran de ampliacién automatica en
el presupuesto, salvo disposicién normativa que indique lo contrario, y serdn aplicados de conformidad
con lo previsto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas
leyes Generales en la Materia.

Articulo 90. En el ejercicio del Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades se sujetaradn a la
calendarizacidn que determine y emita la Secretaria de Finanzas y Administracion, la cual sera congruente
con los flujos de ingresos. Asimismo, las Dependencias y Entidades proporcionaran a la Secretaria de
Finanzas y Administracion, la informacidn presupuestal y financiera que se les requiera, de conformidad
con las disposiciones normativas vigentes.

Articulo 91. El Ayuntamiento, los Organismos Descentralizados, asi como las Dependencias vy
Entidades deberan sujetarse a los montos autorizados en este presupuesto, salvo que se autoricen
adecuaciones presupuestarias en los términos de este Presupuesto y de los Lineamientos de Control
Presupuestal, por consiguiente, no deberan adquirir compromisos distintos a los estipulados en el
presupuesto aprobado.

Articulo 92. En caso de que durante el Ejercicio Fiscal exista un déficit en el ingreso recaudado previsto

en el Proyecto de Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada en la Ley

General de Contabilidad Gubernamental y de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
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Municipios, el Presidente Municipal por conducto de la Secretaria de Finanzas y Administracién, aplicara
las normas de disciplina presupuestaria de conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

En su caso, el Ayuntamiento y los organismos descentralizados deberan emitir sus propias normas o la
reforma a las normas vigentes en materia de disciplina presupuestaria.
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TiTULO QUINTO

DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)

CAPITULO UNICO
Disposiciones Generales

Los programas presupuestarios del Municipio de Monterrey que forman parte del PbR
para el Ejercicio Fiscal 2025 y su asignacion presupuestal, son los que se exponen a continuacién:

Tabla 10. Desglose de aplicacion presupuestal PbR, por programa presupuestario

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 Monto Total
Programas Presupuestarios
Total 9,396,576,234.03

No Programable

812,334,587.90

Desarrollo Urbano Integral

40,719,036.85

Movilidad Sostenible

96,621,314.68

Monterrey Verde

29,121,640.04

Gobierno que resuelve

112,340,147.72

Control y Vigilancia

61,422,847.18

Justicia Civica

15,651,528.47

Servicios Publicos de Calidad

2,070,959,830.82

Finanzas Sanas

644,658,332.80

Administracién eficiente de los recursos

946,071,025.13

Evaluacion al desempefio

32,434,032.94

Gobierno Transparente

30,499,703.75

Estrategia de Seguridad "ESCUDO"

26,432,060.39

Vialidad Segura

115,665,669.21

Inteligencia en Seguridad

14,035,592.90

Proteccion Civil

38,723,661.58

Plan de Vida y Carrera de la Policial de Monterrey

1,346,492,911.30

ESCUDO al Cuidado de las Mujeres, Nifias y Adolescentes

6,661,932.26

Gestidn Institucional

20,342,658.94

Difusidn Institucional

193,425,334.19

Atencién ciudadana

50,552,968.57

Asuntos Institucionales

267,261,065.47

Planeacion, Proyectos Estratégicos y Seguimiento

17,295,571.82
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Articulo 94.

Fomento a la Cultura Regia

56,894,801.14

Fomento al Turismo

11,510,166.64

Impulso a la economia

44,000,441.33

Marca Monterrey

4,790,167.03

Obras Publicas Estratégicas

1,097,092,579.58

Salud Integral

419,174,674.90

Impulso a la Educacion

66,902,583.40

Fomento al Deporte

76,863,996.37

Bienestar Social

47,295,295.56

Atencidn a la infancia

28,448,350.22

Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes

53,991,992.98

Atencion a Adultos Mayores

59,219,829.65

Integracion y Bienestar Familiar

39,078,448.74

Inclusion a personas con discapacidad

22,163,843.09

Asistencia Social y Voluntariado

20,673,697.36

Impulso a la juventud

22,000,000.00

Fortalecimiento a las Mujeres

27,000,000.00

Planeacion Urbana

24,000,000.00

Distrito Tec

10,000,000.00

Fideicomiso Mantenimiento Monterrey

22,234,352.00

Participaciéon Ciudadana

163,458,881.93

Mejora Regulatoria

3,697,332.52

Gobierno Digital

86,361,344.68

Los Programas Presupuestarios que integran el Presupuesto Basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) deberan estar registrados y validados conforme a los
criterios, sefialamientos y lineamientos que a su efecto establezcan la(s) Unidades Administrativas de la
Contraloria Municipal y/o la Secretaria Ejecutiva que tengan a cargo la coordinacidn, administracion,
evaluacidon y seguimiento de los Programas Presupuestarios. Los Programas Presupuestarios y su
Administracion sera responsabilidad de los Ejecutores del Gasto.

Los Programas Presupuestarios contaran con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en la cual
estaran contenidos los objetivos, indicadores y metas de los mismos, asi como su vinculacion con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal de Desarrollo, el disefio, evaluacion
y seguimiento de la MIR estara sujeto a los lineamientos, criterios y manuales que para su efecto emita la
Contraloria Municipal y la Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria
Ejecutiva.
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Articulo 95. La etapa de evaluacion de desempeno de los programas presupuestarios a cargo de los
Ejecutores del Gasto, es una atribucion de la Direccidn de Control Interno e Investigacién de la Contraloria
Municipal, de conformidad con el Reglamento de la Administracidon Publica Municipal de Monterrey, la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos que, para su efecto, emita la Contraloria
Municipal. Asimismo, se llevard a cabo en los términos del Programa Anual de Evaluaciones, que se
publique para tal objeto.

La Direccion de Planeacion, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva, coadyuvara con la
Contraloria Municipal en coordinar y operar la etapa de seguimiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefio a través del monitoreo y control al cumplimiento de las metas y objetivos planteados de los
instrumentos de trabajo de planeacion de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Municipal.

Asi mismo, los ejecutores del gasto deberdn continuar y concluir con los resultados de las evaluaciones y
los Aspectos Susceptibles de Mejora de ejercicios fiscales anteriores, asi como ejecutar lo relacionado con
las evaluaciones de desempefio del ejercicio evaluado, conforme a los procedimientos que para tales
efectos establezcan la Direccidn de Planeacidn, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva
o en su caso la Contraloria Municipal.

Articulo 96. Los Ejecutores del Gasto seran los responsables de la aplicacion de los recursos asignados
a los programas presupuestarios bajo su cargo y deberan actualizar la MIR conforme a los indicadores que
ellos mismos disefiaron, asi como, de informar trimestralmente conforme a los procesos establecidos por
la Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva y la Direccidn de
Control Interno e Investigacion de la Contraloria Municipal, los avances de ejecucién fisicos y financieros
de sus respectivos Programas Presupuestarios.

Articulo 97. Los Ejecutores del Gasto serdn responsables de integrar las reglas de operacidn de los
programas presupuestarios que otorguen subsidios y que inicien su operacidén en el Ejercicio Fiscal que en
este presupuesto se regula o, en su caso, las modificaciones a aquéllas que continlen vigentes. Las reglas
de operacion deberan ser simples y precisas con el objeto de facilitar la eficiencia y la eficacia en la
aplicacion de los recursos y en la operacidn de los programas.

Articulo98. Todo anteproyecto de reglas de operacidon para programas presupuestarios debera ser
presentado a la Direccidon de Planeacidén, Enlace y Proyectos Estratégicos a mas tardar el veintiuno de
noviembre del afio anterior al inicio de operaciones del programa presupuestario correspondiente. Tras
su presentacion, el anteproyecto sera sometido a una revisidn por la Direccién de Asuntos Juridicos. Una
vez obtenido el visto bueno de ambas unidades administrativas mencionadas en el presente articulo, el
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proyecto de reglas de operacion sera revisado por el R. Ayuntamiento, quien estipulara en su caso su
aprobacién.

Articulo 99. Serd atribucidon de la Direccién de Control Interno e Investigacion de la Contraloria
Municipal disefar y coordinar la ejecucidon del Plan Anual de Evaluaciones 2025, que forma parte del PbR-
SED, de conformidad con lo sefialado por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 100. Las MIRs de los programas presupuestarios se encuentran en proceso de integracién por
parte de la Direccién de Planeacién, Enlaces y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del
Presidente Municipal, quien es el drea responsable de coordinar los trabajos de elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento de
la Administracion Publica Municipal de Monterrey, por lo que, para la formulacién de este Presupuesto se
consideraron los ante proyectos de los Programas Presupuestarios contemplados para el Ejercicio Fiscal
2025. Lo anterior, de conformidad con el articulo 33 fraccidn |, inciso j) y 150 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Publiquese este Considerando SEPTIMO en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo
Ledn.

ARTICULO SEGUNDO. El presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 sera publicado en la Gaceta
Municipal y en la Pagina Oficial de Internet www.monterrey.gob.mx

ARTICULO TERCERO. El presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 entrard en vigor el primero de
enero del afio 2025.

ARTICULO CUARTO. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
el Gobierno del Municipio instrumentard los documentos técnico-normativos que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), conforme a los criterios y términos establecidos para ese
fin.

ARTICULO QUINTO. La informacién financiera y presupuestal adicional a la contenida en el presente
acuerdo, asi como la demds que se genere durante el Ejercicio Fiscal, podra ser consultada en los reportes
especificos que para tal efecto difunda la Secretaria de Finanzas y Administracidn en los medios oficiales,
incluyendo los medios electrénicos.
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ARTICULO SEXTO. El Municipio de Monterrey elaborara y difundird a mas tardar el tltimo dia de enero del
Ejercicio Fiscal 2025, en su respectiva pagina de internet, el Calendario de Ingresos con base mensual y el
Calendario de Presupuesto de Egresos con base mensual, de conformidad con la informacién presupuestal
contenida en el presente acuerdo, y con fundamento en el articulo 66 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Norma para establecer la estructura del Calendario del Presupuesto de Egresos base
mensual®® y la Norma para establecer la estructura del Calendario de Ingresos base mensual®.

ARTICULO SEPTIMO. EI Municipio de Monterrey elaborara y difundird a mas tardar 60 dias naturales
siguientes a la publicacidn del presente acuerdo, en su respectiva pdgina de internet, el Presupuesto
Ciudadano con base en la informacidn presupuestal contenida en el presente acuerdo, de conformidad
con el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma para la difusién a la
ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable®®.

ARTICULO OCTAVO. Lo dispuesto en el articulo 89 queda sujeto a las disposiciones normativas que al
respecto se sefialen en la aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Ingresos (O Iniciativa de Ley de
Ingresos, como es Denominada en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios para el Ejercicio Fiscal 2025 que emita el Congreso
del Estado de Nuevo Ledn.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipales sometemos a consideracion de este Ayuntamiento la aprobacién de los siguientes:

84 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_005.pdf
85 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_004.pdf
8 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_003.pdf
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ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, por un monto de
$9,396,576,234.03 (Nueve mil trescientos noventa y seis millones quinientos setenta y seis mil
doscientos treinta y cuatro pesos 03/100 Moneda Nacional) monto que no contempla una propuesta de
contratacidn de financiamiento para el Ejercicio Fiscal 2025.

SEGUNDO. Se aprueba la distribucién del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 de
acuerdo con los montos, las clasificaciones y especificaciones sefialadas en el considerando SEPTIMO.

TERCERO. Publiquese el considerando SEPTIMO en el Periédico Oficial del Estado y difundanse los
presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet www.monterrey.gob.mx

CIUDAD HEROICA DE MONTERREY, NUEVO LEON A 20 DE DICIEMBRE DE 2024.
ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LAS Y LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA BLANCA PAOLA CONTRERAS TORRES
COORDINADORA
(RUBRICA)

REGIDOR MATIAS GARCIA GARATE
INTEGRANTE
(RUBRICA)
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REGIDORA AGLAEE IDALIA SANCHEZ VALDEZ
INTEGRANTE
(RUBRICA)

REGIDOR FRANCISCO JAVIER CANTU TORRES
INTEGRANTE
(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA
INTEGRANTE
(RUBRICA)

REGIDOR GIBRAN OLAGER ORNELAS BUSTOS
INTEGRANTE
(RUBRICA)
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