M

VAC
TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION

Informe Final

Evaluacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados
del Programa presupuestario

“Desarrollo Integral de la
Juventud”




V Evaluacion Légica Horizontal y Vertical
Pp Desarrollo Integral de la Juventud .c.%

B RNO DE
mmnc i MONTERREY

indice
1Yo Te [V /ol o o WU PP PR POPROPT 1
l. Caracteristicas del Programa.......ccceeciiee it crtee e eree st e s re e e s e e e sanae e e satee s snreeeeas 3
Il. Ficha Técnica y evaluacion de indicadOores...........ooccuveeeeieicciiieeiee et e 6
I1.I Vinculacidon y Contribucion del Programa .......cccueeeeeeeiiiieeee ettt e e e e e eearaeee e e 6
TLAEINIVET FIN Lottt ettt sttt et st e e s sate e e satee e sasbeeesasbaesanbeaeesntaeesnssaeennsseesnnneeessnnne 7
I NIVEI PROPOSITO ...ttt sttt es st sa s tetstetesssssssssssesssnananans 10
[LIV Nivel COMPONENTES ... .ottt ettt ettt e et e e s sttt e s ettt e e sbeeessabeeesabeeessbeeessnnaeenans 13
[V NIiVEI ACTIVIDADES ...ttt ettt ettt ettt e et e et e e ettt e e ettt e e sabeeessabeeesnbeeeeanbeeessnsaeenans 19
M. ANGTISIS FODA ..ttt ettt sttt h ettt b e bt et e et s ae s b e s beeb e e bt et e s b e sbeebeeme et eneenaas 31
V. Observaciones arbol de problemas y 0bJetivos .......ccevieciei et 32
A, Arbol € ProBIEMAS .....c.cvieieeviiicteteieiet ettt bbbt 32
. ArDOl A OBJELIVOS ...ttt ettt e ettt et e et et st eae et ese et enenenenenees 33
V. Calificacidn Global y Recomendaciones GENErales........ccccoecvvveeeeeeiciieeeee e eeveeee e 34
VI. CONCIUSIONES. ...ttt ettt ettt e e st e et esateesateesabeesbeeebeesmteesbeeebeesabeesareenas 36

VII. 21 o LY =4 = = USSR SRI 37



Evaluacion Légica Horizontal y Vertical
Pp Desarrollo Integral de la Juventud

11—

Introduccion

La presente evaluacion es parte del proceso de implementacién y consolidacién de un Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y un Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) que desde algunos
afios se ha impulsado en el municipio de Monterrey; y es en este contexto que dentro del Programa
Anual de Evaluacién (PAE) del ejercicio fiscal 2022, se determina que el Programa presupuestario
36. Desarrollo Integral de la Juventud (en adelante denominado como el Programa) sera parte de

las politicas publicas del municipio que estan sujetas a un proceso de evaluacidn externa.

Es en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) que se realiza la evaluacién de légica
horizontal y vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) la cual brinda informacién
que permite valorar el cumplimiento de los elementos con los que deben contar los programas
municipales a partir de la Metodologia de Marco Légico (MML) y emitir recomendaciones que

ayuden a mejorar el proceso de elaboracién, disefio y contenido de estas.

La evaluacion tiene como objetivo general analizar y evaluar el cumplimiento de la MML a través de
la valoracién de los elementos que componen la MIR del Programa y contribuir en la mejora del

proceso de elaboracidn, disefio, definicién y contenido de esta.

Los objetivos especificos son caracterizar y describir al Programa a través del contexto vy
antecedentes, vinculacién con la planeacion del desarrollo, identificacion de la problematica a
atender, objetivos, poblacién y cobertura; asimismo busca identificar si la MIR esta relacionada y
disefiada de acuerdo con el problema y/o necesidad que se espera resolver con la ejecucion del
programa (Fin y Propdsito) y su vinculacién con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y demas
documentos de planeacion municipal; y finalmente se evalua la légica horizontal y vertical de la MIR
a partir de la MML identificando los elementos de mejora relativos a la definicién de objetivos,

indicadores, medios de verificacién y supuestos.

La estructura de la evaluacion se divide en siete apartados, en el primero se incluye la
caracterizacion del Programa el cual muestra el contexto y antecedentes, se identifica la
problematica a atender y sus objetivos, la poblacién potencial y objetivo, cobertura y tipos de apoyo.
El segundo apartado incluye la ficha técnica de la evaluacidon la cual muestra los elementos
analizados del Programa, asi como la evaluacién especifica de indicadores. El tercer apartado
muestra el andlisis FODA, el cuarto apartado incluye una revisién de los arboles de problemas y

objetivos para posteriormente en los apartados cinco y seis presentar la calificaciéon global,
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recomendaciones generales y conclusiones respectivas. Finalmente, la bibliografia utilizada para la

evaluacion se presenta en el apartado siete.
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L Caracteristicas del Programa

El Programa 36. Desarrollo Integral de la Juventud es parte de la estrategia integral del municipio

gue tiene como objetivo implementar politicas publicas y acciones con enfoque en derechos

humanos para alcanzar el desarrollo humano y la igualdad sustantiva; y es a través del Programa

gue se realizan acciones para brindar atencidon a los jovenes, en funcién de sus principales

necesidades y problematicas.

En el caso particular del Programa se cuenta con documentos elaborados a partir del proceso de

implementacién del modelo PbR-SED en el municipio y que permiten caracterizar ciertos aspectos

cualitativos y cuantitativos los cuales se resumen en la Tabla 1, lo que facilita entender el contexto

en el cual opera el Programa y que son parte del disefio y definicion de objetivos y metas.

Tabla 1. Caracterizacion del Programa

Unidad Responsable

Instituto de la Juventud Regia

Vinculacion del Pp

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
Eje 4. Ciudad Humana
Objetivo 4.9 Ampliar las oportunidades de desarrollo integral de la
juventud regiomontana.
4.9.1 Contribuir a la reduccién del rezago educativo en los
niveles medio superior y superior de las personas que viven en
el municipio de Monterrey.
4.9.1.1 Otorgar becas a jovenes en situacion vulnerable
para reducir los niveles de desercion escolar en el nivel
medio superior.
4.9.1.2 Otorgar becas a jévenes en situacion vulnerable
para reducir los niveles de desercidn escolar en el nivel
superior.
4.9.1.3 Incrementar la difusion de los apoyos
educativos para facilitar el acceso de jévenes en
situacion vulnerable a la educacidn en los niveles medio
superior y superior.
4.9.1.4 Generar sinergias interinstitucionales para
favorecer la incorporacion y buen desempefio
académico de jovenes en situacién vulnerable en los
niveles medio superior y superior.
4.9.1.5 Realizar seguimiento y acompafiamiento a las
personas beneficiarias de becas durante sus estudios de
los niveles medio superior y superior para que
continden y/o concluyan sus estudios.
4.9.1.6 Contribuir con orientacién, apoyos escolares y
asesorias al mantenimiento y mejoramiento del
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proceso educativo de jévenes de entre 15y 29 afios de
edad.
4.9.1.7 Realizar ferias de difusién universitaria para
acercar a las juventudes a las oportunidades de
educacién superior.
* 4.9.1.8 Realizar talleres de orientacidon vocacional
para contribuir a que las juventudes construyan una
visidn exitosa sobre su futuro académico y profesional.
¢ 4.9.1.9 Gestionar becas y programas de desarrollo de
habilidades para apoyar la permanencia de las
juventudes en estudios profesionales.
e 49.1.10 Realizar asesorias para mejorar el
desempefio de las y los aspirantes a ingresar a las
instituciones de educacion superior en la presentacion
de sus exdmenes de admision.
4.9.2 Crear oportunidades educativas para las y los jovenes de
entre 15 a 29 afios para que se capaciten como programadores
computacionales en areas laborales altamente competitivas de
innovacién y desarrollo tecnolégico, sin necesidad de formacién
escolarizada previa en lenguajes de programacion, a través del
Programa Juventudes por la Innovacion.
49.2.1 Apoyar la formaciéon académica integral de
jévenes talento en materia de innovacién tecnoldgica.
4.9.2.2 Potenciar, mediante apoyos integrales, los
perfiles de los jovenes talento en programacion
computacional
4.9.2.3 Impulsar la incursién de los jévenes talento en
tecnologia al mercado laboral nacional e internacional
de innovacidn y programacion tecnoldgica.
4.9.2.4 Promover el aprendizaje del idioma inglés de los
participantes del Programa Juventudes por la
Innovacién.
49.2.5 Convocar a la juventud regiomontana a
participar en los programas y acciones para construir
una ciudad prdspera, humana e innovadora.
4.9.2.6 Promover oportunidades de participacion de la
juventud en los programas y proyectos del municipio de
Monterrey.

Identificacion de la
problematica a
atender

Limitado desarrollo en ambito laboral, estudiantil y artistico de los
jévenes de Monterrey.

Contribuir al desarrollo integral de los Jévenes del municipio de
Monterrey

Mejoramiento y mantenimiento del proceso educativo mediante el
acompafnamiento académico.

Entrenamiento para empleabilidad y del emprendimiento para el
desarrollo.

Rescate de espacios para la sostenibilidad y el desarrollo.

Objetivo General

Objetivo(s)
Especifico(s)
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Mejoramiento de la salud fisica y salud mental.
Incentivacién y promocion del deporte.
Promocion de expresiones artisticas.
Participacién comunitaria
Poblacién Potencial Jévenes de entre 15 a 29 aios que habiten en Monterrey
No se cuenta con una metodologia para la cuantificacién de la poblacion
objetivo.
Cobertura Municipio de Monterrey
El Programa entrega apoyos relativos a:

e Deporte

e Salud

e Educaciéon

e Empleo

Poblacién Objetivo

Tipos de apoyo

e CulturayArte
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1. Ficha Técnica y evaluacion de indicadores

El apartado Il tiene como objetivo realizar una valoracién de los elementos estructurales de la légica
horizontal y vertical de la MIR. Para el andlisis se utiliza la MIR entregada por la Unidad Responsable

del Programa, asi como las fichas técnicas de los indicadores que la componen.

Para mayor claridad en el andlisis de los elementos que componen la MIR se presentan cinco
subapartados (I. VINCULACION Y CONTRIBUCION DEL PROGRAMA, II. FIN, lll. PROPOSITO, IV.
COMPONENTES y V. ACTIVIDADES) a partir de los cuales se analiza el resumen narrativo,

indicadores, medios de verificacién y supuestos que permiten emitir comentarios especificos.

IL.1 Vinculacién y Contribucion del Programa

El primer subapartado del analisis consiste en verificar si el Programa se encuentra vinculado a los
documentos de planeacién municipal, estatal, sectorial o especial. En este sentido se identifica que
el Programa se encuentra vinculado tanto al PMD 2021 — 2024, pero falta actualizar el vinculo con

el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

I VINCULACION Y CONTRIBUCION DEL PROGRAMA 10% 10
1 ¢ElPrograma esta alineado y/o vinculado con algun objetivo del eje de la politica publica del PMD? 5 1 5
2 ;ElPrograma esti alineado y/o vinculado con algin objetivo estatal, sectorial o especial? 5 1 5




Evaluacion Légica Horizontal y Vertical
Pp Desarrollo Integral de la Juventud |

ILII Nivel FIN

Los siguientes cuatro subapartados muestran la valoracion de los distintos elementos de la ldgica

horizontal de la MIR y del cual se derivan observaciones especificas. El segundo subapartado del

analisis corresponde al nivel de FIN del cual se presenta lo siguiente:

Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados Ponderacién  Puntaje 1’ Calificacion
Il. FIN 18% 8.5
Resumen Narrativo 3 1.5
3 ;Lasintaxis del resumen narrativo del objetivo de FIN es correcta y cumple con las siguientes caracteristicas? 3 15
a. ¢El resumen narrativo utiliza las palabras ‘mediante / a través” para hacer referencia a la solucion del
problema? Sintaxis: “Contribuir a (objetivo superior) mediante (complemento = Propésito u objetivol 1 0.5 0.5
central del programa)”
b. ;Se identfica claramente la contribucién del programa al logro de un objetivo estratégico de orden
) o L ) . 1 0 0
superior con el que esta alineado, ya sea del Programa Municipal de Desarrollo, Sectorial o especial?
c. ¢Elresumen narrativo especifica como se lograra la solucién al problema? 1 1 1
Indicador (es) 9 4
4 a. 4El (los) indicador (es) de Fin permite (n) dar seguimiento de los avances y evaluar si el programa
contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior con el que esté alineado (Objetivo de la 1 0 0
Dependencia, del Sector o del PMD)?
b. ¢El(los) indicador (es) de Fin permite (n) identificar y medir el impacto final que tendra el programa? 1 0 0
5  ;El(los) indicador (es) de Fin cumple (n) con las siguientes caracteristicas? 7 4
a. ¢Las propiedades conocidas como SMART (Claro, relevante, adecuado y monitoreable? 1 0 0
b. ¢Cuenta (n) con una ficha técnica que contenga los elementos que lo (s) componen (Nombre, definicion,
tipo, dimension, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y 1 1 1
comportamiento del indicador)
c. ¢El método de calculo del (los) indicador (es) de FIN tiene especificada correctamente su férmula de 1 05 05
calculo y utiliza inicamente expresiones aritméticas y/o simbolos matematicos que representen una '
d. ¢Eltipo del (los) indicador (es) a este nivel es preferentemente estratégico y su dimension es de eficacia? 1 0.5 0.5
e. ¢Launidad de medida del (los) indicador (es) corresponde con el método de clculo, la linea base y las 1 0 0
f. ¢La periodicidad del (los) indicador (es) permite (n) contar con al menos una medicidn sexenal y/o anual? 1 1 1
g. ¢El(los) indicador (es) cuenta (n) con linea base? 1 1 1
Medios de Verificacion 3 1
6 a. ;Se especifican los medios de verificacion para cada indicador definido a nivel de Fin y que éstos incluyan 1 1 1
el nombre o titulo del documento, reporte, registro o informe de la fuente de informacion?
b. ¢Los medios de verificacion especificados para cada indicador incluyen la fecha de emision de la fuente 1 0 0
de informacion?
c. ¢Los medios de verificacion especificados para cada indicador, incluyen el area emisora y/o responsable 1 0 0
de su emision?
Supuestos 3 2
7 ¢ ;La redaccion del (los) supuesto (s) disefiado (s) a nivel de Fin esta expresada en términos positivos y
representa el (los) riesgo (s) o condicién (es) (externa) que enfrenta el programa y qua esta (n) fuera de| 1 1 1
su confrol?
¢ El (los) riesgo (s)/condicion (es) expuesta (s) tiene (n) una probabilidad razonable de ocurrencia y es 1 05 05
(son) susceptible (s) de ser solventada para el cumplimiento del objetivo de FIN? '
¢ El(los) supuesto (s) disefiados (s) es (son) lo suficientemente preciso (s) para estar en posibilidad de ser 1 05 05
monitoreado (s)?
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e Elindicador de Fin no permite dar seguimiento de los avances respecto de la contribucién
a la consecucion del objetivo estratégico de orden superior del PMD 2021 — 2024 al que se
encuentra vinculado y tampoco mide el impacto.

e El indicador no cumple con la totalidad de los criterios CREMAA (claridad, relevancia,
economia, monitoreable, adecuado, aporte marginal).

e El método de calculo no genera informacion relevante para medir el desempeiio del
Programa o el cumplimiento de metas y objetivos.

e Elindicador no es de tipo estratégico y la unidad de medida no corresponde con lo que se
esta midiendo.

e Los medios de verificacidén no muestran la periodicidad de su generacién/publicacién ni el
area responsable de su emision.

e Los supuestos no expresan una externalidad negativa, es decir que no expresan un riesgo o

condicién externa del Programa.

Nivel de Método de Unidad de

. Nombre del Indicador ) Definicién Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Tipo N
Objetivo Calculo Medida

Numero de jovenes atendidos y
Fin beneficiados por el Instituto de la Si Si Si No Si No No Gestion Si
Juventud Regia

Respecto a los Criterios CREMAA se observa que el indicador no es relevante, monitoreable ni
adecuado para el objetivo de la MIR que se esta midiendo, es decir que no permite dar un correcto
seguimiento al objetivo de orden superior al que se encuentra vinculado el Programa. Asimismo,
aunque el indicador se clasifica como estratégico, este tiene los elementos para un indicador de tipo

gestion a nivel de Componente.

A continuacidn, se presentan comentarios especificos del resumen narrativo, indicadores, medios

de verificacién y supuestos que permitiran fortalecer la légica horizontal del Programa.
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RESUMEN NARRATIVO

El resumen Narrativo de este objetivo:
"Contribuir al desarrollo integral de los jovenes
del municipio de Monterrey" No cumple con
sintaxis recomendada; ya que el Programa debe
contribuir a un objetivo superior; en este caso
objetivo 4.9 Impulso y oportunidades para la
juventud y no al objetivo mismo del Programa

COMENTARIOS

COMENTARIOS
INDICADOR

Se considera que este indicador no es relevante,
ni adecuado para evaluar un objetivo de este
nivel; ya que no permite evaluar de que manera
impacta el Programa al objetivo estratégico
superior al cual se encuentra alineado. Su tipo
es de gestiéon, no estratégico. La unidad de
medida no corresponde con el resultado de la
medicion (proporcion).

MEDIOS DE VERIFICACION
"Registro interno del INJURE de jovenes
atendidos" no es una fuente de informacién a la
que se pueda acceder y/o monitorear; pue no
especifica el nombre del registro, fecha y area
responsable de su emisién y validacion.

COMENTARIOS

COMENTARIOS

SUPUESTO
"Los y las jovenes regios son receptivos a las
actividades programadas por el Instituto" no
representa un riesgo que comprometa al
Programa en este nivel de objetivo. Este mismo
supuesto se establece en todos los objetivos de
la MIR.
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1Ll Nivel PROPOSITO

El tercer subapartado del andlisis corresponde al nivel de PROPOSITO, del cual se derivan las

siguientes observaciones:

Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados Ponderacién  Puntaje 1’ Calificacion
Il.  PROPOSITO 32% 10.5
Resumen Narrativo 8 3
8 ;Elresumen narrativo de Propésito cumple con la sintaxis establecida a este nivel?; es decir: 4 3
a. ¢Como sujeto de la oracion, se identifica claramente la poblacion objetivo o area de enfoque? 2 1 2
b. ¢Elverbo de la oracion esta expresado en tiempo presente? 1 1 1

c. ¢El complemento de la oracién establece claramente el resultado que se espera lograr mediante la
ejecucion del programa?

9 ;El objetivo de Proposito expresa claramente el efecto directo esperado sobre la poblacion objetivo o area de
enfoque y/o la aportacion especffica (resultado esperado) a la solucion del problema identificado por el
Indicador (es) 12 4.5

10 a. (El (los) indicador (es) definido (s) a nivel de Propésito permite evaluar el cambio producido en la

poblacién objetivo, atribuible a la ejecucion del programa? 2 0 0
b. ¢El(los) indicador (es) definido (s) a nivel de Propésito permite medir el resultado que espera alcanzar el 2 0 0
programa?
11 ;El (los) indicador (es) de Propésito cumple (n) con las siguientes caracteristicas? 8 45
a. ¢Las propiedades conocidas como SMART (Claro, relevante, adecuado y monitoreable? 1 0 0
b. ¢Cuenta (n) con una ficha técnica que contenga los elementos que lo (s) componen (Nombre, definicion,
tipo, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, metas y 1 1 1
comportamiento del indicador)

c. EI'método de calculo del (los) indicador (es) de Propdsito cumple con las siguientes caracteristicas: 2 1.5
- ¢ Tiene especificada correctamente su formula de calculo? 1 0.5 0.5
- ¢ Utiliza unicamente expresiones aritméticas y/o simbolos matematicos que representen una relacion de 1 1 1
variables?

d. ¢El tipo del (los) indicador (es) a este nivel es preferentemente estratégico y su dimensién es de eficacia 1 05 05

ylo eficiencia?
e. ¢Launidad de medida del (los) indicador (es) corresponde con el método de célculo, la linea base y las 1
. ¢La periodicidad del (los) indicador (es) permite (n) contar con al menos una medicién anual y/o semestra 1
g. ¢El(los) indicador (es) cuenta (n) con linea base? 1 1 1
Medios de Verificacion 6
12 ;Se incorporan los medios de verificacion suficientes y necesarios para obtener los datos requeridos para el

célculo del (los) indicador (es) definido (s), que permitan evaluar el objetivo de Propésito y contengan, al 6 1
menos, la siguiente informacion?

a. ¢Seincluye el nombre o titulo del documento, reporte, registro o informe de la fuente de informacion? 2 05 1

b. ¢Seincluye la fecha de emision de la fuente de informacion? 2 0 0

c. ¢Seincluye el area emisora y/o responsable de su emision? 2 0 0

Supuestos 6 2

13 ¢ Elnivel de Propdsito incorpora supuestos que contengan las siguientes caracteristicas? 6 2

a. ¢Laredaccion del supuesto esta expresada en términos positivos? 1 1 1

b. ¢La redaccion del supuesto expresa el (los) riesgo (s) o condicion (es) (externa) que enfrenta el programa 1 0 0

y qua esta (n) fuera de su control?
c. ¢El(los) riesgo (s)/condicion (es) expuesta (s) tiene (n) una probabilidad razonable de ocurrencia? 1 0.5 0.5
d. ¢El (los) riesgo (s)/condicién (es) expuesta (s) es (son) susceptible (s) de ser solventada para el
cumplimiento del objetivo?
e. ¢Es (son) lo suficientemente preciso (s) para estar en posibilidad de ser monitoreado (s)? 1 0 0
f. ¢Se considera (n) suficiente (s) y necesario (s) para el logro del objetivo propuesto y que la ejecucion del
programa contribuya al logro de un objetivo de orden superior?

1 0.5 0.5

e Elresumen narrativo de Propdsito no cumple con la sintaxis establecida a este nivel.

10
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e El indicador definido no permite evaluar el cambio producido en la poblacion objetivo,

atribuible a la ejecucion del Programa ni permite medir el resultado que espera alcanzar

tras su ejecucion.

e El método de cdlculo no genera informacidn relevante para medir el desempefio del

Programa o el cumplimiento de metas y objetivos.

e Elindicador no es de tipo estratégico.

e Los medios de verificacidn no muestran la periodicidad de su generacién/publicacién ni el

area responsable de su emision.

e Los supuestos no expresan una externalidad negativa, es decir que no expresan un riesgo o

condicién externa del Programa.

Nivel de Método de
o Nombre del Indicador X Definicién
Calculo

Objetivo

Porcentaje de la poblacion
beneficiada por los programas y
acciones del instituto de la Juventud
Regia

Propdsito

Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado

Si Si No

Unidad de

Tipo Medida

Gestion Si

Tras la valoracion de los Criterios CREMAA se observa que el indicador no es claro, relevante, ni

adecuado para el objetivo de la MIR que se estd midiendo, es decir que no es posible cuantificar el

resultado que espera alcanzar con la operacion del Programa. Asimismo, aunque el indicador se

clasifica como estratégico, este tiene los elementos para un indicador de tipo gestién a nivel de

Componente.

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO
En la redaccidn "Los jévenes del Municipio de

Monterrey son apoyados por el INJURE
mediante acciones enfocadas a su desarrollo en
el dmbito laboral, estudiantil y artistico" y
conforme a la sintaxis establecida a este nivel, el
complemento de la oracién debe expresar el
resultado que se espera alcanzar con la
ejecucion del programa; sin embargo, este
complemento expresa la entrega de apoyos y no
el efecto directo sobre esta poblacién

COMENTARIOS
INDICADOR

Este indicador no se considera claro, relevante,
ni adecuado para valorar un objetivo de este
nivel; ya que no permite evaluar el cambio
producido en la poblacidn objetivo. Las variables
que lo conforman tienen diferente unidad de
medida (jévenes/ solicitudes) y lo que pretende
medir es similar al indicador de Fin. Su tipo es de
gestion y su periodicidad es trimestral (no
recomendable). Los valores establecidos en la
semaforizacion estdn fuera del rango
recomendado.
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COMENTARIOS
MEDIOS DE VERIFICACION
No es una fuente de informacién a la que se
pueda acceder y/o monitorear; pue no
especifica el nombre del registro, fecha y area
responsable de su emisidn y validacion.

COMENTARIOS
SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
objetivos de la MIR; "Los y las jévenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto" no representa un riesgo que
comprometa al Programa en este nivel de
objetivo. Este mismo supuesto se establece en

todos los objetivos de la MIR.

12




Evaluacion Légica Horizontal y Vertical

Pp Desarrollo Integral de la Juventud o cecs o
MONTERREY

IL.IV Nivel COMPONENTES

El cuarto subapartado del andlisis corresponde al nivel de COMPONENTES, para el caso de la MIR

del Programa se cuenta con ocho indicadores en este nivel; la valoracién general de ambos se

presenta a continuacién.

Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados Ponderacién  Puntaje 1’ Calificacion
IV. COMPONENTES 25% 12
Resumen Narrativo 9 4

14 ;Los Componentes definidos especifican claramente cuéles son los bienes y/o servicios publicos que debe
producir o entregar el programa durante su ejecucion para cumplir con su Propésito?

15 ¢ La sintaxis del resumen narrativo de los Componentes es correcta y cumple con las siguientes 2 0

a. ¢El sujeto de la oracion se refiere a los productos terminados y/o servicios proporcionados para el logro

4 0.5 2

del Propésito del programa? f 0 0
b. ¢La oracion contiene un verbo en pasado participio que permita relacionar los bienes y servicios| 1 0 0
producidos por el programa?
16 ¢ Se considera que los Componentes disefiados, son los suficientes y necesarios para el logro del Propdsito? 3 0.7 21
Indicadores 10 6.5
17 Los indicadores definidos para cada Componente permiten medir si los bienes y/o servicios producidos y/o|
entregados por el programa a los beneficiarios se realizan en la cantidad y calidad necesaria, de acuerdo con 2 0.5 1
los resultados esperados?
18 ¢ Los indicadores definidos para cada Componente cumplen con las siguientes caracteristicas? 8 5.5
a. ¢las propiedades conocidas como SMART (Claro, relevante, adecuado y monitoreable? 1 05 0.5
b. ¢Cuenta (n) con una ficha técnica que contenga los elementos que lo (s) componen (Nombre, definicion,
tipo, dimension, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas yj| 1 1 1
comportamiento del indicador)
. El método de calculo de los indicadores definidos para cada Componente cumple con las siguientes| 9 15
caracteristicas:
- ¢ Tiene especificada correctamente su formula de célculo? 1 05 0.5
- ¢ Utiliza unicamente expresiones aritméticas y/o simbolos matematicos que representen una relacion de 1 1 1
variables?
d. ¢Se incluye al menos un indicador de calidad que permita conocer el nivel de satisfaccion de los 1 0 0
e. ¢Launidad de medida de los indicadores corresponde con el método de calculo, la linea base y las 1 1
f. ¢La periodicidad de los indicadores permite contar con al menos una medicion semestral y/o trimestral? 1 05 0.5
g. ¢Losindicadores cuentan con linea base? 1 1 1
Medios de Verificacion 3 0.5

19 ;Se incorporan los medios de verificacion suficientes y necesarios para obtener los datos requeridos para el
célculo de los indicadores definidos, que permitan evaluar el objetivo de cada Componente y contengan, al 3 0.5
menos, la siguiente informacion?

a. ¢Seincluye el nombre o titulo del documento, reporte, registro o informe de la fuente de informacion? 1 0.5 0.5

b. ¢Seincluye la fecha de emision de la fuente de informacion? 1 0 0

c. ¢Seincluye el area emisora y/o responsable de su emision? 1 0 0
Supuestos 3 1

20 ;Elnivel de Componentes incorpora supuestos que contengan las siguientes caracteristicas? 3 1
a. ¢Laredaccion del supuesto esta expresada en términos positivos? 0.5 1 0.5

b. ¢La redaccion del supuesto expresa el (los) riesgo (s) o condicién (es) (externa) que enfrenta el programa 05 0 0

y qua esta (n) fuera de su control?
c. ¢El(los) riesgo (s)/condicion (es) expuesta (s) tiene (n) una probabilidad razonable de ocurrencia? 0.5 0.5 0.25
d. ¢El (los) riesgo (s)/condicion (es) expuesta (s) es (son) susceptible (s) de ser solventada para el
cumplimiento del objetivo de cada Componente?
e. ¢Es (son) lo suficientemente preciso (s) para estar en posibilidad de ser monitoreado (s)? 0.5 0 0
f. ¢Se considera (n) suficiente (s) y necesario (s) para el logro del objetivo propuesto y alcanzar el objetivo
central del programa?

0.5 0.5 0.25

0.5 0 0
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Las observaciones especificas por indicador se muestran a continuacién, lo que permite identificar

las areas de oportunidad para cada uno.

Componente 1

Nivel de Método de

Nombre del Indicador Definiciéon Cl

Objetivo Célculo

Porcentaje de apoyos para la

Componente 1 ., L,
educacion otorgados a jovenes

Unidad de

laro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo .
Medida

Si Si No No Si No Si Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

La redaccién "Apoyos contribuidos al
mejoramiento y mantenimiento del proceso
educativo mediante el acompafiamiento
académico" no cumple con la sintaxis: "Producto
0 servicio proporcionado + verbo en participio

COMENTARIOS
INDICADOR

Las variables que lo conforman tienen
conceptos diferentes y no corresponden con el
nombre del indicador: "Porcentaje de apoyos..."
= (nimero de jévenes apoyados / numero de
solicitudes de apoyo). Su tipo es de gestidn, no

pasado" lo que dificulta identificar claramente
cuales son los bienes y/o servicios que entrega
el Programa.

estratégico.

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

INJURE de jovenes
atendidos" no es una fuente de informacion
suficiente y necesaria para acceder a su
monitoreo; pues no especifica el nombre del
registro, fecha y drea responsable de su emisién
y validacion.

"Registro interno del

COMENTARIOS
SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 2

s Nombre del Indicador RISGEEE

Objetivo Célculo

Porcentaje de jovenes que recibieron
Componente 2 |apoyo para el primer empleo y Si Si
emprendimiento

Definicion Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Tipo

Unidad de
Medida

No No Si No Si Gestion Si
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COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO
contribuidos para mejora de
oportunidades profesionales mediante
entrenamiento para empleabilidad y del
emprendimiento para el desarrollo”, misma
observacion que el anterior.

"Apoyos

COMENTARIOS
INDICADOR
Las variables del indicador tienen conceptos
diferentes; Nombre: "Porcentaje de jovenes...",
variables: (nimero de jévenes apoyados /
numero de solicitudes de apoyo). Su tipo es de
gestidon, no estratégico y su frecuencia de
medicidn es anual, no recomendable a este nivel

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION
"Registro interno del INJURE de jovenes
atendidos" no es una fuente de informacién
suficiente y necesaria para acceder a su
monitoreo; pues no especifica el nombre del
registro, fecha y drea responsable de su emisién
y validacion.

COMENTARIOS
SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Componente 3

Método de
Calculo

Nivel
Nl Nombre del Indicador

Objetivo

Componente 3 |Porcentaje de espacios rescatados Si Si

Definicion Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado

Unidad de

Tipo Medida

Si No Si No No Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO
"Brigadas realizadas para rescate de espacios
para la sostenibilidad y el desarrollo" no
cumple con sintaxis. Se sugiere analizar la
pertinencia que éste represente un proceso o
accion para ofrecer el servicio, no un producto
entregado directamente al beneficiario.

COMENTARIOS
INDICADOR
Este indicador que relaciona el porcentaje de
espacios rescatados respecto de los
programados es el mismo de la Actividad 3.1, no
adecuado a este nivel. Su tipo es de gestidn, no
estratégico.

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION
Misma observacién de los casos anteriores.

"Registro Interno del INJURE de espacios
rescatados” no es una fuente de informacidn
suficiente para ser monitoreable.

COMENTARIOS
SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"
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Componente 4

Nivel de Método de

Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo

Unidad de
Medida

Componente 4 |Porcentaje de servicios otorgados Si Si

Si No Si No No Gestion Si

COMENTARIOS

COMENTARIOS
INDICADOR

RESUMEN NARRATIVO

"Apoyos contribuidos para el mejoramiento de
la salud fisica y mental de la juventud mediante
acompafamiento psicoldgico y de nutricién" no
cumple con sintaxis, lo que dificulta identificar
cual es el servicio ofrecido.

Este indicador, que relaciona los servicios
otorgados respecto de los programados no es
adecuado a este nivel. Su tipo es de gestidn, no
estratégico y su periodicidad es Anual.

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

Misma observacion de los casos anteriores.
"Registro Interno del INJURE de servicios
otorgados" no es una fuente de informacion
suficiente para ser monitoreable.

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 5

Nivel de Método de

Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Unidad de

Objetivo Célculo

Componente 5 |Porcentaje de eventos realizados Si Si

Medida

No No Si No No Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS
INDICADOR

"Espacios creados para el desarrollo deportivo
de la juventud mediante incentivaciéon y
promocion del deporte" no cumple con
sintaxis; lo que crea confusidn del objetivo; la
incentivacidn y promocion del deporte como
servicio otorgado o la creacién de espacios
como accidn que se realiza para ofrecer el
servicio (actividad)

El nombre de este indicador "Porcentaje de
eventos..." no corresponde con las variables de
su método de célculo: (nim. espacios creados /
num.. espacios programados). Su tipo es de
gestidn y su frecuencia de medicién es anual.
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COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

Misma observacién de casos anteriores.
"Registro Interno del INJURE de jdvenes

atendidos" no es suficiente para su monitoreo y
no se relaciona con el objetivo "Espacios
creados..."

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 6

Método d
YO0 € pefinicion  Cl
Célculo

Nivel de

Nombre del Indicador

Unidad de

aro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado .
Medida

Tipo

Objetivo

Porcentaje de jovenes beneficiados
Componente 6 [con  apoyos  contribuidos  al
nejoramiento de la cultura

Si Si

Si Si No Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS
INDICADOR

"Apoyos contribuidos para el mejoramiento de
la cultura mediante promocion de expresiones
artisticas" no cumple con sintaxis, lo que
dificulta identificar el servicio que ofrece el
Programa

Relaciona jévenes beneficiados respecto de los
programados, que no es conveniente a este
nivel. Su tipo es de gestidon y su frecuencia de
medicién es anual.

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

Misma observacién de casos anteriores.
"Registro Interno del INJURE de jovenes
beneficiados" no es informacién suficiente para
su monitoreo.

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 7

Nivel de

Método d
Nombre del Indicador SO0 e

Unidad de

laro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Definicion C
Objetivo Célculo
Porcentaje de jovenes beneficiados
Componente 7 [con  apoyos  contribuidos  al
nejoramiento de la cultura inclusiva

Si Si

Medida

Si No Si No No Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS
INDICADOR

"Apoyos contribuidos al mejoramiento de una
cultura inclusiva mediante la sensibilizacion" no
cumple con sintaxis; lo que crea confusion sobre
cual es el servicio que se otorga.

Relaciona jévenes beneficiados respecto de los
programados, que no es conveniente a este
nivel. Su tipo es de gestidon y su frecuencia de
medicién es anual.
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COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacién de casos anteriores. | Es el mismo supuesto establecido para todos los
"Registro Interno del INJURE de jovenes |niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
beneficiados" no es informacién suficiente para | receptivos a las actividades programadas por el
su monitoreo. Instituto"

Componente 8

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definiciéon Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo )
Objetivo Célculo Medida

Porcentaje de jévenes beneficiados
con apoyos contribuidos al
mejoramiento de participacion
comunitaria

Componente 8 Si Si Si No Si No No Gestién ‘Si

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Apoyos contribuidos al mejoramiento de Relaciona jévenes beneficiados respecto de los
participacion comunitaria mediante programados, que no es conveniente a este

acompafamiento" no cumple con sintaxis, lo nivel. Su tipo es de gestidn y su frecuencia de
que crea confusion sobre el bien que se ofrece. | medicidn es anual.

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacién de casos anteriores. | Es el mismo supuesto establecido para todos los
"Registro Interno del INJURE de jovenes |niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
beneficiados" no es informacidn suficiente para | receptivos a las actividades programadas por el
su monitoreo. Instituto"
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1.V Nivel ACTIVIDADES

El quinto subapartado del andlisis corresponde al nivel de ACTIVIDADES, para el caso de la MIR del
Programa se cuenta con 20 indicadores en este nivel; tres del Componente 1. Apoyos contribuidos
al mejoramiento y mantenimiento del proceso educativo mediante el acompafiamiento académico;
Componente 2. Apoyos contribuidos para la mejora de oportunidades profesionales mediante el
entrenamiento para empleabilidad y del emprendimiento para el desarrollo; Componente 3.
Brigadas realizadas para el rescate de espacios para la sostenibilidad y el desarrollo; Componente 4.
Apoyos contribuidos para el mejoramiento de la salud fisica y salud mental de la juventud mediante
el acompafiamiento psicolégico y de nutricion; Componente 5. Espacios creados para el desarrollo
deportivo de la juventud mediante incentivacidon y promocion del deporte; Componente 6. Apoyos
contribuidos al mejoramiento de la cultura mediante la promocién de expresiones artisticas;
Componente 7. Apoyos contribuidos al mejoramiento de una cultura inclusiva mediante la
sensibilizacién y Componente 8. Apoyos contribuidos al mejoramiento de participacion comunitaria

mediante acompafiamiento; la valoracidn general de los indicadores se presenta a continuacion;

Las observaciones especificas por indicador se muestran a continuacion, lo que permite identificar

las dreas de oportunidad para cada uno.

Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados Ponderacién  Puntaje _’ Calificacion
V. ACTIVIDADES 15% 11
Resumen Narrativo 4 3
21 ;El resumen narrativo de las Actividades de la matriz de indicadores para resultados contiene las siguientes 2 15
caracteristicas?
a. ¢Detalla claramente todas las acciones necesarias para producir los bienes y/o servicios (componentes) 1 05 05
que debe producir o entregar el programa?
b. ¢Las actividades estan agrupadas o estructuradas de manera que permitan identificar a que componente 1 1 1
corresponden?
22 ;la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades es correcta; es decir, el inicio de la oracion contiene un
sustantivo derivado de un verbo (accion) y éste se acompafia de un complemento que permite relacionarse 1 1 1
con los componentes del programa?
23 ;Se considera que las Actividades descritas son las suficientes y necesarias para producir cada uno de los 1 05 05

Componentes propuestos?
Indicadores 7 5.75
24 ;los indicadores definidos para cada Actividad permiten medir el esfuerzo administrativo aplicado a las

actividades principales y a los insumos para obtener los bienes y servicios? ! ! !

25 ;Los indicadores definidos para cada Actividad cuentan con las siguientes caracteristicas? 6 4.75

a. ¢Las propiedades conocidas como SMART (Claro, relevante, adecuado y monitoreable? 1 1 1
b. ¢Cuentan con una ficha técnica que contenga los elementos que los componen (Nombre, definicién, tipo,

dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas y| 1 1 1

comportamiento del indicador)

c. El'método de calculo de los indicadores definidos para cada Actividad cumple con las siguientes 1 0.75

- ¢ Tiene especificada correctamente su formula de célculo? 05 1 0.5

- ¢ Utiliza unicamente expresiones aritméticas y/o simbolos matematicos que representen una relacion de 0.5 0.5 0.25

d. ¢La unidad de medida de los indicadores corresponde con el método de calculo, la linea base y las 1 1 1

e. ¢Laperiodicidad de los indicadores permite contar con al menos una medicion trimestral y/o mensual? 1 0 0

. ¢Los indicadores cuentan con linea base? 1 1 1
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Medios de Verificacion 2 1
26 ;Se incorporan los medios de verificacion suficientes y necesarios para obtener los datos requeridos para el
calculo de los indicadores definidos, que permitan evaluar el objetivo de cada Actividad y contengan, al menos, 2 1
la siguiente informacion?
a. ¢Seincluye el nombre o titulo del documento, reporte, registro o informe de la fuente de informacion? 1 1 1
b. ¢Seincluye la fecha de emision y el rea emisora y/o responsable de su emision? 1 0 0
Supuestos 2 0.75
27 ¢ Elnivel de Actividades incorpora supuestos que contengan las siguientes caracteristicas? 2 0.75
a. ¢La redaccion del supuesto estd expresada en términos posifivos e implica un riesgo o condicion
. 0.5 1 0.5
(externa) que enfrenta el programa y que esta fuera de su control?
b. ¢El (los) riesgo (s)/condicion (es) expuesta (s) tiene (n) una probabilidad razonable de ocurrencia y es 05 05 0.25
susceptible (s) de ser solventada para el cumplimiento de cada Actividad? i ’ :
c. ¢Es (son) lo suficientemente preciso (s) para estar en posibilidad de ser monitoreado (s)? 0.5 0 0
d. ¢De cumplirse el supuesto definido a este nivel, es posible el logro de cada Componente? 0.5 0 0

Componente 1. Apoyos contribuidos al mejoramiento y mantenimiento del proceso educativo

mediante el acompainamiento académico.

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definicién Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo
Objetivo Célculo

Medida

Porcentaje de jévenes que recibieron

Actividad 1.1 R L
orientacion escolar

Si Si No Si Si No Si Gestion Si

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
La redaccion de "Realizacién de ferias..." Las variables del indicador tienen conceptos
cumple con la sintaxis y detalla la acciéon para diferentes: (nimero de jovenes orientados /
producir el Componente. numero de orientacion mes programadas). No

evalla el objetivo (ferias). Su tipo es de gestion,
no estratégico y su frecuencia de medicién es

semestral, no recomendable a este nivel .
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COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

anteriores.
INJURE de jévenes
atendidos" no es informacidn suficiente para su
monitoreo.

Misma observacion de niveles
"Registro Interno del

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Método de
Calculo

Nivel de

o Nombre del Indicador Definicién Cl.
Objetivo

Unidad de

aro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo .
Medida

Porcentaje de jovenes que recibieron

Actividad 1.2 ) .,
apoyo para prevenir la desercion

Si Si No Si Si No Si

Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS

La redaccién de "Imparticidn de conferencias..."
cumple con la sintaxis y detalla la acciéon para
producir el Componente.

INDICADOR
Las variables del indicador tienen conceptos
diferentes: (ndmero de jovenes

apoyados/numero de solicitudes de apoyo). No
evalua el objetivo (conferencias...). Su tipo es de
gestion, no estratégico y su frecuencia de
medicion es anual, no recomendable a este
nivel.

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

Interno del

"Registro
INJURE de jovenes atendidos" no es informacidn
suficiente para su monitoreo.

Misma observacion.

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Componente 2. Apoyos contribuidos para la me

jora de oportunidades profesionales mediante el

entrenamiento para empleabilidad y del emprendimiento para el desarrollo

Método de
Calculo

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador Definicion C
Porcentaje de jovenes beneficiados

Actividad 2.1 |con imparticidén de talleres y

conferencias sobre empleabilidad

Unidad de

laro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo )
Medida

Gestion
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COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
La redaccién de "Imparticion de talleres..." No evalua el objetivo (talleres...). Relaciona los
cumple con la sintaxis y detalla la accién para jovenes beneficiados respecto de los
producir el Componente. programados. Su tipo es de gestion, no

estratégico y su periodicidad es semestral (no
recomendable a este nivel)

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de jovenes beneficiados" no es|niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

informacion suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Nivel d Método d Unidad di
NELEE Nombre del Indicador CIOBOCE Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo :/:e:idae

Objetivo Célculo

Porcentaje de jovenes beneficiados
Actividad 2.2 |con la creacién de espacios de Si Si No Si Si No No Gestion Si
emprendimiento para el desarrollo

COMENTARIOS COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
La redaccién de "Creacién de espacios..." No evalla el objetivo (espacios). Relaciona los
cumple con la sintaxis. Sin embargo, se jovenes beneficiados respecto de los
considera que involucra dos actividades: 1) programados. Su tipo es de gestién, no
Creacién de espacio y, 2) Imparticiéon de estratégico y su periodicidad es anual (no
conferencia de emprendimiento para el recomendable a este nivel)
desarrollo

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de jovenes beneficiados" no es|niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

informacion suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 3. Brigadas realizadas para el rescate de espacios para la sostenibilidad y el
desarrollo

Nivel de . Método de o o . . Unidad de
Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo Medida

Objetivo Célculo

Actividad 3.1 |Porcentaje de espacios rescatados Si Si Si Si Si No Si Gestion Si
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COMENTARIOS COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

La redaccion "Realizacidn de brigadas para Es el mismo indicador definido para su
recuperar espacios publicos" es muy similar a la | Componente. Relaciona lo realizado respecto
del Componente 3. Lo que representa la misma | de lo programado. Su tipo es de gestion, no
accién para ambos. estratégico.

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJUVE de espacios rescatados" no es|niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

informacion suficiente para su monitoreo receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definiciéon Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo )
Objetivo Célculo Medida

Actividad 3.2 |Porcentaje de murales creados Si Si Si Si Si No Si Gestion Si

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
La redaccion "Realizacidon de obras artisticas" Relaciona lo realizado respecto de lo
cumple con sintaxis. programado. Su tipo es de gestidn, no

estratégico.

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los
INJURE de murales" no es suficiente para su | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son
monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Componente 4. Apoyos contribuidos para el mejoramiento de la salud fisica y salud mental de la
juventud mediante el acompafiamiento psicoldgico y de nutricion

Nivel de Método de Unidad de
Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo Medida

Actividad 4.1 | oreentaje de servicios de psicologia| si si si si si si Gestion si
otorgados
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COMENTARIOS COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

"Otorgamiento de servicios psicoldgicos..." Relaciona lo realizado respecto de lo

cumple con sintaxis y detalla la accién realizada | programado. Su tipo es de gestién, no
estratégico y su periodicidad semestral (no
recomendable)

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de servicios otorgados" no es suficiente | niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

para monitoreo receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definiciéon Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo )
Objetivo Célculo Medida

Actividad 4,2 | oreentaje de servicios de nutricion| si si si si si si Gestion si
otorgados

COMENTARIOS COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

"Otorgamiento de servicios de nutricion..." Relaciona lo realizado respecto de lo

cumple con sintaxis y detalla la accidn realizada | programado. Su tipo es de gestién, no
estratégico. Su frecuencia de medicion es
semestral (no recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de servicios otorgados" no es suficiente | niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

para monitoreo receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definiciéon Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo )
Objetivo Célculo Medida

Porcentaje de jovenes que recibieron
Actividad 4.3 |platicas y cursos de educacion y Si No No Si Si Si Si Gestion Si
salud sexual
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COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Imparticién de talleres..." cumple con sintaxis | No evalua el objetivo (talleres). Las variables
y detalla la accién realizada. que lo integran son conceptos diferentes

(niim.. Jévenes asesorados/num..
Asesoramientos programados)

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de jovenes atendidos" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son

suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Componente 5. Espacios creados para el desarrollo deportivo de la juventud mediante
incentivacidon y promocidn del deporte

Nivel de Método de Unidad de

Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Tipo
Objetivo Célculo i Medida

Nimero de eventos deportivos

Actividad 5.1 realizados Si Si No Si Si No Si Gestion Si
COMENTARIOS COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
La redaccién de "Creacidn de espacios..." No evalla el objetivo (espacios). Relaciona los
cumple con la sintaxis. Sin embargo, se eventos realizados respecto de los
considera que involucra dos actividades: 1) programados. Su tipo es de gestidn, no
Creacion de espacios y fondos y, 2) Promocidn | estratégico, la unidad de medida es porcentaje,
del deporte en la juventud. no "evento" . Su frecuencia de medicidn es

semestral (no recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de eventos creados" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son

suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Nivel de . Método de o o . . Unidad de
Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo Medida

Ndmero de cumplimiento

. Si Si No Si Si No Si Gestion Si
capacitaciones de defensa personal

Actividad 5.2
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COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

"Creacion de espacios..." cumple con sintaxis. No evalua el objetivo (espacios). Relaciona las

Sin embargo, se considera que involucra dos capacitaciones realizadas respecto de las

actividades: 1) creacién de espacio y 2) programadas. Su tipo es de gestion, no

Capacitacion sobre defensa personal. estratégico; la unidad de medida es porcentaje,
no "evento". Su frecuencia de medicion es
semestral (no recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los
INJURE de eventos creados" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son
suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Nivel de . Método de o o . . Unidad de
Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo Medida

Actividad 5.3 |NUmero de espacios creados Si No No Si Si No No Gestion Si
COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR

"Creacion de espacios..." cumple con sintaxis. El nombre: "NUm. espacios creados..." no se

Sin embargo, se considera que involucra dos relaciona con las variables (actividades

actividades: 1) creacién de espacio y 2) realizadas /actividades programadas). La

Demostracién de expresién personal y unidad de medida es porcentaje, no "evento",

emocional. su tipo es de gestion, no estratégico y su
frecuencia de medicidn es anual (no
recomendable)

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de eventos creados" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son

suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”
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Nivel de Método de Unidad de

Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo Medida

Actividad 5.4 |Numero de torneos creados No No No No Si No No Gestion Si

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Creacién de torneo..." cumple con sintaxis y No representa una relacion de variables (solo
detalla la accion realizada contiene una). La unidad de medida es

porcentaje, no "evento"; su tipo es de gestion,
no estratégico y su frecuencia de medicion es
anual (no recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los
INJURE de eventos creados" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son
suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 6. Apoyos contribuidos al mejoramiento de la cultura mediante la promocién de
expresiones artisticas

Nivel de Método de Unidad de

Nombre del Indicador Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo

Objetivo Célculo Medida

Actividad 6.1 |Porcentaje de jévenes beneficiados Si Si No Si Si No No Gestion Si

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Creacion de espacios..." cumple con sintaxis. No evalua el objetivo (espacios). Relaciona los
Sin embargo, se considera que involucra dos jovenes beneficiados respecto de los
actividades: 1) creaciéon de espacio y 2) programados. Su tipo es de gestidn, no
Realizacién de talleres de lectura, ferias del estratégico.

libro y fondo bibliografico.

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los
INJURE de jovenes beneficiados" no es|niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
informacion suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"
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Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador ) Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo .
Objetivo Célculo Medida

NUmero de espacios creados para

Actividad 6.2 demostraciones de arte y cultura No Si No No Si No No Gestion Si
COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Creacion de convocatoria..." cumple con No evalla el objetivo (convocatorias). Solo
sintaxis y detalla la accion realizada cuenta con una variable (espacios creados).

Define como unidad de medida: evento". Su
tipo es de gestion, no estratégico y su
frecuencia de medicidn es anual (no
recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO
Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los
INJURE de eventos creados" no es informacién | niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

Componente 7. Apoyos contribuidos al mejoramiento de una cultura inclusiva mediante la
sensibilizacién

Nivel de Método de Unidad de

o Nombre del Indicador D Definicién Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo .
Objetivo Célculo Medida

NU i di
Actividad 7.1 | o cro espaclo seguro creadopara) -, si No si si No si Gestion si
la expresion personal

COMENTARIOS COMENTARIOS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR
"Creacion de espacios..." cumple con sintaxis. No representa una relacién de variables, solo
Sin embargo, se considera que involucra dos contiene una (espacio es creados). Define como
actividades: 1) creacion de espacio y 2) unidad de medida "evento"; su tipo es de
Demostracién de expresién personal. gestidn, no estratégico y su frecuencia de

medicién es anual (no recomendable).

COMENTARIOS COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del|Es el mismo supuesto establecido para todos los

INJURE de eventos creados" no es informacion | niveles de la MIR: "Los y las jévenes regios son

suficiente para su monitoreo. receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”
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Nivel de Método de

Nombre del Indicador Definicion Clar
Objetivo Célculo

Unidad de

o Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Tipo .
Medida

Porcentje de asistentes a clases

Actividad 7.2 o
certificadas

Si Si Si

Si Si No Si Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS
INDICADOR

"Imparticién de clases..." cumple con sintaxis y
detalla la accién realizada

Relaciona los jovenes beneficiados respecto de
los programados. Su tipo es de gestidn, no
estratégico

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION

COMENTARIOS
SUPUESTO

Misma observacion. "Registro Interno del
INJURE de jévenes beneficiados" no es
informacion suficiente para su monitoreo.

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Componente 8. Apoyos contribuidos al mejoramiento de participacion comunitaria mediante

acompainamiento

Nivel de Método de

o Nombre del Indicador ) Definicién Clar
Objetivo Célculo

Unidad de

o Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Tipo .
Medida

Porcentaje de jévenes capacitados

- 1
Actividad 8 para a Red de conexién INJURE

Si Si Si

Si Si No Si Gestion Si

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

COMENTARIOS
INDICADOR

"Creacion de una red..." cumple con sintaxis y
detalla la accién realizada

Relaciona los jovenes beneficiados respecto de
los programados. Su tipo es de gestidn, no
estratégico y su frecuencia de medicion en
anual (no recomendable).

COMENTARIOS

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION
Misma observacion. "Registro Interno del
INJURE de jévenes beneficiados" no es
informacion suficiente para su monitoreo.

SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto"

el el Nombre del Indicador Metodode pofinicion  Clar

Objetivo Célculo

Unidad de

o Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Tipo )
Medida

Actividad 8.2 |NUmero de mesas de trabajo creadas No Si No

No Si No Si Gestion Si
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COMENTARIOS

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

"Realizacion de mesas de trabajo..." cumple con
sintaxis y detalla la accién realizada

INDICADOR
No representa una relacion de variables, solo
contiene una (eventos creados). Define como
unidad de medida "evento" y su tipo es de
gestion, no estratégico.

COMENTARIOS

COMENTARIOS

MEDIOS DE VERIFICACION
"Registro
INJURE de eventos creados" no es informacion
suficiente para su monitoreo.

Misma observacion. Interno del

SUPUESTO
Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”

Método de
Calculo

Nivel de

Objetivo Nombre del Indicador

Definicion Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado

Unidad de

Tipo Medida

Actividad 8.3 [Numero de encuestas realizadas Si

Si Si Gestion Si

COMENTARIOS

COMENTARIOS

RESUMEN NARRATIVO

"Realizacidn de la Encuesta..." cumple con
sintaxis y detalla la accion realizada

INDICADOR
No representa una relacion de variables, solo
contiene una (encuestas realizadas). Define
como unidad de medida "evento"; su tipo es de
gestidn, no estratégico y su frecuencia de
medicién es anual (no recomendable).

COMENTARIOS

COMENTARIOS
SUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION
"Registro
INJURE de eventos creados" no es informacion
suficiente para su monitoreo.

Misma observacion. Interno del

Es el mismo supuesto establecido para todos los
niveles de la MIR: "Los y las jovenes regios son
receptivos a las actividades programadas por el
Instituto”
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TECHNOLOGIA Y AOMMSTIAGON

. Analisis FODA

Posterior a la valoracién especifica de cada indicador, se presenta desagregado para cada nivel de
la MIR un analisis FODA que permite resumir las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

identificadas en la evaluacién.

Se cuenta con los elementos necesarios para la construccion de la MIR
bajo la metodologia de marco légico.

FIN

Se tiene identificado el objetivo superior al cual contribuye el Programa
(objetivo 4.9 Impulso y Oportunidades para la Juventud, del eje rector 4.
Ciudad Humana del PMD)

PROPOSITO

Se tiene identificada, tanto la poblacién objetivo, como el resultado que
se espera alcanzar con la ejecucidn del Programa.

FIN

Establecer un objetivo claro, conforme a la sintaxis recomendada a este
nivel, asi como, al menos un indicador con las caracteristicas CREMAA
que permita evaluar dicho objetivo

PROPOSITO

Establecer un objetivo claro, conforme a la sintaxis recomendada a este
nivel, asi como, al menos un indicador con las caracteristicas CREMAA
que permita evaluar dicho objetivo

COMPONENTES

Identificar los servicios que entrega el Programa y expresarlos de acuerdo
a la sintaxis recomendada para éstos y definir indicadores con
caracteristicas CREMAA, que permitan evaluarlos, incluyendo, al menos,

COMPONENTES
Se identifican ciertos elementos que ofrece el Programa

un indicador de calidad.
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
Se identifican ciertas acciones o procesos para el logro de los servicios

que ofrece el Programa

Establecer las acciones o procesos suficientes y necesarios para producir
cada Componente y definiir indicadores para seguimiento.

FIN

El resumen narrativo no esta claramente expresado conforme a la MML y
no establece el objetivo estratégico al cual se vincula el Programa. El
indicador de gestion definido no es adecuado para evaluar un objetivo de
este nivel. La fuente informativa no es suficiente para monitorearlo, El
supuesto no represnta un riesgo significativo para este objetivo
PROPOSITO

El resumen narrativo no cumple con la sintaxis y no establece el resultado
que se espera alcanzar con la ejecucion del Programa. El indicador de
gestion no permite evaluar el efecto directo logrado. La fuente
informativa no es suficiente para su monitoreo. El supuesto establecido
es el mismo para todos los elementos de la MIR.

FIN

No establecer el objetivo de orden superior al cual contribuye el
Programa y carecer de un indicador estratégico que permita valorar esa
constribucién.

PROPOSITO
Conforme a la sintaxis, el complemento de la oracion no define el
resultado que se espera alcanzar con la ejecucidon del Programa y se

carecer de un indicador estratégico que evalte el impacto de éste en la
poblacion objetivo. No contar con informacién suficiente para su
monitoreo, ni con supuesto que represente una condicion externa
diferente a cualquier otro nivel de la MIR

COMPONENTES

Dificultad para identificar los bienes y/o servicios que ofrece el Programa
y de indicadores que midan si éstos se entregan en la cantidad y/o calidad
esperada (que incluya un indicador de calidad). Informacion insuficiente
para su monitoreo. No establecer los riesgos que comprometen el logro
del Programa, diferente a cuaquier otro nivel de la MIR.

COMPONENTES

La redaccidn no cumple con la sintaxis de MML, lo que dificulta identificar
cuales son los bienes y/o servicios que ofrece el Programa. Algunos
indicadores no son adecuados a este nivel, no son claros; ya sea porque el
nombre no se relaciona con su método de célculo o este ultimo no esta
correctamente formulado. No se cuenta con, al menos, un indicador de
calidad. La fuente informativa es insuficiente para su monitoreo. El
supuesto es el mismo para todos los objetivos de la MIR.

ACTIVIDADES

Algunas Actividades involucran dos acciones distintas. Podrian existir
algunos procesos adicionales que incidan en el logro de los Componentes.
Algunos indicadores no evaltan el objetivo de la Actividad o el nombre no
se relaciona con el método de célculo o en éste Ultimo, ya sea que sus
vriables contengan conceptos diferentes o no represente una relacion
aritmética (una sola variable). La fuente informativa es insuficiente para
su monitoreo. El supuesto es el mismo para todos los objetivos de la MIR

ACTIVIDADES

Actividades no claras e insuficiente para el logro de Componentes y de
indicadores que den seguimiento a sus procesos. Incongruencia entre
objetivo, nombre y método de célculo de éstos. Informacion insuficiente
para su monitoreo. No contar con, al menos un supuesto que represente
un riesgo diferente al de los otros niveles
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Iv.

Observaciones arbol de problemas y objetivos

Una parte fundamental de la MML es la definicidn de los drboles de problemas y objetivos, los cuales

son un elemento necesario para la correcta definicion de los objetivos en cada nivel de la MIR y que

permiten fortalecer la estructura de los Programas. De manera complementaria a la evaluacién de

I6gica horizontal y vertical de la MIR se realizan algunas recomendaciones generales que permitiran

a la Unidad Responsable contar con elementos para mejorar su disefio y estructura.

a. Arbol de Problemas
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® La problematica central debe ser formulada como un hecho negativo que puede ser
revertido tras la implementacién del Programa.

e La parte central del arbol se debe establecer de manera clara, objetiva y concreta que
permita definir el problema publico que origina o motiva la necesidad de la intervencidn
gubernamental.

® Se debe caracterizar la problematica delimitando la magnitud y definir el alcance de la
intervencion publica a través del Programa.

e La problematica actual deberia ser considerada como una causa en la parte inferior del

arbol.
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e Las causas en el arbol son insuficientes para determinar una problemdatica mayor, se

requiere incorporar mas causas y sub-causas.

b. Arbol de Objetivos

e El objetivo central debe describir una situacién favorable que podria existir después de
solucionar el problema (situacion futura).

e Es necesario que se analicen las relaciones entre medios y fines ya que son insuficientes y
no garantizan la légica vertical del arbol.

e Elarbol de objetivos, sus medios y fines deberdn modificarse a partir de la nueva definicién

del arbol de problemas.
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V. Calificacion Global y Recomendaciones Generales

La calificacién global del Programa es de 52/100, donde el subapartado IIl. PROPOSITO es el que
presenta el menor avance con 32.8%, mientras que el subapartado de I. Vinculacion y Contribucion

del Programa tiene un avance de 100%.

Evaluacion del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de

Ponderacion | Calificacion

Indicadores para Resultados

I. VINCULACION Y CONTRIBUCION DEL PROGRAMA 10% 10
Il. FIN 18% 8.5
lll. PROPOSITO 32% 10.5
IV. COMPONENTES 25% 12
V. ACTIVIDADES 15% 1

Total del Cumplimiento de los Elementos de la Matriz de 100% 52

Indicadores para Resultados

Los elementos analizados en secciones anteriores permitieron identificar areas de mejora en los
diferentes niveles de la MIR, las cuales facilitan la definicion de acciones puntuales para los
objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos que deberan ser implementadas por la

Unidad Responsable del Programa para mejorar la légica horizontal y vertical de la matriz.

A continuacidn, se presentan las recomendaciones generales derivadas de la valoracion técnica

realizada a la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa y los elementos que la componen.

e Redactar los objetivos de cada nivel de la MIR conforme a la sintaxis establecida bajo la
Metodologia de Marco Légico, considerando que los tres primeros niveles deben estar
expresados como resultados logrados. Es decir:

a. A nivel de Fin debe especificar el objetivo estratégico de nivel superior al cual
contribuye el Programa, asi como la situacion esperada con su ejecucion. "El Qué
(objetivo superior) y el Cdmo (solucién al problema)".

b. ElPropdsito debe expresar el efecto directo esperado y la poblacién objetivo o area
de enfoque, verbo (en presente) y resultado a lograr.

c. Los Componentes deben especificar todos y cada uno de los productos finales que
produce y entrega el Programa: "Productos y/o servicios otorgados y verbo en

participio pasado".
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Definir indicadores que permitan medir, efectivamente, el cumplimiento de cada uno de
sus objetivos y el seguimiento de sus metas. Esa definicion cumple con las caracteristicas
CREMAA. Es conveniente incluir un indicador de calidad a nivel de Componentes que
permita conocer el grado de satisfaccion de la poblacion beneficiada.

El nombre de los indicadores corresponda con el objetivo, método de calculo (que
represente una relacién de variables y correctamente formulado) y unidad de medida. La
frecuencia de medicién, metas y valores de semaforizacion se establezcan conforme a los
periodos y rangos recomendados.

Los medios de verificacién contengan, como minimo, nombre del documento o reporte
emitido y validado, fecha y drea responsable de su emisidn; y que, esta informacion esté
disponible publicamente para su consulta.

Establecer supuestos que impliquen riesgos externos que puedan comprometer la

ejecucion del Programa (fuera de su control).
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VI. Conclusiones

En términos generales y, con base en la valoracién ponderada que se hace de la ldgica horizontal y
vertical del Programa presupuestario 36. Desarrollo Integral de la Juventud se recomienda
redisefiar la Matriz de Indicadores para Resultados a partir de lo sefialado en las secciones previas

de la evaluacién.
En este sentido, se identifican las siguientes observaciones principales:

e Revisar y redefinir los objetivos, indicadores, medios de verificacién y supuestos de los

cuatro niveles de la MIR.

e Definir a nivel de Fin un indicador que permita medir la contribucion del Programa al

objetivo de orden superior al cual esta vinculado.

e A nivel de Propdsito definir un indicador que permita cuantificar el resultado esperado del

Programa y su impacto en la poblaciéon objetivo.

e Disefiar indicadores cuya construccidon permita medir el desempefio de los Programas a
través del seguimiento de sus objetivos y metas; los cuales deben ser una relacion de al

menos dos variables y evitar medirlo con una estructura de (realizado/programado).

e Incluir indicadores acordes a los objetivos y metas definidos en cada uno de los niveles de

la MIR y que faciliten llevar a cabo un seguimiento periddico de las acciones ejecutadas.

e Revisar la frecuencia de medicién de los indicadores para que cumplan con los periodos

sugeridos en la MML.

e Sedificulta identificar los bienes y/o servicios que ofrece el Programa a la poblacion beneficiada.

e No se cuenta con un indicador de calidad.
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