(Gobierno

Monterrey

EVALUACION ESPECIFICA
DE DESEMPENO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
42. DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
JUVENTUDES

INFORME FINAL

GOBIERNO DE MONTERREY, NUEVO LEON

2024




.
INDICE
SIGIAS Y ACTONIMOS ...ttt ettt ettt e re e et e ete e taeease e taeeabeeesseeseenseeeaseenseesaseennes iii
INTTOAUCCION .ttt ettt ettt ettt et et e s bt e s e e st e st enbesaee et enseeneenseenes 1
[. DAtOS GENEIAIES AEI PP et et e e et ae e 3
[I. RESUOAOS Y PrOAUCTOS .. eeeieiitetiittt et aaaasssaassssasssnsnnenes 8
Il.I Indicadores Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 ........eeeeeeeeeeecccneeeeeeeeeeeeennnee, 8
LI INAiCAdOres de AESEMPENO......coiierreieieee ettt e e e eeertrre e e e e s seeaaaees 10
LI PrESUPDUESTO .ttt ettt e e e e e eeetatrseeaeeseeeesetsrseaeaeeeeennnnnnes 31
. CODBITUID .ttt e sttt ite e s e 33
V. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de MEjorQ......ccccveeeeccieeeeeciieeeeeieee e 34
V. Conclusiones de [a EVAIUGCION .....oiiiiiiiiiieeeeeeeeee et 34
I ANQISIS FODA ...ttt sttt ettt sae ettt e e nte st 38
ii.  Recomendaciones FINAIES ...ttt 39
Ficha TECNICO de EVAIUACION ..c..couiiiiiiiiieieetese ettt 41
BIDHOGIATIO ettt ettt et et re e e rbeenreeearean 42

dtsp
)

NDICE DE TABLAS

Tabla 1. Descripcion General del PrOgramQ ....c..ecceecveeeieeeeeeceeeeee et 3
Tabla 2. INAICAAOres POI NIVEI MIR .....ooeiiiiiieeeee e 11
Tabla 3. Valoracion de iINAICATOIES.........cccuveeeeeeeeeie et e 11
Tabla 4. INndicador eStratEgICO = FiN......coiiiieieieeeeeeeeee et e 17
Tabla 5. AvaNCE INAICAAON FiN ..euiiiicceeeeeeee e e e ea 19
Tabla 6. Indicador estratégiCo - ProOpOSItO ...cueicvicceiecvieieeeeeeeee et 19
Tabla 7. Avance indiCAdor PropOSItO.......cccuii e 21
Tabla 8. Indicador de gestion — Componente Cl .....oeoeveeecieeceieeeceeeece e 21
Tabla 9. Avance indicador Componente Cl.......iiioiiiieeiieeeeeeeiieeeeee e 23
Tabla 10. Indicador de gestion — Componente C2......ccueeeeveeeeieeeieeeeceeeeeee e 23
Tabla 11. Avance indicador CoOmMPoNENTE C2......coouiiveiiiiieeeeeeeeeee e 25
Tabla 12. Indicador de gestion — Componente C3......ccviivieeieeceeceecieeeeeereeeee e, 25
Tabla 13. Avance indicador Componente C3.......oooiieiiiiiieeeeeeee e 26
Tabla 14. Indicador de gestion — Actividad C4A3 ... 27
Tabla 15. Avance indicador ACHvVIAdOd CA4AS ... 28
Tabla 16. Indicador de gestion — ACtividad COA2 .......ccovveecveeeceeeeeeeeeeee e 28
Tabla 17. Avance indicador ACHVIAAd COA2Z........cooiieeeecieeeeeeee et 30

~ Gobierno
de

Monterrey



.

Tabla 18. Presupuesto 2022 -2024 ...t e et ee e e e e e eerrareaeaaeeeaas 31
Tabla 19. Presupuesto ejercido 2022-2023 por partida genérica .......c.ceeveeeveeeeeennen. 32
Tabla 20. Poblacion del Programa 2022-2023 ........eeeveeeveeeieeieeeee e 33
Tabla 21. Evaluaciones PAE 2022-2023 ........eoee oottt 34
TABIA 22, ASM PAE 2022 ...ttt ettt et s e e s ae e e e e aseeensaeenns 35
NDICE DE GRAFICOS

Grdfica 1. Presupuesto 2022-2024 por capitulo de gastO.......cceeeeeecveeeiecciiecieeieee. 32

dtsp
)

7/

Gobierno
de

Monterrey



dtsp
)

Siglas y Acrénimos

AFF — Avances Fisico - Financieros

COG - Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC -Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable

CONEVAL - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

CREMA - Indicadores Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables, y
Adecuados

EED - Evaluaciéon Especifica de Desempeno

FODA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
GpR - Gestion para Resultados

MIR — Matriz de Indicadores para Resultados

MML - Metodologia de Marco Logico

PA - Poblacién atendida

PBR-SED — Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempeno

PMD - Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
PO - Poblacion objetivo

POA - Programas Operativos Anuales

PP — Poblacién potencial

Pp — Programa presupuestario

ROP - Reglas de Operacion

UR — Unidad Responsable
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Introduccion

La Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa presupuestario 42.
Desarrollo Integral de las Juventudes, en adelante denominado como el Programa,
se realiza en el marco del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal
2024 de los Fondos y Programas del Gasto, ejercidos por el Gobierno Municipal de
Monterrey el cual articula los “procesos y resulfados de acciones de monitoreo y
evaluacion como elemento relevante del Presupuesto basado en Resultados y

Sistema de Evaluacion del Desempeno.”

La EED permite contar con una valoraciéon del desempeno del Programa para el
periodo 2022-2024 que brinde a la dependencia y a la unidad responsable de
ejecucion una serie de elementos cualitativos y cuantitativos que contribuyan a
fortalecer los procesos de toma de decisiones y de mejora continua a partir de la
revision del cumplimiento de objetivos y metas, el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion, y el comportamiento de la cobertura vy el

presupuesto.
En este contexto, la EED tiene los siguientes objetivos especificos:

e Reportar los resultados y productos del programa evaluado mediante el
andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y
gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones
externas y otros documentos del programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la MIR, respecto de
anos anteriores y el avance con relacion a las metas establecidas.

e |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa
derivados de las evaluaciones externas.

e Analizar la evoluciéon de la cobertura y el presupuesto del programa.

e |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

El informe final de la EED se divide en cinco secciones. La primera seccidon muestra

los datos generales del Programa a partir de elementos relativos al diseno,

Gobierno
de

Monterrey




dtsp
)

planeacién y seguimiento que permiten dar un contexto general sobre el mismo y

facilita la presentacion de los resultados derivados de la evaluacion.

Las secciones dos, tres y cuatro son la parte central del andilisis de la EED y se divide
en fres subsecciones principales denominadas Resultados y Productos, Coberturay
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora. En cuanto a los Resultados y
Productos se analizan los indicadores definidos en el Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024 que se encuentren vinculados al Programa, los indicadores de
desempeno mas relevantes de la MIR, asi como un andlisis presupuestal a nivel de
capitulo y concepto de gasto. La tercera seccion se desarrolla a partir de la
caracterizacion y cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida,
la evolucion de la cobertura y su comportamiento a partir de la estrategia de
focalizacion que llevdé a cabo la UR. La cuarta seccidn es una revision del
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones
anteriores y el avance de los mismos con base en los documentos de trabajo del

Programa.

La Ultima seccidn muestra las conclusiones y recomendaciones derivadas del
andlisis realizado en las secciones previas del informe. La seccidon se compone de
un andlisis FODA y una tabla con las observaciones mds relevantes en cuanto al

desempeno de indicadores y la evolucion en la ejecuciéon del gasto publico.

La EED se realizd mediante frabajo de gabinete con informacién proporcionada
por la UR del Programa y complementada con datos de la Direccidon de
Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva y de la
Direccidon de Planeacion Presupuestal de la Secretariac de Finanzas vy
Administracion, asi como de registros y documentaciéon publica disponible en el

portal del municipio.
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. Datos Generales del Pp

La primera seccién del informe describe de manera breve en la Tabla 1 los
principales elementos que componen el Programa en términos de diseno,
planeacién y presupuesto con el objetivo de establecer el contexto general sobre
el cual opera y que permita identificar aspectos relevantes que serdn de utilidad

para el andlisis que se presenta en secciones posteriores del presente informe.

Tabla 1. Descripcion General del Programa

El Programa presupuestario Desarrollo Integral de
las Juventudes se encuentra a cargo del Instituto
de la Juventud Regia como Organismo Publico
Descentralizado del Municipio de Monterrey.

El Programa ha modificado su denominacién a
lo largo de la administracién 2021-2024 bajo los
nombres de 36. Desarrollo Integral de la Juventud
(2022) y como Desarrollo Integral de las
Juventudes (2023 y 2024). La clasificacion
programdtica! para 2024 corresponde a la
modalidad E Prestacion de Servicios Publicos.

Identificacion del Programa

El arbol de problemas define la problemdtica
cenfral como "Las juvenfudes de Monterrey
cuentan con acceso limitado a espacios,
actividades y herramientas que impulsen su
desarrollo integral” la cual cumple con los
elementos bdsicos establecidos en la MML,
como es la definicidon de la PO vy la identificacion
de una necesidad, carencia o situacion adversa
central que da origen a la creacién del Pp.

Problema o necesidad que
pretende atender

Eje IV. Ciudad Humana

Objetivo 4.9 Impulso y oportunidades para la
juventud Ampliar las oportunidades de desarrollo
integral de la juventud regiomontana.

e 49.1 Conftribuir a la reduccién del rezago

Metas y objetivos municipales educativo en los niveles medio superior y

a los que se vincula superior de las personas que viven en el
municipio de Monterrey.

o 4.9.1.1 Otorgar becas a jovenes en

situacién vulnerable para reducir los
niveles de desercidn escolar en el nivel

medio superior.

1 Con base en el ACUERDO por el que se emite la clasificacion programdatica (Tipologia general) de
CONAC.
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o 4.9.1.2 Otorgar becas a jovenes en
situacién vulnerable para reducir los
niveles de desercion escolar en el nivel
superior.

o 4.9.1.3 Incrementar la difusion de los
apoyos educativos para facilitar el
acceso de jovenes en situacion
vulnerable a la educacién en los
niveles medio superior y superior.

o 49.14 Generar sinergias
interinstitucionales para favorecer la
incorporacién y buen desempeno
académico de jovenes en situacion
vulnerable en los niveles medio
superior y superior.

o 4.9.1.5 Realizar  seguimiento vy
acompanamiento a las personas
beneficiarias de becas durante sus
estudios de los niveles medio superior y
superior para que continlen y/o
concluyan sus estudios.

o 4.9.1.6 Contribuir con orientacion,
apoyos escolares 'y asesorias al
mantenimiento y mejoramiento del
proceso educativo de jovenes de
entre 15y 29 anos de edad.

o 4.9.1.7 Redlizar ferias de difusion
universitaria  para acercar a las
juventudes a las oportunidades de
educacion superior.

o 4.9.1.8 Realizar talleres de orientacion
vocacional para contribuir a que las
juventudes construyan una vision
exitosa sobre su futuro académico y
profesional.

o 4.9.1.9 Gestionar becas y programas
de desarrollo de habilidades para
apoyar la permanencia de las
juventudes en estudios profesionales.

o 4.9.1.10 Realizar asesorias para mejorar
el desempeno de las y los aspirantes a
ingresar a las instituciones de
educacién superior en la presentacion
de sus exdmenes de admision.

4.9.2 Crear oporfunidades educativas para
las y los jévenes de entfre 15 a 29 anos de
edad para que se capaciten como
programadores computacionales en dreas
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laborales  altamente  competitivas  de
innovacion y desarrollo tecnoldgico, sin
necesidad de formacion escolarizada previa
en lenguajes de programacion, a través del
Programa Juventudes por la Innovacion.

o 4.9.2.1 Apoyar la formacién
académica integral de jovenes
talento en materia de innovaciéon
tecnoldgica.

o 4.9.2.2 Potenciar, mediante apoyos
integrales, los perfiles de los jovenes
talento en programacion
computacional.

o 4.9.2.3 Impulsar la incursion de los
jévenes talento en tecnologia al
mercado laboral nacional e
infernacional de  innovacion vy
programaciéon tecnologica.

o 4.9.2.4 Promover el aprendizaje del
idioma inglés de los participantes del
Programa Juventudes por la
Innovacion.

o 4925 Convocar a la juventud
regiomontana a participar en los
programas y acciones para construir
una civdad préspera, humana e
innovadora.

o 4.9.2.6 Promover oportunidades de
participacion de la juventud en los
programas y proyectos del municipio
de Monterrey.

Objetivos del programa, asi
como de los bienes y/o
servicios que ofrece

Los objetivos del Programa, asi como sus bienes y
servicios se definen en la MIRZ a nivel de Fin,
Propdsito y Componentes.

Fin

= Contribuir a la creacién de condiciones
S6ptimas para el desarrollo integral de las
juventudes de Monterrey mediante
esfuerzos gubernamentales, municipales y
alianzas estratégicas con distintos sectores
de la poblacion y demds niveles de
gobierno

Propdsito

2 La informacidn corresponde a la MIR 2024 disponible para consulta en:
https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index PPOA.asp
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= Aportar de manera integral al desarrollo
de las juventudes que viven, estudian o
tfrabajan en Monterrey mediante servicios,
actividades, eventos, proyectos vy
herramientas que potencialicen  sus
oportunidades de crecimiento en las
dreas de desarrollo académico, laboral,
fisico, cultural, artistico, ciudadano vy
politico, impulsado por el Gobierno de

Monterrey.
Componentes
= CI. Contribuir al mejoramiento,

permanencia y seguimiento del proceso
educativo de las juventudes de Monterrey

= C2. Apoyar alas juventudes de Monterrey
para la mejora de oportunidades
profesionales mediante el entrenamiento
para la empleabilidad y emprendimiento.

= C3. Intervenir en espacios publicos a
través del arte urbano que mejoren el
entorno en el que se encuentran

= C4. Contribuir ala procuracién de la salud
integral de las juventudes de Monterrey a
través de la atencidn psicoldgica, nutricia
y la imparticion de educacion sexual y
reproductiva

= CS&. Promover e incentivar al deporte y la
actividad fisica entre las juventudes de
Monterrey como actividades que abonan
a su desarrollo integral, asimismo, como
actividades de prevencidn a adicciones

= (Cé. Acercaralasjuventudes de Monterrey
distintas formas de expresidon artisticas vy
culturales dentro de las bellas artes

= C7. Aportar al desarrollo integral de las
juventudes mediante acftividades vy
espacios que fomenten la integracion
social, el respeto a la diversidad y el sano
esparcimiento de las juventudes

= (8. Crear y operar una red de voluntarios
jévenes que gestionen ante el Instituto de
la Juventud Regia la readlizacion vy
participacion  en  actividades que
beneficien a su comunidad y entorno

Identificacion de la
poblacién potencial, objetivo
y atendida

La PP y PO se define como las personas enfre 10
y 29 anos que viven en Monterrey y que de
acuverdo a la informacién del Censo de
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Poblacién y Vivienda 2020 esta equivale a
348,611 habitantes.

En el caso de las poblaciones estds se
encuentran caracterizadas y cuantificadas; sin
embargo se sugiere establecer una metodologia
que contemple aspectos técnicos,
presupuestales, demanda de apoyos y ofros que
se consideren relevantes para la UR.

Presupuesto  aprobado
modificado 2022-2024

y

Presupuesto aprobado, modificado y variacion
2022: $ 13.00 mdp, $ 17.85 mdp, 37.3%

2023: $ 18.00 mdp, $ 22.69 mdp, 26.1%

20243:$ 20.00 mdp. $ 20.00 mdp. 0.0%

Fuente: Elaboracién propia con informacién pUblica disponible en el portal del municipio vy la proporcionada por

la UR

3 Informacidén con corte al 31 de marzo de 2024
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Il. Resultados y Productos

Esta seccion del informe se divide en tres subsecciones que permiten valorar el
desempeno del Programa; en primera instancia se andalizan los indicadores
vinculados al Eje y objetivo estratégico del PMD 2021-2024 y su relaciéon con el
Programa, la segunda subseccion se centra en el andlisis de los avances de los
indicadores estratégicos y de gestion definidos en la MIR del Programa, y por Ultimo
la tercera subseccion se centra en un andlisis de la composicion y ejercicio del
presupuesto, asi como la identificacion de los rubros de gasto de los recursos

publicos asignados al Programa.

Il.l Indicadores Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

El Programa se vincula al Eje IV. Ciudad Humana, para el cual, de acuerdo a la
seccion “Indicadores de desempeno” del PMD 2021-2024, se definieron cuatro

indicadores que se dividen en dos subtemas.

i. Calidad de vida

indice de Calidad de Vida (puntaje)

Linea base (2019): 69.1
Meta 2024: 70.0
Frecuencia: Anual
Medio de verificacion: Encuesta Ciudades Mas Habitables

Gabinete de Comunicacién Estratégica, S.C.

indice de Cohesién Social

Linea base (2019): 5.9
Meta 2024: 6.4
Frecuencia: Anual
Medio de verificacion: Encuesta Ciudades Mas Habitables

Gabinete de Comunicacién Estratégica, S.C.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
ii. Pobreza y Marginacion

Porcentaje de poblacién en pobreza
Linea base (2020): 19.2
Meta 2024: 17.2
Frecuencia: Bianual
Medio de verificacion: CONEVAL
Porcentaje de carencias de salud
Linea base (2015): 24.4
Meta 2024: 22.0
Frecuencia: Bianual
Medio de verificacion: CONEVAL

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
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En este sentido se observa que los cuatro indicadores confribuyen al Objetivo 4.9
Impulso y oportunidades para la juventud, donde los indicadores de Indice de
Calidad de Vida e indice de Cohesion Social tienen un vinculo mas directo a las
estrategias y lineas de accién, mientras que el de Porcentaje de poblacion en

pobreza y el de Porcentaje de carencias en salud parecieran ser mds especificos.

Sin embargo, no se reportan avances de ninguno de los indicadores senalados lo
que dificulta realizar una valoraciéon del desempeno en términos de los objetivos

municipales.

En primera instancia se observa que existe un desfase en el periodo de reporte de
los indicadores de Porcentaje de poblacion en pobreza y Porcentaje de carencias
de salud y la disponibilidad de la informacién generada por el INEGI, razdn por la
cual no fue posible realizar un andlisis de dichos indicadores cuyos datos estardn

disponibles posterior a la realizacion del Conteo de Poblacién y Vivienda 2025.

En el caso de los indicadores indice de Calidad de Vida e indice de Cohesidn Social
la institucion encargada de su publicacion no ha presentado actualizaciones
posteriores a los valores reportados en 2019, por lo que no es posible valorar el

desempeno de dichos indicadores.

Por Ultimo, se recomienda que con relacién a los indicadores o mecanismos de
seguimiento de objetivos y metas del PMD estos deben cumplir ciertos criterios
relativos a la periodicidad en la medicion (anual o méximo trienal), que provengan
de fuentes oficiales para garantizar que las mediciones se lleven a cabo
periddicamente, que permitan el seguimiento de la estrategia correspondiente y

que estén vinculados al objetivo definido en el nivel de Fin de la MIR.
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ILIl Indicadores de desempeno

El andlisis de los indicadores de desempeno permite conocer el cumplimiento de
los objetivos definidos en los cuatro niveles de la MIR a partir de los avances

trimestrales reportados por la UR y su evoluciéon a lo largo del periodo 2022-20244.

Para el andlisis se contemplan los indicadores de tipo estratégico definidos a nivel
de Fin, Prop&sito y algunos de Componentes, mientras que para los indicadores de
tipo gestion se consideran un maximo de cinco indicadores a nivel de Componente
y Actividad.

Es importante senalar que dentro del proceso de implementaciéon y consolidaciéon
del modelo de PbR-SED en el municipio se identificé que a lo largo de los periodos
de andlisis (frimestres) se realizaron diversas modificaciones en la MIR, no solo en la
definicion y nUmero de indicadores sino en los objetivos. Es por lo anterior que previo
a la valoracién sobre el desempeno del Programa se realiza una revision sobre la
consistencia y homogeneidad de los indicadores entre los trimestres que permite
saber si estos pueden ser comparables entfre periodos o deben ser analizados de

manera independiente.

Si bien el objeto o alcance de esta evaluacion no contempla la revision y andlisis
de los procesos de planeacién programdtica, resulta necesario resaltar que los
mecanismos y procedimientos vinculadas a la actualizacidon y modificacidon de
MIR’s no han permitido establecer instrumentos de medicidon y seguimiento
constantes u homogéneo a lo largo de los trimestres de un mismo ejercicio fiscal; lo
que dificulta el andlisis del desempeno de los programas presupuestarios a partir de

los avances programdaticos reportados trimestralmente.

Es decir, que a lo largo de un egjercicio fiscal se cuentan con dos o mds versiones
de la MIR del Programa, esto derivado a que los procesos para su modificacion son
laxos y que el proceso de planeacion de objetivos, indicadores y metas pudo no

ser el adecuado.

4 Debido al periodo de redlizacién de la presente evaluacion, el andlisis de desempeno contempla
para 2024 Unicamente los avances reportados del primer trimestre enero-marzo.
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La Tabla 2 muestra la composicion de la MIR por ano, trimestre y nivel de la MIR y

donde se observa que el nimero total de indicadores fue variaondo en cada

ejercicio fiscal. El 2022 termind con 28-veintiocho indicadores, mientras que para

2023 y 2024 se definieron 3é6-treinta y seis y 33-treinfa y fres indicadores
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respectivamente.
Tabla 2. Indicadores por Nivel MIR
Trimestre 01-Fin 02-Propdsito 03-Componente 04-Actividad
| 1 1 8 19 29
2022 1 1 1 8 19 29
1] 1 1 8 19 29
v 1 1 8 18 28
| 1 1 10 24 36
2023 1 1 1 10 24 36
1] 1 1 10 24 36
v 1 1 10 24 36
2024 | 1 1 8 23 33

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn publica disponible en el portal del municipio

Previo a realizar la valoracion de los indicadores estratégicos y de gestion se

elabord la Tabla 3, en la cual para cada uno de los cuatro niveles se identifican los

indicadores de las distintas versiones de la MIR y se agrupan aquellos que presentan

una coincidencia en su denominacién para posteriormente contabilizar el nUmero

de trimestres en los cuales es posible identificarlos; lo anterior permitid determinar

aqguellos indicadores que serdn sujetos a un andlisis de desempeno a partir de los

criterios de seleccién que se definen posteriormente.

Tabla 3. Valoracién de indicadores

Nivel MIR

Indicador

Total

01-Fin

Porcentaje de jévenes beneficiados directamente por las
acciones y actividades del Instituto de la Juventud Regia

Porcentaje de jévenes atendidos por el Instituto de la Juventud
Regia

Jévenes atendidos y beneficiados por el Instituto de la Juventud
Regia

NUmero de jévenes atendidos y beneficiados por el Instituto de
la Juventud Regia

02-Propdsito

Porcentaje de beneficios entregados por el Instituto de la
Juventud Regia a través de sus acciones, actividades, eventos,
servicios y proyectos
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Nivel MIR Indicador Total
Porcentaje de servicios y beneficios entfregados a las 5
juventudes de Monterrey
Porcentaje de la poblacién beneficiada por los programas y
acciones del Instituto de la Juventud Regia 2
Porcentaje de espacios publicos intervenidos a través del arte 4
urbano
Porcentaje de eventos recreativos de videojuegos realizados 4
Porcentaje de jévenes beneficiados con actividades y 4
herramientas de participacion ciudadana y politica
Porcentaje de jbvenes beneficiados a fravés de "Jovenes por la 4
Innovacion"

Porcentaje de jovenes beneficiados con actividades de
incentivo y asesoramiento para el primer empleo vy 4
emprendimiento.
Porcentaje de jévenes beneficiados con actividades 4
enfocadas en la promocién de las artes y la cultura
Porcentaje de jévenes beneficiados con actividades y servicios 4
de acompanamiento académico
Porcentaje de jbvenes beneficiados con actividades, eventos y
espacios de fomento a la diversidad, sano esparcimiento y 4
valores que promuevan la integracion social
Porcentaje de jbvenes beneficiados con actividades, talleres y 4
apoyos deportivos y actividad fisica.
03- Porcentaje de jbvenes beneficiados con servicios y actividades

Componente |de promocion a la salud integral de las juventudes de 4
Monterrey
Porcentaje de jbvenes que recibieron apoyo para el primer 4
empleo y emprendimiento
Porcentaje de espacios rescatados a través del arte urbano 3
Porcentaje de jévenes beneficiados con apoyos al desarrollo y 3
promocién del deporte y la cultura fisica
Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos contribuidos al 3
mejoramiento de la cultura y el arte
Porcentaje de servicios otorgados 3
Porcentaje de apoyos de acompanamiento académico 5
otorgados a jévenes
Porcentaje de apoyos para la educacion otorgados a jévenes 2
Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos contribuidos al 5
mejoramiento de participaciéon comunitaria
Porcentaje de jévenes beneficiados con espacios y actividades 5
enfocados en su desarrollo y expresion integral y diversa
Porcentaje de jdvenes involucrados en los espacios de 5
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participacion ciudadana creados por el Instituto
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Nivel MIR

Indicador

NUmero de espacios creados para demostraciones de arte y
cultura

NUmero de torneos creados

Porcentaje de avance del Programa Acompanamiento
Académico

Porcentaje de avance del Programa Cdele con Ideas

Porcentaje de avance del Programa Cultura Fisica y Deporte
Preventivo

Porcentaje de avance del Programa Ensamble de Arte y
Cultura

Porcentaje de avance del Programa Juventud Es Monterrey

Porcentaje de avance del Programa Juventudes Sanas

Porcentaje de avance del Programa Primer Empleo e incentivos
al Emprendimiento

Porcentaje de espacios rescatados a través del arte

Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos contribuidos al
mejoramiento de la cultura inclusiva

Porcentaje de jbvenes que recibieron pldticas y cursos de
educacién y salud sexual

Porcentaje de murales creados

Porcentaje de murales y obras de arte urbano realizadas

04-Actividad

Porcentaje de j6venes atendidos y orientados en materia de
emprendimiento

Porcentaje de jbvenes beneficiados a través del fomento a la
lectura

Porcentaje de jbvenes que recibieron pldticas y cursos de
educacién vy salud sexual

Porcentaje de bajo puentes intervenidos por el proyecto "Color
en las Calles"

Porcentaje de actividades de promocién a eventos recreativos
de videojuegos realizadas

Porcentaje de artistas urbanos miembros del padrén
"ReUrbanizArte MTY"

Porcentaje de Centros de la Juventud instalados

Porcentaje de comités juveniles "Banqueteras"” formados

Porcentaje de computadoras instaladas por el InjuRe utilizadas
para el desarrollo del proyecto "Jévenes por la Innovacion”

Porcentaje de eventos de celebracion del mes de la juventud
realizados

Porcentaje de jbvenes beneficiados con actividades, clases,
talleres o conferencias que promuevan la diversidad ,inclusién y
no discriminacién

Porcentaje de jbvenes beneficiados con clases de inglés dentro
del proyecto "Jévenes por la Innovacion”
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Nivel MIR

Indicador

Porcentaje de jévenes beneficiados con la imparticion de
talleres, cursos y conferencias que aumenten sus habilidades y
herramientas para la empleabilidad

Porcentaje de jévenes beneficiados con la imparticion de
talleres, cursos y conferencias sobre empleabilidad

Porcentaje de jbvenes beneficiados con servicios y actividades
de atencion nutricia

Porcentaje de jbvenes beneficiados con servicios y actividades
de atencion psicologica

Porcentaje de jbvenes beneficiados por actividades y
asesoramiento de mejora enfocado al proceso de aprendizaje

Porcentaje de jévenes beneficiados por las actividades de
fomento de la insercidn escolar a nivel medio superior y superior

Porcentaje de jévenes deportistas beneficiados con apoyos de
movilidad e insumos para representar al municipio, estado o
pais en su disciplina deportiva.

Porcentaje de jbvenes estudiantes beneficiados con apoyos de
movilidad e insumos educativos

Porcentaje de jdvenes que participan dentro de las actividades
deportivas del InjuRe

Porcentaje de servicios de nutricion otorgados

Porcentaje de servicios de psicologia otorgados

Porcentaje de sesiones y actividades realizadas por el Consejo
Consultivo del InjuRe

Numero de encuestas realizadas

W N [MNDMN]| M

Porcentaje de asistentes a clases certificadas de Lengua de
Senas Mexicanas, asi como, platicas y conferencias en pro de
la inclusidn

Porcentaje de eventos y activaciones en eventos del INJURE
para la promocion al freestyle impulsados por el Instituto de la
Juventud Regia

Porcentaje de jbvenes beneficiados a través del fomento a las
bellas artes

Porcentaje de jévenes miembros activos de la Red de Conexidn
INJURE

Porcentaje de murales y obras de arte urbano realizadas

NUmero de eventos deportivos realizados

Porcentaje de capacitaciones de defensa personal realizadas

Porcentaje de encuestas realizadas

Porcentaje de espacios creados para demostraciones de arte y
cultura

N (NN INW| W

Porcentaje de espacios seguros de recreacién, expresion
personal y fomento a la diversidad creados
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Nivel MIR

Indicador

Porcentaje de eventos deportivos realizados

Porcentaje de j6venes beneficiados por las actividades de
prevencion a la desercion

Porcentaje de jévenes beneficiados por las actividades de
promociéon de insercidn escolar

Porcentaje de jbvenes que recibieron orientacién escolar

Porcentaje de mesas de trabajo realizadas

Porcentaje de murales realizados

Porcentaje de torneos de ajedrez realizados

NUmero de capacitaciones de defensa personal

NUmero de cumplimiento capacitaciones de defensa personal

NUmero de espacios creados para demostraciones de arte y
cultura

NUmero de espacios de expresidon personal a través del deporte

NUmero de espacios para la expresion personal creados

NUmero de espacios seguros de recreacion, expresion personal
y fomento a la diversidad creados

NUmero de Mesas de trabajo creadas

NUmero de Mesas de trabajo realizadas

Numero de torneos de ajedrez realizados

Porcentaje de actividades con participaciéon de la INJURED
realizadas

Porcentaje de apoyos de movilidad o insumos deportivos
otorgados a las juventudes para representar al municipio,
estado o pais

Porcentaje de apoyos otorgados a los miembros del padrén
ReUrbanizArte MTY

Porcentaje de apoyos que fomenten la representacién del
municipio, estado o pais en disciplinas diversas

Porcentaje de asistentes a clases certificadas

Porcentaje de becas e insumos educativos dirigidos a jdvenes
impulsados por el INJURE

Porcentaje de becas y apoyos de movilidad internacional
dirigidos a jovenes impulsados por el INJURE

Porcentaje de Centros de la Juventud instalados y operados
por el InjuRe

Porcentaje de clases, talleres, cursos, conferencias y
actividades que promuevan la diversidad, inclusion y no
discriminacioén

Porcentaje de clubs, talleres y actividades de fomento a la
lectura

Porcentaje de Comités juveniles "Banqueteras” activos dentro
del InjuRe
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Nivel MIR

Indicador

Porcentaje de conferencias, talleres y actividades que
fomenten la salud nutricia y seguridad alimentaria

Porcentaje de conferencias, talleres y campanas
especializadas en educacion sexual y reproductiva dirigidas a
las juventudes

Porcentaje de espacios rescatados

Porcentaje de eventos de celebracién del mes de la juventud

Porcentaje de eventos de promocién al freestyle impulsados
por el Instituto de la Juventud Regia

Porcentaje de expedientes de atencidn psicoldgica activos

Porcentaje de jovenes beneficiados a fravés del fomento ala
lectura Porcentaje de j6venes beneficiados a través del
fomento a las bellas artes

Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos al desarrollo y
promociéon del deporte y la cultura fisica

Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos contribuidos al
mejoramiento de la cultura inclusiva

Porcentaje de jbvenes beneficiados con apoyos contribuidos al
mejoramiento de la cultura y el arte

Porcentaje de j6venes miembros de la Red de Conexion INJURE

Porcentaje de jbvenes que recibieron apoyo para prevenir la
desercion

Porcentaje de jévenes que recibieron apoyo para prevenir la
desercién escolar

Porcentaje de libros donados a los Centros de la Juventud y
espacios donde se fomente la lectura, impulsados por el
Instituto de la Juventud Regia

Porcentaje de murales creados

Porcentaje de murales realizados por el equipo de muralistas
del InjuRe

Porcentaje de pintas conjuntas y exposiciones de arte urbano
realizadas "Monterrey a Color"

Porcentaje de servicios otorgados

Porcentaje de talleres y actividades de fomento a las bellas
artes

Porcentaje de talleres, actividades y espacios orientados en
materia de emprendimiento para las juventudes

Porcentaje de talleres, conferencias y actividades de fomento
a lainserciéon escolar a nivel medio superior y superior

Porcentaje de talleres, conferencias y exposiciones de salud
mental brindada a las juventudes

Porcentaje de talleres, cursos y conferencias que aumenten las
habilidades y herramientas para la empleabilidad de la
juventud
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Nivel MIR Indicador Total

Porcentaje de talleres, platicas y actividades enfocadas en la
seleccidén de profesion a través de la orientacion vocacional 1
dirigidas a las juventudes estudiantes de Monterrey

Fuente: Elaboracion propia con informacién publica disponible en el portal del municipio.

Los criterios para la seleccién de indicadores contemplan los siguientes aspectos:

Disponibilidad de informacidn, se seleccionardn aguellos que presenten un
mayor numero de periodos reportados, dando prioridad a los indicadores
que se encuentre definidos en la MIR 2023.

Relevancia, se seleccionan aqguellos indicadores que se consideren
significativos para el cumplimiento de los objetivos del Programa.
Frecuencia de medicién, se dard prioridad a los indicadores cuya
frecuencia de medicidn sea mensual o trimestral.

Homogeneidad, se refiere a aquellos indicadores cuyo nombre o definicion
pudo modificarse o adecuarse a lo largo de los periodos pero que

cuantifican las mismas variables.

Indicadores estratégicos

El andilisis de los indicadores estratégicos considera la valoracion de los elementos

cudlitativos definidos en la MIR del Programa y que corresponde a la Ultima version

publicada en el portal del municipio para el ejercicio fiscal 2023. La Tabla 4 muestra

la informacién del indicador de Fin.

Tabla 4. Indicador estratégico - Fin

Resumen Narrativo

Contribuir a la creacion de condiciones 6ptimas
para el desarrollo integral de las juventudes de
Monterrey mediante esfuerzos gubernamentales
municipales y alianzas estratégicas con distintos
sectores de la poblacidn y demds niveles de
gobierno

Porcentaje de jovenes beneficiados directamente

Nombre por las acciones y actividades del Instituto de la

Juventud Regia

Definicion

De la meta planteada, este indicador mostrard el

porcentaje total de jovenes que reciben uno o mads
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beneficios de las actividades, proyectos, servicios y
acciones del Instituto de la Juventud Regia

Sentido del indicador

Ascendente

Método de cdlculo

(NUmero de jévenes beneficiados/ Numero de
jévenes programados a beneficiar) x100

Unidad de medida

Porcentaje

Frecuencia de medicion | Trimestral
Ano base 2022
Valor Linea base 100%
Meta 2023 100%

Medio de verificacion

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el
Instituto de la Juventud Regia; Trimestral

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Conrelaciéon a la informacion cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

La sintaxis del objetivo cumple parcialmente con la MML ya que la segunda
parte del resumen es muy especifico y no indica cémo se logrard brindar
“condiciones 6ptimas para el desarrollo integral de las juventudes”. Una
sugerencia es incorporar después del conector “mediante” un texto como
el siguiente:” Conftribuir a [...] mediante la generacién de oportunidades y
acceso a servicios en materia educacion, innovacion, tecnologia vy
emprendimiento”.

El indicador no cumple con los criterios CREMA al no ser adecuado ni
relevante para el nivel de Fin, asimismo la relacion de realizado/programado
no permite realizar una valoracion del desempeno con relacion al
cumplimiento del objetivo de orden superior al cual estd vinculado. Por otro
lado, el indicador utilizando otros elementos en su definicion podria ser

adecuado para el nivel de Propdsito.

La Tabla 5 muestra el avance del indicador de Fin, el cual al tener una frecuencia

anual Unicamente muestra el avance del cuarto frimestre de 2023.
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Tabla 5. Avance indicador Fin
% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta
| N/A N/A N/A N/A N/A
o Il N/A N/A N/A N/A N/A
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ N/A N/A N/A N/A N/A
| Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A
2023 I 0 1650 0.00% 0.00%
[} 18,559 18,559 100.00% 100.00% | Aceptable
v 25,093 25,093 100% 100% Aceptable
2024 I Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A

dtsp
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Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UR

La informacion cuantitativa disponible del indicador para 2023 muestra que los dos
primeros tfrimestres no cumplieron con los objetivos donde se reportan 0-cero
jovenes beneficiados porlas acciones del Programa. Por ofro lado, los frimestres tres
y cuatro muestran un nivel de cumplimiento de 100%; sin embargo, las metas para
cada uno de los periodos pareciera que se definieron ex — post y no son
estimaciones derivadas de un proceso de definicion de metas. Tampoco es posible

determinar si los avances son valores acumulados o son periodos independientes.

Se sugiere que para el proximo ejercicio fiscal se establezca a este nivel un
indicador que se encuentre vinculado a los objetivos de la administracion 2024-
2027 y preferentemente que se encuentre definido en el Plan Municipal de

Desarrollo..

El segundo indicador estratégico que se analiza se muestra en la Tabla 6 vy

corresponde al indicador de Propdsito de la MIR.

Tabla é. Indicador estratégico - Proposito

Aportar de manera integral al desarrollo de las
juventudes que viven, estudian o frabagjan en
Monterrey mediante servicios, actividades, eventos,
proyectos y herramientas que potencialicen sus
oportunidades de crecimiento en las distintas dreas
del desarrollo integral.

Resumen Narrativo
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Nombre de la Juventud Regia a través de sus acciones,

Porcentaje de beneficios entregados por el Instituto

actividades, eventos, servicios y proyectos

De la meta planteada, este indicador mostrard el
porcentaje total de beneficios entregados por el

Definicion Instituto de la Juventud Regia a través de sus distintos
proyectos estratégicos, actividades, servicios vy
evento

Sentido del indicador Ascendente

Método de cdlculo

(NUmero de beneficios enfregados/ Numero de
beneficios programados para entregar) x100

Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicién | Trimestral
Ano base 2022

Valor Linea base 100%

Meta 2023 100%

Medio de verificacion

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el
Instituto de la Juventud Regia; Trimestral

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Conrelaciéon a la informacion cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

La sintaxis no cumple la estructura de la MML al no identificarse con claridad
la PO definida por el Programa en el diagndstico y no expresa con claridad
el resultado esperado. Una sugerencia es “Las y los jdovenes que habitan en
el municipio de Monterrey potencialicen sus oportunidades de crecimiento
y desarrollo integral”.

El indicador no cumple con los criterios CREMA al no ser adecuado ni
relevante para el nivel de Propdsito, asimismo la relacién de
realizado/programado no permite realizar una valoracion del desempeno
con relacion a la cobertura del Programa o al impacto de los bienes y
servicios en las juventudes. Una sugerencia de indicador es Variacion de
jobvenes que acceden a los servicios, apoyos, actividades, eventos vy

proyectos impulsados por el Instituto.
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La Tabla 7 muestra el avance del indicador de nivel Propdsito, el cual al tener una

frecuencia mensual muesira el avance de 2023 y 2024.

Tabla 7. Avance indicador Propésito

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta
| N/A N/A N/A N/A N/A
Il N/A N/A N/A N/A N/A
2022 / / / / /
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ N/A N/A N/A N/A N/A
| Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A
2023 | 37 37 100% 100% Aceptable
[} 1,596 1,596 100% 100% Aceptable
v 2,415 2,415 100% 100% Aceptable
2024 | Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada porla UR

Con relacion a los avances presentados se observa que en tres de los cuatro
periodos se tuvo un cumplimiento de 100% lo que significa que el indicador mostrd
un comportamiento aceptable. Sin embargo, se identifica que en el 1er trimestre
de 2023 no se reportaron avances, ademds las metas para cada uno de los
periodos pareciera que se definieron ex — post y no son estimaciones derivadas de
un proceso de definicion de metas. Tampoco es posible determinar si los avances

son valores acumulados o son periodos independientes.

< Indicadores de gestion

El andlisis de los indicadores de gestion contempla los 5-cinco indicadores mds
significativos definidos a nivel de Componentes y Actividades. Para su selecciéon se
utilizaron los criterios de relevancia, frecuencia, disponibilidad de la informacién y
homogeneidad a traves del periodo 2022-2024. La tabla 8 muestra el indicador de

gestion definido a nivel del Componente C1.

Tabla 8. Indicador de gestiéon - Componente C1

Contribuir al  mejoramiento, permanencia vy

Resumen Narrativo seguimiento del proceso educativo de las juventudes

de Monterrey
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Porcentaje de jovenes beneficiados con actividades

Nombre . N ..
y servicios de acompanamiento académico
De todos los apoyos y actividades programadas,
Definicion este indicador mostrard el porcentaje de jovenes
beneficiados
Sentido del indicador Ascendente

(NUmero de jévenes beneficiados/nimero de

Método de cdicul s L
elodo de calculo jévenes beneficiarios programados) x 100

Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicion | Trimestral
Ano base 2022

Valor Linea base 100%

Meta 2023 100%

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el

Instituto de la Juventud Regia; Trimestral
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Medio de verificacion

Con relaciéon a la informacién cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

e Elresumen narrativo no cumple con la sintaxis de la MML al no identificarse
con claridad el bien o servicio y el verbo en pasado participio, una
sugerencia de mejora es “Proceso educativo de las juventudes de Monterrey
impulsado”.

e El indicador no cumple con los criterios CREMA al no ser adecuado ni
relevante para el nivel de Componentes, asimismo la relacion de
realizado/programado no permite realizar una valoraciéon del desempeno
conrelacion a la entrega de bienes y servicios del Programa.

e Se recomienda dar claridad a las variables del indicador Porcentaje de
jévenes beneficiados con actividades y servicios de acompanamiento
académico definiendo el método de cdiculo como (JOovenes beneficiados
con actividades y servicios de acompanamiento académico / Jovenes que
se inscribieron en las acftividades y servicios de acompanamiento

académico) *100.

La Tabla 9 muestra el avance del indicador C1 de nivel Componente, el cuadl

Unicamente fue utilizado en la MIR del ano 2023.

s
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Tabla 9. Avance indicador Componente C1

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta
| N/A N/A N/A N/A N/A
Il N/A N/A N/A N/A N/A
2022 / / / / /
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ N/A N/A N/A N/A N/A
| Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A
2023 Il 1285 1181 109% 109% Aceptable
[} 2836 2836 100% 100% Aceptable
v 3087 3087 100% 100% Aceptable
2024 | N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UR

Los avances del indicador fueron positivos en tres de los cuatro periodos donde se
fuvo un cumplimiento de 100% lo que da como resultado un comportamiento
aceptable. Sin embargo, se identifica que en el ler frimestre de 2023 no se
reportaron avances, ademds las metas para cada uno de los periodos pareciera
que se definieron ex — post y no son estimaciones derivadas de un proceso de

definicion de metas. Tampoco es posible determinar si los avances son valores

acumulados o son periodos independientes.

El segundo indicador de gestion analizado se muestra en la Tabla 10, el cual

corresponde al Componente 2 de la MIR 2023.

Tabla 10. Indicador de gestion - Componente C2

Resumen Narrativo

Apoyos  contribuidos para la  mejora de
oportunidades profesionales mediante el
entrenamiento  para empleabilidad y  del

emprendimiento para el desarrollo

Porcentaje de jovenes beneficiados con actividades

Nombre de incentivo y asesoramiento para el primer empleo
y emprendimiento
De la meta de jévenes que se plantea apoyar, este
indicador mostrard el porcentaje de jovenes
Definicion beneficiados con actividades de asesoria, impulso e

informacion que aporte a su desarrollo laboral a
través de la empleabilidad y el emprendimiento.
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Sentido del indicador Ascendente

Método de cdlculo

(NUmero de jovenes beneficiados/nimero de
beneficiarios programados) x 100

Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicién | Semestral
Ano base 2022

Valor Linea base 100%

Meta 2023 100%

Medio de verificacion

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el
Instituto de la Juventud Regia; Semestral

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Conrelaciéon a la informacion cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

El resumen narrativo no cumple con la sintaxis de la MML al no identificarse
con claridad el bien o servicio y el verbo en pasado participio, una
sugerencia de mejora es “Servicios de enfrenamiento para empleabilidad y
del emprendimiento para el desarrollo proporcionados”.

Si bien el nombre del indicador es claro, este no cumple con todos los
criterios CREMA al no ser adecuado ni relevante para el nivel de
Componentes, asimismo la relacion de realizado/programado no permite
realizar una valoraciéon del desempeno con relaciéon a la entrega de bienes
y servicios del Programa.

Se recomienda dar claridad a las variables del indicador Porcentaje de
jévenes beneficiados con actividades de incentivo y asesoramiento para el
primer empleo y emprendimiento definiendo el método de cdlculo como
(Jovenes beneficiados con actividades de incentivo y asesoramiento para
el primer empleo y emprendimiento / Jovenes registrados en actividades de

incentivo y asesoramiento para el primer empleo y emprendimiento) *100.

La Tabla 11 muestra el avance del indicador C2 de nivel Componente, el cual fue
utilizado en la MIR del ano 2023.
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Tabla 11. Avance indicador Componente C2

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta

| N/A N/A N/A N/A N/A

Il N/A N/A N/A N/A N/A
2022 / / / / /

[} N/A N/A N/A N/A N/A

[\ N/A N/A N/A N/A N/A

| - - - - N/A

Il - - - - N/A
2023

[} - - - - N/A

v 3318 3318 100% 100% Aceptable
2024 | N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UR

El indicador no presentdé avances en el primer semestre de 2023 lo que puede
significar que no se enfregaron apoyos durante el periodo referido. El segundo
semestre presentd un avance aceptable con un cumplimiento de 100%; sin

embargo, las metas para cada uno de los periodos pareciera que se definieron ex

— post y no son estimaciones derivadas de un proceso de definicion de metas.

El tercer indicador de gestion por analizar corresponde al C3 y su informacion se

muestra en la Tabla 12.

Tabla 12. Indicador de gestion - Componente C3

Resumen Narrativo

Intervenir en espacios publicos a través del arte
urbano que mejoren el entorno en el que se
encuentran

Porcentaje de espacios publicos intervenidos a

Nombre .

tfravés del arte urbano

De la meta que se plantea, este indicador mostrard
Definicion el porcentaje de espacios publicos intervenidos con

arte urbano

Sentido del indicador

Ascendente

Método de cdlculo

(NUmero de espacios intervenidos/nimero de
espacios por intervenir) x 100

Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicion | Semestral
Ano base 2022

Valor Linea base 100%

Meta 2023 100%
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Medio de verificacion

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el
Instituto de la Juventud Regia; Semestral

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Con relaciéon a la informacién cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

e Elresumen narrativo no cumple con la sintaxis de la MML al no identificarse

con claridad el bien o servicio y el verbo en pasado participio, una

sugerencia de mejora es “Espacios publicos intervenidos”.

e 3Si bien el nombre del indicador es claro, este no cumple con todos los

criterios CREMA al no ser adecuado ni relevante para el nivel de

Componentes, se recomienda dar claridad a las variables del indicador

definiendo el método de cdlculo como (Espacios publicos intervenidos a

través del arte urbano / Espacios publicos identificados como susceptibles

de ser intervenidos a través de arte urbano) *100.

La Tabla 13 muestra el avance del indicador C3 de nivel Componente, el cual

Unicamente fue cuantificado en la MIR 2023.

Tabla 13. Avance indicador Componente C3

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta
| N/A N/A N/A N/A N/A
Il N/A N/A N/A N/A N/A
2022 / / / / /
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ N/A N/A N/A N/A N/A
| N/A N/A N/A N/A N/A
2023 | 15 17 88% 88% Aceptable
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ 56 56 100% 100% Aceptable
2024 | N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada porla UR

El indicador muestra un avance de 100% en los dos semestres de 2023, por lo que

se considera que las metas se establecieron de manera correcta indicando que el

Programa cuenta con los recursos técnicos, humanos y presupuestales suficientes
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para atender la demanda. Por ofro lado, no es posible determinar si los valores de
avance son acumulables enfre los periodos o corresponden a mediciones

independientes.

El cuarto indicador de gestion analizado se encuentra a nivel de Actividad, la cual

se muestra en la Tabla 14.

Tabla 14. Indicador de gestiéon - Actividad C4A3

. Brindar educacion sexual a las y los jovenes a través
Resumen Narrativo . R .
de conferencias, talleres y campanas especializadas
Nombre Porcentaje de jéxenes que recibieron pldticas vy
cursos de educaciodn y salud sexual
De la meta que se planteq, el indicador mostrard
Definicion porcentaje de jévenes que recibieron pldaticas y
cursos de salud sexual y reproductiva
Sentido del indicador Ascendente
(NUmero de jovenes beneficiados con educacion
Método de calculo sexual/numero de jovenes beneficiarios
programados) x 100
Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicién | Bimestral
Ano base 2022
Valor Linea base 100%
Meta 2023 100%
Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
Medio de verificacion reppr"res de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el
Instituto de la Juventud Regia; Bimestral

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Conrelaciéon a la informacion cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

e Elresumen narrativo no cumple con la sintaxis de la MML al no definirse con
claridad la actividad asociada al Componente, una sugerencia de mejora
es "Imparticion de conferencias, talleres y campanas de educacion sexual”.

e Si bien el nombre del indicador es claro, este no cumple con fodos los
criterios CREMA al no ser adecuado ni relevante para el nivel de Actividad,

asimismo la relacién de realizado/programado no permite realizar una
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valoracién del desempeno con relacion a las actividades necesarias para

la entrega de bienes y servicios del Programa.

e Se recomienda modificar el indicador como Promedio de jovenes que
asisten conferencias, talleres y campanas de educacion sexual definiendo
el método de cdlculo como (Jovenes que asisten conferencias, talleres y

campanas de educacion sexual / Conferencias, talleres y campanas de

educacion sexual impartidas).

La Tabla 15 muestra el avance del indicador de Actividad C4A3, el cual fue
cuantificado en la MIR 2022 y 2023.

Tabla 15. Avance indicador Actividad C4A3

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semdaforo
meta

| 191 60 318.30% 79.60% Aceptable
2022 | 254 254 100% 100% Aceptable
[} 483 483 100% 100% Aceptable
v 692 692 100% 100% Aceptable
| 745 745 100% 100% Aceptable
2023 Il 1,438 1,435 100.00% 100.00% | Aceptable

[} Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A
v 2,807 2,807 100% 100% Aceptable

2024 | N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la UR

El indicador muestra un avance aceptable en todos los periodos reportados; sin
embargo, no es posible determinar si los valores de avance son acumulables entre
los periodos o corresponden a mediciones independientes. Por otro lado, las metas

para cada uno de los periodos pareciera que se definieron ex — post y no son

estimaciones derivadas de un proceso de definicion de metas.

Finalmente, la Tabla 16 muestra el quinto indicador de gestion a nivel de Actividad

que serd valorado.

Tabla 16. Indicador de gestion — Actividad C6A2

Resumen Narrativo

de tdlleres,
relacionadas.

Fomentar las bellas artes entre las juventudes a fravés
exposiciones y demds actividades
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Porcentaje de jovenes beneficiados a través del

Nombre fomento alas bellas artes
De la meta que se planteaq, este indicador mostrard
Definicion el porcentaje de jévenes beneficiados con el
fomento alas bellas artes
Sentido del indicador Ascendente

Método de cdlculo

(NUmero  de jovenes  beneficiados/nimero
beneficiarios programados) x 100

Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicion | Bimestral
Ano base 2022

Valor Linea base 100%

Meta 2023 100%

Medio de verificacion

Registro interno de beneficiarios, fichas técnicas,
reportes de actividades, fotografias y videos de las
actividades generadas y resguardadas por el

Instituto de la Juventud Regia; Bimestral

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

Con relaciéon a la informacién cualitativa del indicador se senala lo siguiente:

El resumen narrativo no cumple con la sintaxis de la MML al no definirse con
claridad la actividad asociada al Componente, una sugerencia de mejora
es "Organizacion de talleres y exposiciones para fomentar las bellas artes”.
Si bien el nombre del indicador es claro, este no cumple con todos los
criterios CREMA al no ser adecuado ni relevante para el nivel de Actividad,
asimismo la relacién de realizado/programado no permite realizar una
valoracién del desempeno con relacion a las actividades necesarias para
la entrega de bienes y servicios del Programa.

Se recomienda modificar el indicador como Promedio de jévenes que
participaron en talleres y exposiciones para fomentar las bellas artes
definiendo el método de cdiculo como (Jovenes que participaron en
talleres y exposiciones para fomentar las bellas artes / Talleres y exposiciones

para fomentar las bellas artes realizadas).

La Tabla 17 muestra el avance del indicador de Actividad C6éA2, el cual

Unicamente fue cuantificado en la MIR 2023.
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Tabla 17. Avance indicador Actividad C6A2

% Avance
Trimestre Avance Meta % Avance | respecto a | Semaforo
meta
| N/A N/A N/A N/A N/A
Il N/A N/A N/A N/A N/A
2022 / / / / /
[} N/A N/A N/A N/A N/A
[\ N/A N/A N/A N/A N/A
I 144 144 1 1 Aceptable
2023 Il 197 234 84% 84% Aceptable
] Sin dato Sin dato Sin dato Sin dato N/A
v 415 415 100% 100% Aceptable
2024 | N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracién propia con informacidn proporcionada por la UR

El indicador muestra un avance aceptable en todos los periodos reportados; sin
embargo, no es posible determinar si los valores de avance son acumulables entfre
los periodos o corresponden a mediciones independientes. Por otro lado, las metas

para cada uno de los periodos pareciera que se definieron ex — post y no son

estimaciones derivadas de un proceso de definicion de metas.
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IL1II Presupuesto

El presupuesto del Programa Desarrollo Integral de las Juventudes se muestra en la
Tabla 18 donde se presenta la informacién de los diferentes momentos contables

desagregada por trimestre para el periodo 2022-20245.

En la tabla se observa que el presupuesto aprobado para 2023 tuvo una variacion
de 38.5% respecto de 2022; sin embargo, al observar el presupuesto modificado la
variacion entre ambos esta es menor al presentarse un incremento de los recursos

asignados en 27.1%. Para 2024 se registran variaciones menores de 11.1% para el

presupuesto aprobado y de (-)11.8% para el

comparacion a 2023.

Tabla 18.

Presupuesto 2022 -2024

presupuesto modificado en

Trimestre

APROBADO

MODIFICADO

DEVENGADO

EERCIDO

PAGADO

SUBERCICIO

% MODIFICADO

2022

$13,000,000.00

$13,000,000.00

$ 3,249,999.96

$ 3,249,999.96

$ 3,249,999.96

$ 9,750,000.04

75.0%

$13,000,000.00

$14,160,000.00

$ 8,166,348.47

$ 8,166,348.47

$ 7,659,999.92

$ 5,993,651.53

42.3%

$13,000,000.00

$17,761,106.61

$12,992,060.75

$12,992,060.75

$12,992,060.75

$ 4,769,045.86

26.9%

v

$13,000,000.00

$17,851,106.36

$17,851,106.36

$17,851,106.36

$17,851,106.36

$ -

0.0%

2023

$18,000,000.00

$22,176,000.00

$ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00

$17,676,000.00

79.7%

$18,000,000.00

$22,176,000.00

$11,088,000.00

$11,088,000.00

$11,088,000.00

$11,088,000.00

50.0%

$18,000,000.00

$24,779,000.00

$18,191,000.00

$18,191,000.00

$18,191,000.00

$ 6,588,000.00

26.6%

1\

$18,000,000.00

$22,691,000.00

$22,691,000.00

$22,691,000.00

$22,691,000.00

$ -

0.0%

2024

$20,000,000.00

$20,003,528.01

$ 5,000,203.21

$ 5,000,203.21

$ 5,000,203.21

$15,003,324.80

75.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Direccién de Planeacion Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas y Administracion.

Con relacion al subejercicio se observa que el Programa ejercié la totalidad del

presupuesto modificado en 2022 y 2023.

Un andlisis mds detallado sobre el destino del gasto requiere que la informacion
presupuestal se muestre a un nivel de mayor desagregacion que el observado en
la tabla anterior, para lo cual se utiliza la informacién presupuestal de acuerdo al
clasificador por objeto de gasto establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

En este sentido, la Grdfica 1 muestra la informacion presupuestal desagregada a
nivel de Capitulo lo que permite identificar los rubros de gasto que presentan las

mayores variaciones, asi como donde se registra el mayor gasto.

> La informacién 2024 utilizada en esta seccidn corresponde al corte del 31 de marzo de 2024.
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En la Grdfica 1 se observa que el 100% del presupuesto fue transferido de la

Secretaria de Fianzas y Administraciéon al Instituto asigndndolo mediante Capitulo

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Grdfica 1. Presupuesto 2022-2024 por capitulo de gasto

Aprobado Modifcado Aprobado Modificado Aprobado Modificado

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Direccién de Planeacion Presupuestal de la

2022 2022 2023 2023 2024 2024

Secretaria de Finanzas y Administracion.

En un nivel de desagregacion mayor la Tabla 19 muestra que el presupuesto
ejercido del Programa a nivel de partida genérica donde se observa que el rubro
421000 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ENTIDADES PARAESTATALES NO
EMPRESARIALES Y NO FINANCIERAS para 2022 y 2023 representa el 100% del

presupu

esto.

W 4000 TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

= 3000 SERVICIOS GENERALES

Tabla 19. Presupuesto ejercido 2022-2023 por partida genérica

NO FINANCIERAS

Ejercido
Capitulo Subcapitulo 2022 2023
421000 TRANSFERENCIAS OTORGADAS A
4000 ENTIDADES PARAESTATALES NO EMPRESARIALES Y| $ 17,851,106.36 $ 22,691,000.00

TOTAL

$ 17,851,106.36

$ 22,691,000.00

Fuente: Elaboracién propia con informacidn proporcionada por la Direccidn de Planeacion Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas y Administracion.
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Il. Cobertura

El Programa define y cuantifica a sus poblaciones en el diagndstico elaborado por
la UR donde muestra informacion sobre la cobertura, ademds de los criterios de

elegibilidad.

La PP y PO se define como las personas entre 10 y 29 anos que viven en Monterrey
y que de acuerdo a la informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 esta

equivale a 348,611 habitantes.

La PO se divide por sexo donde las mujeres representan el 48.7% (170,306) del total
y los hombres 51.3% (178,305).

La cobertura del Programa se obtiene a partir de los padrones de beneficiarios que
la Direccidon integra y en los cuales es posible consultar informacién relativa al

Programa, sexo, zona del municipio y edad.

La Tabla 20 muestra la cobertura del Programa donde se observa que en 2022 la
PA como proporcion de la PO fue de 2.4%, mientras que para 2023 esta proporciéon

se incrementd a 7.2% lo que significd una variacion de 204.2%.

Tabla 20. Poblacion del Programa 2022-2023
Poblacion | 2022 2023

Potencial | 348,611 348,611
Objetivo | 348,611 (348,611
Atendida | 8,250 | 25,093

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Instituto
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Iv. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

El apartado IV de la evaluacidon consiste en el andlisis de los hallazgos vy
recomendaciones derivados de las evaluaciones externas a las cuales el Programa
ha estado sujeto y que se establecen en el Programa Anual de Evaluacion. El
andlisis se centra particularmente en los documentos de trabajo y sus avances
como parte del seguimiento del Mecanismo de Aspectos Susceptibles de Mejora,
para lo cual se analizan un mdaximo de 5-cinco ASM para cada una de las

evaluaciones realizadas.

Lo anterior permite contar con una valoracién del cumplimiento de las acciones
de mejora comprometidas, asi como validar el porcentaje de avance reportado

con base en la evidencia presentada por la UR.

En este sentido, el Programa Desarrollo Integral de las Juventudes ha sido sujeto a

una evaluacién externa en el ejercicio fiscal 2022, la cual se senala en la Tabla 21.

Tabla 21. Evaluaciones PAE 2022-2023
PAE Nombre del Fondo o Programa Tipo de Evaluacién

2022 | Desarrollo Integral de la Juventud Légica horizontal y vertical

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Portal de Transparencia del Gobierno de Monterrey

e PAE 2022 - Evaluacion de légica horizontal y vertical

La evaluacion de légica horizontal y vertical realizada en 2022 tuvo como objetivo
“analizar y evaluar el cumplimiento de la Metodologia de Marco Logico (MML) a
través de la valoracion de los elementos que componen la Matriz de Indicadores
para Resultados [...] que contribuyan en la mejora del proceso de elaboracion,

diseno, definicion y contenido de esta”.

En este sentido, el documento de trabajo elaborado por la Direccion establece 8-
ocho ASM los cuales se analizardn los 5-cinco mds relevantes y que se senalan en
la Tabla 22 en la que se muestra el ASM, las actividades realizadas, los resultados

esperados y la evidencia que sustente su cumplimiento.
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Tabla 22. ASM PAE 2022
Aspectos
No | Susceptibles Actividades Aecifereter Proc!ucios. y/o
X Esperados evidencias
de Mejora
Mejorar la .
- Reuniones con el L .
redaccion del cqUIbO BAra Redaccion eficazy
objetivo auipo p digerible de .
obtener Matriz de
conforme ala ) ., acuerdo con los .
: . retroalimentacion . Indicadores para
sinfaxis de la pardmetros que se
en cuanto ala . Resultados del Pp
MML, lo que b, estipulen, donde se
1 . utilizacion de un . o Desarrollo Integral
permita . . pueda identificar
. e lenguaje mas claro, - de las Juventudes
identificar los ha L. con claridad los AR
bienes v/o objetivo, y técnico, bienes v servicios para el gjercicio
nesy de acuerdo con el Y fiscal 2023
servicios que L que ofrezcan los
objetivo
ofrece el o programas.
estrategico.
Programa.
Reuniones con el
equipo para
obtener
retroalimentacion Indicadores
Definir en cuanto ala
- o reestructurados que
indicadores utilizacién de un
. . cumplan con los
que cumplan | lenguaje mas claro, .
hat L. pardmetros .
con los objetivo, y técnico, Matriz de
. CREMAA, y que .
parametros de | de acuerdo con el . Indicadores para
. " estos mismos a su
claridad, objetivo Resultados del Pp
. Y vez sean
relevancia, estratégico, . Desarrollo Integral
, entendibles a los
economia, fomando en cuenta . de las Juventudes
. , interesados, L
monitoreable, los pardmetros obiefivos para el ejercicio
adecuado y CREMAA, revisary . o0 ' fiscal 2023
v indicadores, y
aporte redefinir los .
. - medios de
marginal objetivos, verificacion
(CREMAA). indicadores, medios
e - reestructurados.
de verificacion y
supuestos de los
cuaftro niveles de la
MIR.
Redisenar Indicadores
métodos de Rediseno de los Actualizados, con .
)y . 3 . Matriz de
cdlculo que métodos de meétodos de cdlculo .
. , . Indicadores para
permitan cdlculo, de lamano | que proporcionen
T - > Resultados del Pp
3 generar con los indicadores, informacion Desarrollo Infearal
informacion reuniones relevante, que nos 9
. . de las Juventudes
relevante para | constantes con las permita monitorear ST
. . para el ejercicio
medir el dareas los resultados )
- . : fiscal 2023
desempeno correspondientes. obtenidos de los

del Programa.

programas.

Indicadores que
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Indicadores que
midan de manera
eficaz la calidad de

midan de manera

eficaz la calidad de

servicios que




.
Aspectos
No | Susceptibles Actividades e Prod.uctos. y/o
. Esperados evidencias
de Mejora
ofrece el Calidad, de la los servicios los servicios
Programa a mano con la brindados, asi como | brindados, asi como
través de utilizacién de un los bienes los bienes
indicadores lenguaje mds otorgados, y que, a | otorgados, y que, a
gue midanla objetivo, claro, y su vez, identifiquen su vez, identifiquen
cantidad y/o eficaz, asi también la calidad de estos la calidad de estos
calidad en seguimiento de mismos, con mismos, con
esperada. los programas, a informacion informacion
nivel de Propdsito suficiente para suficiente para
definir un indicador monitorear los monitorear los
que permita programas en los programas en los
cuantificar el periodos periodos
resultado esperado correspondientes. correspondientes.
del Programa vy su Matriz de Matriz de
impacto enla Indicadores para Indicadores para
poblacién objetivo. Resultados del Pp Resultados del Pp
Desarrollo Integral Desarrollo Integral
de las Juventudes de las Juventudes
para el ejercicio para el ejercicio
fiscal 2023 fiscal 2023
Reestructuracion
del Arbol de Arbol de Problemas,
Problemas y Arbol ; o
o y Arbol de Objetivos
de Objetivos, en
. Reestructurados, de
esta misma plantear
acuerdo con los
las nuevas
necesidades, asi problemas y 0
Mejorar el y necesidades Arboles de
. como los problemas
Arbol de S actuales del problemas y
y objetivos del - . L
5 Problemas y ) . Instituto, ademads, objetivos del Pp
" Instituto, ademas . o
Arbol de hacer hincapié en Desarrollo Integral
L establecer .
Objetivos. riesgos externos que de las Juventudes
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supuestos que
impliquen riesgos
externos que
puedan
comprometer la
ejecucion del
Programa.

puedan en su
momento
comprometer algun
programa, proceso,
o indicador.

Tras la revisidon de los documentos presentados por la UR como evidencia de las

acciones realizadas y vinculadas a los ASM se considera que fueron cumplidos en

su totalidad al contar con evidencia del producto o resultado final.
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Sin embargo, se identifican dreas de mejora en la mayoria de las acciones
realizadas, ya que las recomendaciones y observaciones plasmadas en los informes

de evaluacién no fueron solventadas al 100%, en particular lo relativo a:

e Laredaccién del objetivo conforme a la sintaxis de la MML

e Definicién de indicadores que cumplan con los parédmetros de claridad,
relevancia, economia, monitoreable, adecuado y aporte marginal
(CREMAA).

e Redisenar métodos de cdlculo que permitan generar informacion relevante

para medir el desempeno del Programa.
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V.

La Ultima seccidon del informe corresponde a las conclusiones, donde se presenta
un Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) asi como

una serie de recomendaciones finales que podrdn ser utilizadas por la UR para la

Conclusiones de la Evaluacion

definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Fortaleias

Andlisis FODA

Se cuenta con reportes periddicos sobre el avance de los indicadores de
la MIR.

Se cuenta con fichas técnicas de los indicadores que permiten verificar
informacion cualitativa; sin embargo, en ocasiones faltan algunos
elementos como en el caso de las dreas responsables y periodicidad de
los medios de verificacion.

Se cuenta con desagregacion presupuestal a nivel de capitulo, concepto
y partida genérica, asi como en periodos trimestrales.

La mayoria de los indicadores analizados presentan cumplimiento de 100%

7‘6bdﬂuﬁdades

Considerando el inicio de la administracion 2024-2027 y un nuevo PMD se
deberdn proponerindicadores que cumplan con los criterios CREMA y que
provean de informacién para medir el cumplimiento de los objetivos
municipales.

Mejorar la redaccion de algunos objetivos de Ia MIR con base en la MML.
Establecer si los valores reportados para cada indicador y variable son
acumulables entre los periodos o la UR lo reporta de manera
independiente.

Previo a la definicion de los indicadores realizar una revision del
cumplimiento de los criterios CREMA.

Definir una metodologia para la caracterizacién, cuantificacién y
focalizacion de la poblacién potencial y objetivo.

Complementar los nombres de las variables para que estos sean auto
explicativos y sean consistentes con el nombre del indicador.

Realizar evaluaciones periddicas al Programa, al menos una durante la
administracién municipal.

Incorporar indicadores de calidad para los Componente mds
significativos.
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Debilidades

El resumen narrativo en los cuatro niveles de la MIR presenta carencias en
sus sintaxis, ademds los Componentes y Actividades no son las suficientes
y necesarias considerando |os servicios y apoyos que brinda el Programa.
Las variables reportadas no indican si se trata de valores acumulados o
son periodos con mediciones independientes, por lo que no es factible
cuantificar las variaciones entre los periodos.

La PP y PO no se encuentra caracterizada y su cuantificaciéon no puede
ser revisada toda vez que no se especifica cual es la fuente de
informacion.

No se cuenta con una metodologia para el establecimiento de metas.

T —

Amenazas
e Las multiples versiones de la MIR en un mismo ejercicio fiscal complican el

tener una herramienta de seguimiento eficiente y que no permite valorar
el desempeno de manera adecuada.

El Diagndstico del Programa deberd ser complementado, ya que hay
informacion en términos de disefo que no se incluye en la estructura
actual.

iil. Recomendaciones Finales

La MIR deberd ser actualizada anualmente y no en varios periodos a lo largo
del ejercicio fiscal ya que esto no permite llevar un seguimiento homogéneo
del Programa. En caso de requerir una modificacién estd debe ser justificada

y derivarse de un cambio sustantivo en la operacién del Programa.

Complementar el Diagnéstico del Programa incorporando elementos
senalados en el documento denominado “Aspectos a considerar para la
elaboracién de diagndsticos de programas presupuestarios” emitido por el
CONEVAL.

Determinar dentro de las fichas técnicas y/o en la MIR si los valores
reportados corresponden a avances acumulados, o bien si su medicion se
readlizard de manera independientes de acuerdo a su frecuencia de

medicion.
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Definir una metodologia para caracterizar, cuantificar y focalizar a la
Poblacién Potencial y Objetivo que permita determinar una estrategia de

cobertura y que sea consistente con los objetivos de la MIR.

Si bien la MIR se desarrolla bajo un mecanismo de mejora confinua, es
importante  mantener homogeneidad en las variables e indicadores
asociados al Programa, es decir que se deben buscar mantener aquellos
indicadores que cumplen con los Criterios CREMA, que estdn vinculados a
los servicios y apoyos del Programa y que generan informacioén periddica de

las distintas actividades realizadas.

Desarrollar una metodologia para la definicion de metas y que considere
aspectos técnicos, operativos y presupuestales y que pueda ser actualizada

para cada ejercicio fiscal.

Vincular la MIR no solamente a nivel de eje y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo, sino que se cuente con indicadores que permitan establecer un

seguimiento de las lineas de accidon a nivel de Componentes.

Gobierno
de

Monterrey



dtsp
)

Ficha Técnica de Evaluacion
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Nombre de la instancia evaluadora:

Evaluacion Socioecondmica de Programas
y Proyectos S.C.

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Mtro. Eduardo Sédnchez Rosete

Nombres de los principales
colaboradores:

Lic. Adriana S&nchez Rosete
Lic. Diego Alejandro Colunga

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccioén de Control Interno e
Investigacion de la Contraloria Municipal

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Lic. Luis Raul Gutiérrez Zapien

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacion:

$ 35,000.00 pesos

Fuente de financiamiento:

Recursos propios
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