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Siglas y acronimos

AFF- Avances fisico-financieros

ASM- Aspectos susceptibles de mejora

BANOBRAS- Banco Nacional de Obras y Servicios PUblicos S.N.C.

AGEB- Area geoestadistica bdsica

COM- Proyectos del FISM de incidencia complementaria

CONEVAL- Consejo Nacional de Evaluacioén de la Politica de Desarrollo Sociall
DIR- Proyectos del FISM de incidencia complementaria

DOF- Diario Oficial de la Federacion

IAGF- Informe de avance de gestion financiera

LCF- Ley de Coordinacidn Fiscal

LOP- Lineamientos de operacion del FAIS

PEF- Presupuesto de Egresos de la Federacion

FAETA- Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos
FAFEF- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAIS- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAM- Fondo de Aportaciones MUltiples

FASP- Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito

Federal
FASSA- Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

FISE- Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
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FISM- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
FODA- Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
FONE- Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

FORTAMUN- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México

LFPRH- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
MIDS- Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social

MIR- Matriz de Indicadores para Resultados

PAE- Programa Anual de Evaluacion

Pp- Programa Presupuestario

PRODIM- Programa de Desarrollo Institucional Municipal

SHCP- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT- Sistema de Recursos Federales Transferidos

ZAP- Zonas de Atencidn Prioritaria
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Resumen ejecutivo

El objetivo del presente documento consiste en evaluar el desempeno del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal en el Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal
2023, con la finalidad de emitir recomendaciones encaminadas a mejorar |a

gestion, la operacion, los resultados y la rendicion de cuentas.

El desempeno del FISM se evalua a través del andlisis de gabinete con informacioén
recopilada y documentada por el equipo consultor y complementada con
informacién proporcionada por los responsables del fondo en el municipio, con la
finalidad de refroalimentar el desempeno local del fondo, la contribucién, la

gestion y la operacion.

La evaluacion consiste en responder 20 preguntas abiertas y binarias (Si/No) para
los apartados de Contribucion y destino, Gestion y operacion, Generacidn de
informaciéon y rendicidn de cuentas, y Orientacién y medicion de resultados. El
apartado de Contribucién y destino contempla de la pregunta 1 ala 5, dos abierta
y tres binarias; el apartado de Gestion y operacion contempla de la pregunta 6 a
la 11, siendo tres abiertas y tres binarias; el apartado de Generacién de informacidén
y rendicion de cuentasincluye de la pregunta 12 ala 15, dos abiertas y dos binarias;
mientras que, el apartado de Orientacidon y medicidon de resultados incluye de la

pregunta 16 ala 20, siendo todas abiertas.

El presente documento integra de seis apartados principales: 1. Caracteristicas del
fondo, 2. Contribucion y destino, 3. Gestidn y operacion, 4. Generacién de
informacion y rendicidn de cuentas, 5. Orientacion y medicidon de resultados y 6.

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del fondo se describen los objetivos de
este con base en los principales documentos normativos, las obras y acciones
sociales bdsicas que puede realizar el municipio, la formula de distribucion de los
recursos con base en la LCF, evolucion del presupuesto en el municipio, descripcion

de su gestion y operacion a nivel municipal, asi como las caracteristicas del
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municipio en cuanto a carencias sociales, niveles de pobreza y sus zonas ZAP. Para
2023, el presupuesto aprobado del fondo para el municipio de Monterrey fue de
170.7 millones de pesos, mientras que el modificado fue de fue de 194.6 millones de
pesos. El presupuesto ejercido fue de 119.3 millones de pesos, es decir, el 61.3% del

presupuesto modificado y devengado.

El apartado referente a la contribucidon y destino del fondo analiza las
caracteristicas del fondo en cuanto la existencia de un diagndstico de
necesidades, criterios documentados para su distribucidn en el municipio, destino
de las aportaciones, consistencia entre el diagndstico y destino de las
aportaciones, concurrencia de recursos con ofras fuentes de financiamiento, entre
otros. Entre los principales hallazgos destacan, por ejemplo, que el fondo cuenta
con mecanismos de distribucion a nivel estatal que sirve de mecanismo para la
planeacién presupuestal  del Municipio. Sin embargo, el diagndstico
proporcionado estd disenado de manera general para obra publica, sin
contemplar los criterios de pobreza y rezago social enlos que se basa la planeacion

y focalizacién de los recursos del FISM.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion del FISM analiza los principales
procesos de gestion y operacion del fondo establecidos por el municipio de
Monterrey, la existencia de mecanismos documentados de planeacion de
proyectos de obra, mecanismos para verificar la fransferencia de recursos al
municipio, existencia de mecanismos documentados para el seguimiento al
ejercicio de recursos del fondo, capacitacion respecto a la normatividad vy
operatividad del fondo. Los principales hallazgos el esfuerzo que realizan los
operadores del FISM en el establecimiento de procedimientos especificos a nivel
municipal para la gestion y operacion de este, pero no bajo una vision orientada a

procesos.

El apartado de generacion de informacién y rendicion de cuentas analiza si el
fondo cuenta con informacidon sistematizada a nivel municipal, asi como para

monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de transparencia y rendicion
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de cuentas, y la valoraciéon de la funcidn de los comités de participacion social en

el municipio.

El apartado referente a la orientacion y medicidon de resultados analiza la forma
sobre cémo documenta el municipio sus resultados, los resultados conforme a los
indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseno de la MIR vigente, asi
como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de Fin y Propdsito del fondo.
Una de las principales fortalezas del FISM es que cuenta con informacion
sistematizada y la reporta para monitorear su desempeno, siendo la MIDS y el SRFT
establecidos por normativa a nivel federal los sistemas principales, mientras que el
municipio emite los avances fisicos incluidos en el informe de avance de gestion

financiera, asi como en el sistema de seguimiento y cumplimiento de metas

En general, el municipio de Monterrey ha realizado avances significativos en la
documentacioén y gestion de proyectos de infraestructura social financiados con
recursos del FISM. Sin embargo, existen dreas clave que requieren atencién para
mejorar la eficiencia operatfiva. La actualizacion del diagndstico, la
estandarizacidn de procesos, la capacitaciéon continua del personal para
maximizar el impacto de los recursos y asegurar un desarrollo sostenible en las zonas

mds necesitadas del municipio.
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Introduccidn

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones
Federales” a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumentd a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 1998 a través
del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios”. Actualmente, el Ramo General 33 se compone de ocho fondos:

e Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE);

e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA);
e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS);

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF);
e Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM);

e Fondo de Aportaciones para la Educacidon Tecnolégica y de Adultos
(FAETA);

e Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP); y

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

Tal como se establece en el articulo décimo de los Lineamientos para informar
sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del

Ramo General 33, existe una dependencia coordinadora de cada fondo.

En el caso del FAIS, es coordinado por la Secretaria de Bienestar, y se destina al

financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones que beneficien
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directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto

rezago social y Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

Las obras y acciones que se realicen deben atender prioritariamente las carencias
y rezago social identificadas en el Informe Anual sobre la situacion de pobreza y
rezago social, elaborado por la Secretaria de Bienestar, el cual permite identificar
qué indicadores son prioritarios de atender para mejorar el bienestar de las
comunidades, procurando que sean compatibles con la preservacion y proteccién

del medio ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

La orientacion del ejercicio de los recursos del FAIS se establece en el articulo 33 de
la LCF y estd definida a partir de los componentes que integran el fondo. El
componente estatal del fondo se opera a través del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), y el municipal que se opera mediante el Fondo de Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM).

Los recursos del FISM se destinan a agua potable, alcantarillado, drenaje vy letrinas,
urbanizacién, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura bdsica del
sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como de mantenimiento
de infraestructura. En ambos componentes la aplicacidn de los recursos se realiza
conforme a lo senalado en el catdlogo de acciones emitido por Bienestar
mediante el manual de usuario de la Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social
(MIDS).

Respecto ala evaluaciéon de los fondos que integran el Ramo General 33, el articulo
49, fraccion V de la LCF establece que el ejercicio de los recursos deberd sujetarse
a la evaluacién del desempeno en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del
ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base en indicadores, a fin

de verificar el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en su
articulo 79, que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo

Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el dmbito
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de su competencia, enviaran al Consejo Nacional de Armonizacion Contable los
criterios de evaluacion de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas, los municipios y los organos politico-administrativos de las

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Por su parte, el Programa' Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Municipio de
Monterrey, establece en que se realizard la evaluacion del desempeno del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal en el Municipio de Monterrey, correspondiente al
ejercicio fiscal 2023 (PAE Monterrey, 2024; p. 9).

Considerando lo anterior, el objetivo del presente documento consiste en evaluar
el desempeno del FAIS en su componente Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal en el Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023, con la finalidad
de emitir recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la operacion, los

resultados y la rendicion de cuentas.
Los objetivos especificos de la presente evaluacion son:

e Anadlizar la contribucion, el destino y la concurrencia de las aportaciones
destinadas al desarrollo de obras, acciones sociales bdsicas e inversiones
gue beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto rezago social y zonas de atencién prioritaria en el

municipio o demarcacion territorial.

e Analizar los procesos en la gestion y operacion de las aportaciones en los
municipios o demarcaciones territoriales, a fin de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestion del componente Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 'y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi como las fortalezas vy

1 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /2024 /PAE Gaceta Ordinaria Enero 2024.pdf
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buenas prdacticas que mejoren su capacidad de gestion en los municipios o

demarcaciones territoriales.

e Conocer el grado de sistematizacion de la informacidén referente al ejercicio
y resultados de la implementacién de las aportaciones en los municipios o
demarcaciones territoriales, asi como los mecanismos de rendicion de

cuentas.

e Analizar la orientaciéon a resultados y el desempeno del componente Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Evaluar el desempeno del FISM, a través del andlisis de gabinete de la informacion
recopilada y documentada por el equipo consultor y complementada con
informacion proporcionada por los responsables del fondo en el municipio, con la
finalidad de retroalimentar el desempeno local del fondo, la contribucion, la

gestion y la operacion.

El presente informe se compone de seis apartados principales: 1. Caracteristicas
del fondo, 2. Contribucion y destino, 3. Gestion y operacion, 4. Generacidén de
informacién y rendicion de cuentas, 5. Orientacion y medicién de resultados vy 6.

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del fondo se describen los objetivos de
este con base en los principales documentos normativos, las obras y acciones
sociales bdsicas que puede realizar el municipio, la formula de distribucion de los
recursos con base en la LCF, evolucion del presupuesto en el municipio, descripcion
de su gestion y operacion a nivel municipal, asi como las caracteristicas del

municipio en cuanto a carencias sociales, niveles de pobreza y sus zonas ZAP.

El apartado referente a la contribucidon y destino del fondo analiza las
caracteristicas del fondo en cuanto la existencia de un diagndstico de
necesidades, criterios documentados para su distribucidén en el municipio, destino

de las aportaciones, consistencia entre el diagndstico y destino de las

Gobierno
de

Monterrey



(] tsp

aportaciones, concurrencia de recursos con otfras fuentes de financiamiento, entre

otros.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion del FISM analiza los principales
procesos de gestion y operacion del fondo establecidos por el municipio de
Monterrey, la existencia de mecanismos documentados de planeacidén de
proyectos de obra, mecanismos para verificar la fransferencia de recursos al
municipio, existencia de mecanismos documentados para el seguimiento al
ejercicio de recursos del fondo, capacitacion respecto a la normatividad vy

operatividad del fondo.

El apartado de generacion de informacién y rendicion de cuentas analiza si el
fondo cuenta con informacidon sistematizada a nivel municipal, asi como para
monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas, y la valoracion de la funcidn de los comités de participacion social en

el municipio.

El apartado referente a la orientacion y medicidon de resultados analiza la forma
sobre cémo documenta el municipio sus resultados, los resultados conforme a los
indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseho de la MIR vigente, asi

como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de Fin y Propdsito del fondo.

El apartado seis contempla un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas para cada uno de los apartados descritos en pdrrafos anteriores.

Finalmente, la evaluaciéon consiste en responder 20 preguntas abiertas y binarias
(Si/No) para los apartados de Confribucion y destino, Gestion y operacion,
Generacioén de informacidén y rendicion de cuentas, y Orientacion y medicidon de
resultados. El apartado de Contribucion y destino contempla de la pregunta 1 a la
5, dos abierta y tres binarias; el apartado de Gestidon y operacidon contempla de la
pregunta 6 ala 11, siendo tres abiertas y tres binarias; el apartado de Generacion
de informacién y rendicion de cuentas incluye de la pregunta 12 a la 15, dos
abiertas y dos binarias; mientras que, el apartado de Orientacion y medicion de

resultados incluye de la pregunta 16 a la 20, siendo todas abiertas.
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l. Caracteristicas del fondo

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal forma parte de uno de los
componentes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social del Ramo

General 33.

El objetivo del fondo en el contexto de la MIR federal es conftribuir al bienestar social
e igualdad mediante la reduccién de los rezagos en materia de servicios basicos
en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la
poblacion que habita en las zonas de atencidn prioritaria, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en

situaciéon de pobreza extrema.

Asimismo, a nivel municipal, el Pp 21 Planeacién, Promocion y Supervision de Obras,
operado por la Secretaria de Infraestructura Sostenible de Monterrey, y asociado
al FISM, tiene como principal objetivo contribuir a la participacién ciudadana
mediante la creacion de Comités de Obra PUblica con la finalidad de implementar

proyectos de Obra PUblica de calidad dentro del Municipio.

Dado lo anterior, el articulo 33 de la LCF, los Lineamientos de Operacién (LOP) del
FAIS, asi como su catdlogo de obras, establecen que los recursos del FISM serdn
destinados por los Municipios, incluyendo Monterrey, a obras y proyectos de agua
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién, electrificacion rural y de
colonias pobres, infraestructura bdsica del sector salud y educativo, mejoramiento

de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura.

Asimismo, de acuerdo con la LCF los recursos del fondo se distribuirdn conforme a
variables de carencias de la poblacién en pobreza extrema, y poblacién en
pobreza extrema. La Federacion transferird los recursos del fondo a las Entidades
Federativas, y estas a su vez distribuirdn entre los municipios y las alcaldias de la
Ciudad de México con una férmula igual a la senalada en la LCF, que enfatice el
cardcter redistributivo de estas aportaciones hacia aguellos municipios y alcaldias

con mayor magnitud y profundidad de pobreza extrema. Para ello, utilizardn la
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informacion de pobreza extrema mds reciente a nivel municipal publicada por el
CONEVAL.

En este sentido, el presupuesto aprobado del fondo para el municipio de Monterrey
durante el ejercicio fiscal 2023 fue de 170.7 millones de pesos, mientras que el
modificado fue de fue de 194.6 millones de pesos, representando un incremento
de 14% respecto al presupuesto aprobado. El presupuesto ejercido fue de 119.3

millones de pesos, es decir, el 61.3% del presupuesto modificado y devengado.

CAPITULO
DEL PARTIDA GENERICA APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO
GASTO
Construccion
615 de vias de $56,108,312.51 $81,726,142.79 | $81,726,142.22 | $50,458,299.22
comunicacion
4000 Division de
Inversion ferrenos Y
- 614 construcciéon $45,887,490.49 | $92,313,299.44 $92,313,299.44 $55,724,702.40
PUblica
de obras de
urbanizacién
g12 | Edificacionno | ¢ w0 750 44422 | $20,623.392.34 | $20,623.392.34 | $13,143,347.17
habitacional
Total $170,748,247.22 | $194,662,834.57 | $194,662,834.00 | $119,326,348.79

El fondo es operado por la Secretaria de Infraestructura Sostenible de Monterrey, y
durante 2023, realizé 24 obras de infraestructura social bdsica, ejerciendo 119.3
millones de pesos al cuarto frimestre de 2023, de los cuales 36.9% fue destinado a

agua y saneamiento, 42.3% a transportes y vialidades, y 20.9% a urbanizacion.

De acuerdo con el informe anual? sobre la situacion de pobreza y rezago social
2023, Monterrey, cuenta con poco mas 1.1 millon de habitantes. Sus indicadores de
marginacioén y rezago social son muy bajos, mientras que las personas en pobreza
extrema apenas representan el 1.8% de la poblacién del municipio. Los indicadores
de carencias sociales reflejan porcentajes relativamente bajos respecto a la
poblacién total del municipio, principalmente, en calidad y espacios en la vivienda
(4.4%) y acceso a servicios bdsicos en la vivienda (0.5%), de ahi que las obras de
infraestructura sean focalizadas a nivel de las zonas ZAP por parte de los

operadores del fondo conforme a la declaratoria respectiva.

2 Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/888523/19039Monterrey2024.pdf
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I. Contribucién y destino

1. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con documentacién en la que se
identifique un diagnéstico de las necesidades a las que los recursos del FISMDF

pueden contribuir a atender?

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se identifica la ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacion de la documentacion.

e) Se integra la informacion en un solo documento.

Respuesta: Si

La documentacién tiene tres de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Existe un diagndstico general de obra publica con enfoque de participacion
ciudadana que no considera las caracteristicas del FISM, no contempla las causas
y efectos de las necesidades en funcidon del fondo, no cuantifica las necesidades,
no identifica la ubicacidn territorial de las necesidades no define un plazo para la

revision y actualizacion, pero la informacién se integra en un solo documento.

El diagndstico del Pp 22 Planeacion, Ejecucion y Promocién de Obras Publicas
proporcionado por los operadores del Pp no contempla las causas y efectos de las
necesidades o problema que pretende atender el Municipio de Monterrey, siendo
el siguiente: La baja participacion ciudadana dentfro de los procesos en
Infraestructura Municipal y Obra Publica, que atiende las necesidades prioritarias

de la poblacion.

Las principales causas para la atencidn del problema o necesidad estdn

vinculadas con la participacién ciudadana en la toma de decisiones para “la
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construccion de Obra Publica que busca mejorar los espacios de cohesidon social
y las vias de comunicacidn que cuenta cada uno de los Municipios, lldmese, calles
y/o avenidas, cuando la autoridad Municipal conoce las problemdaticas, el deseo
y las necesidades que tfiene un sector de la poblacién, es posible ejecutar una

mejor obra publica enfocada, resolutiva y eficiente™.

Sin embargo, el equipo consultor considera que las causas y efectos no estdn
claramente establecidos por que el FISM fomenta la participacion ciudadana
mediante los comités de participacion social, lo cual no se contempla en el
diagndstico. Las causas deben estar mds orientadas a la esencia de lo que es el
fondo, es decir, a las situaciones de rezago social, pobreza, carencias sociales, y
en general a los problemas de infraestructura social bdsica en las zonas ZAP del

municipio.

El problema o necesidades que pretende atender el fondo no se encuentran
claramente cuantificado al no contemplar informacion de rezago social, pobreza,
carencias sociales e informacidn a nivel zonas de atencidn prioritaria (ZAP), que son

las dreas geogrdficas donde se focalizan los recursos del fondo.

En cuanto a la ubicacion del problema o necesidades que se pretende atender
con los recursos del FISM, el diagndstico proporcionado no contempla las zonas
LAP, ya gque son las dreas geograficas donde son construidas las obras y proyectos

del fondo.

El plazo para la revision y actualizacion del diagndstico no viene establecido en el
mismo documento, el cual debe contemplarse, al menos, de forma generar cada
3 anos, y anual para la incorporaciéon de las obras y proyectos registrados en la
cartera del FISM.

Finalmente, la informacién mencionada se encuentra integrada en un solo
documento, pero no conforme la metodologia oficial del CONEVAL para la

creacién de programas Nnuevos.
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Se sugiere a las autoridades municipales contar con un diagndstico del FISM
tomando en cuenta los criteriosd del CONEVAL para la elaboraciéon de diagndsticos

de programas nuevos, conforme a la MML e incluyendo criterios de pobreza y
rezago social.

Asimismo, se sugiere actualizar el diagndstico de forma generar cada 3 anos, vy

anual para la incorporaciéon de las obras y proyectos registrados en la cartera del
FISM.

3 Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Oficio_VQZ.SE.164.19.pdf.

C )ESP)




Gobierno
de

Monterrey

2. ;La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones a los municipios o demarcaciones territoriales? y tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

b) Son del conocimiento de las dependencias responsables (hormativas y
operativas) del fondo.

c) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias
responsables (normativas y operativas) del fondo.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios.

Respuesta: Si

Los criterios para distribuir las aportaciones estdn documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Gobierno de Nuevo Ledn cuenta con criterios documentados para distribuir los
recursos del FISM enfre sus 51 Municipios, incluyendo Monterrey, por lo que los
criterios se encuentran integrados en un solo documento, son del conocimiento de
las dependencias responsables, estdn estandarizados y cuenta con plazos

definidos para su revision y actualizacion.

La Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 36, contempla la formula y criterios de
distribucion del FAIS a las entidades federativas utilizando informacion de carencias
promedio y poblacién en pobreza extrema. Estos criterios y formulas se reflejan en
el documento: Acuerdo? por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante
el gjercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Enfidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales

para Entidades Federativas y Municipios.

4 Disponible en: https://dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
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Una vez publicados estos montos en el DOF, el Gobierno de Nuevo Ledn publica la
Ley de Egresos® con los montos del FISM correspondientes a cada Municipio
durante el mes de enero de cada ejercicio fiscal, por lo que estdn intfegrados en
un solo documento, son del conocimiento de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, la Secretaria de Finanzas y Administraciéon y la Secretaria de
Infraestructura  Sostenible del Gobierno de Monterrey, como unidades

responsables, normativa y operativas.

Adicionalmente, existe un documento titulado: Convenio® para acordar la
metodologia, fuentes de informacidn, mecanismos de distribucion y acciones para
la operacién del Fondo para Ila Infraestructura Social Municipal y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) que forma parte del Ramo
General 33, entre la Secretaria del Bienestar y el Gobierno de Nuevo Ledn, firmado
el 23 de enero de 2023.

Dicho instrumento establece también las férmulas y criterios de distribucion de los
recursos del fondo entre los Municipios del Estado (similar a lo establecido en la
LCF), con el fin de sentar las bases para distribuir los recursos del FISM entre |os

Municipios del Estado, de acuerdo con el articulo 35 de la LCF.

A partir de este convenio, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,
publica en el Periddico Oficial del Estado durante el mes de enero el Acuerdo que
fiene por objeto dar a conocer la formula, metodologia, distribucion vy
calendarizacion de las ministraciones entre los 51 municipios del Estado de Nuevo
Ledn’, de las aportaciones federales a que se refiere el convenio mencionado
anteriormente. En el caso del ejercicio 2023, el Acuerdo fue publicado el 23 de

enero de ese ano.

5 Disponible en:

https://www.hcnl.gob.mx/trabajo legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20EGRESOS%20DEL%20ES
TADO%20DE%20NUEVO0%20LEON%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20FISCAL%202023.pdf?202
3-01-11

6 Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /914906 /NuevoLeonConvenio.pdf
7 Disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/914905/NuevoLeonAnexos.pdf
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Por tanto, dichos criterios estdn estandarizados en un documento y siguen una
metodologia que, como se menciond, contempla informacion de carencias

promedio y poblacion en pobreza extrema del CONEVAL.

Los plazos para la publicacidon de la distribucion de recursos se encuentran
establecidos en el arficulo 35 de la LCF, que establece lo siguiente: A mds tardar el
25 de enero del gjercicio fiscal de que se trate, los convenios [...] deberdn remitirse
a la Secretaria de Desarrollo Social, a fravés de sus Delegaciones Estatales o
instancia equivalente en el Distrito Federal, una vez que hayan sido suscritos por
éstas y por el gobierno de la entidad correspondiente, con el fin de que dicha
Secretaria publique las distribuciones convenidas en su pagina oficial de Internet a

mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal.

Adicionalmente, como se hizo mencidn, durante el mes de enero de cada ejercicio
fiscal, el Acuerdo de distribucidon es publicado en el Peridédico Oficial del Estado,
por lo que los plazos de revisidon y actualizacidon se encuentran bien establecidos,

por lo que se sugiere publicar dicho acuerdo en la pdgina web del municipio.
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3. ¢El municipio o demarcacion territorial documenta el destino de las

aportaciones? y estd desagregado por las siguientes categorias:

a) Poblacién beneficiada: en pobreza exirema (hombres y mujeres),
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y en Zonas de
Atencidn Prioritarias.

b) Tipos de proyectos por rubro de gasto mencionados en el Catdlogo FAIS.

c) Modalidades por tipo de proyecto.

d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias.

e) Distribucion geogrdfica al interior de la entidad o municipios.

f) Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (PRODIMDF).

g) Gastos indirectos.

Respuesta: Si

El destino estd documentado y se encuentra desagregado en una o dos

de las categorias establecidas en la pregunta.

El Municipio documenta el destino de los recursos del FISM, incluyendo las siguientes

categorias: poblaciéon a beneficiar, modalidad, y distribucién geogrdafica.

El documento fitulado: Dictamené respecto a las obras y acciones a realizarse con
recursos del ramo 33, Fondo de Aportaciones para a Infraestructura Social
Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal Ejercicio Fiscal 2023,
publicado de forma anual por el Municipio de Monterrey, contempla el total de
obras a realizar con los recursos del fondo, asi como el total de personas a

beneficiar sin especificar las zonas ZAP.

8 Disponible en:

https: //www.monterrey.gob.mx/pdf/dictamenes cabildo/2023/Dictamen respecto a la Obras y A
cciones a realizarse con recursos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.pdf
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El fipo de proyecto porrubro como lo establecen los LOP del FAIS no se encuentran

incluidos, como puede ser la clasificacion OIR (obra de impacto regional).

Si bien, el rubro si se encuentra definido, la modalidad: ampliacidn, construccion,
mantenimiento o rehabilitacidon no se encuentran contempladas en dicho
documento, con las lefras A, C, M, vy R, respectivamente, como los establecen los
LOP del FAIS.

El tipo de incidencia, complementaria (COM) o Directa (DIR), no se encuentran
definidas en el dictamen que emite el municipio conforme la normatividad del

fondo.

En cuanto a la distribucion geogrdfica, el dictamen mencionado, si contempla la
ubicacidbn de las obras a readlizar con recursos del FISM, refiriéndose
especificamente a las calles o direcciones donde van a ser edificadas o

construidas.

Finalmente, no se encuentra identificado el Programa de Desarrollo Institucional
Municipal ni su monto, y tampoco los gastos indirectos a los que hacen referencia
los LOP del FAIS.

Se sugiere alos operadores del fondo, elaborar y publicar el dictamen referido, con
los criterios de poblacidn beneficiaria por ZAP, tipo de proyecto, modalidad,
incidencia, distribuciéon geogrdfica, programa de desarrollo institucional, y gastos

indirectos.
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4. ;Existe consistencia entre la documentacion en la que se identifique un

diagnéstico de las necesidades sobre el financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones, y el destino de las aportaciones en el municipio

o demarcacion territorial?

No procede valoracion cuantitativa

El diagndstico del Pp 22 Planeacién, Ejecucion y Promocion de Obras Publicas, no
contempla informacién sobre el financiamiento de obras, por lo que no existe

consistencia con el destino de los recursos del fondo en el Municipio.

El diagndstico debe estar elaborado en términos de los criterios de focalizaciéon de
los recursos del fondo de acuerdo con los LOP del FAIS, es decir, contemplando
informacion de pobreza extrema, rezago social e informacién de las AGEB que

forman las zonas ZAP de Monterrey.

Como se menciond, el destino de los recursos se refleja en el documento:
Dictamen respecto a las obras y acciones a readlizarse con recursos del ramo 33,
Fondo de Aportaciones para a Infraestructura Social Municipal y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal Ejercicio Fiscal 2023, el cual contempla el total de

obras de infraestructura social bdasica, monto, rubros, y beneficiarios.

El proceso de planeacidén y programacion de las obras es llevado a cabo por el
Municipio con base en el informe anual sobre la situacidon de pobreza y rezago
social, las cuales se reflejan en la cartera? de proyectos del FISM, que también es

coincidente con las proyectadas en el dictamen mencionado.

Se sugiere incluir las obras proyectadas en el dictamen, de forma anual, en el
diagndstico sugerido en la pregunta 1 con el fin de fortalecer el diseno del

programa y su consistencia con los criterios de los LOP del FAIS.

9 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /ITDIF/Cartera de proyectos FISM 2023 3T.xlsx
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5. ¢Se ejecutaron obras, acciones sociales bdsicas o inversiones con recursos del
FISMDF en concurrencia con otras fuentes de financiamiento? Las fuentes de

financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales

b) Recursos estatales

c) Recursos de ofros municipios o demarcaciones territoriales

d) Ofrosrecursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones

(desagregado por cada una de las fuentes)

No procede valoracion cuantitativa

Del andilisis realizado a los informes de avance de gestion financiera (IAGF) que el
Municipio de Monterrey emite de forma trimestral y publica en su pdgina de internet
en el enlace que se muestra a continuacion:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO_TRIMESTRE 2023.pdf,
es posible observar los montos aprobados y ejercidos del FISM al 31 de diciembre
de 2023.

RAMO 33.- FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL EJERCICIO 2023
ESTADO DE: NUEVO LEON
AVANCES FISICO-FINANCIERO
(PES0OS)
PERICDODE  _01/10/23 AL 31/12/23

RESUMEN POR PROGRAMA

TOTAL FEDERAL omos MUNCIPAL BENEF, TOTAL FEDERAL oTRas MUNICIPAL BENEF

REC DE AQUA POTABLE $18.585,04580)  $18,685.945.60 30.00 50,04 $0.00) $5,165.018.43 $5.185.018.43) s000 5000 3600

DRENAJE PLUVIAL Y REJILLAS ssE 741062 358741082 30.00) 0.0l s000]  $38,800,383 36) 538,600,363 38) 3000 saog 5002

ALUMBRADO PUSLICD §1486094322)  S148m04320 3000 30.0¢| s000|  §11,730.320.%8] $11,798,32058) s0a0) 3000 5000

pARQUES s208: 00234 sz08m 381 s0.00 0. sooo|  snmaesrw|  maaserr 5009 000 5300

PAVMENTO ser 74222 ser7moezm $0.00 50.00 s000| 250470022 $50.458,299 22| so00} so0g] 5200

ToTAL $194,662634.00|  $184,662.834 00 5000 50.00) soon| s1eamsenzal  $199.376348 70| 3000 5000 s000

Por tanto, las obras de infraestructura social bdsica fueron ejecutadas al 100% con
recursos federales del Romo 33, sin necesidad de recurrir a acciones de

concurrencia con otras fuentes de financiamiento.
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M. Gestion y operacion

6. ¢ldentificar y describir los procesos en la gestion y operacion del FISMDF, asi
como la o las dreas, puestos y sus responsabilidades en cada etapa del

proceso?
No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio de Monterrey cuenta con una serie de procedimientos aplicables al

FISM, siendo los siguientes:

Procedimiento P-SIS-ENM-01 solicitudes de obra para infraestructura municipal:
Tiene como principal objetivo brindar atencién a las solicitudes de la ciudadania
perteneciente al municipio de Monterrey, respecto a obras de infraestructura
municipal, disponible en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS ENM 01 Rev 3

Solicitudes de Obra Para Infraestructura Municipal.pdf.

Procedimiento P-SIS-ENM-02 proyectos, obras y/o servicios del fondo de
aportaciones para la infraestructura social municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal: Tiene como objetivo identificar y documentar los
pasos y/o etapas que se deben llevar a cabo para redlizar proyecto, obra y/o
servicio que beneficie a la poblacién del Municipio mediante el financiamiento de
obras con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito  Federal, disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS ENM 02 Rev 2

Proyectos Obras y o Servicios del Fondo de Aportaciones Para la Infraestruct

ura.pdf.

Procedimiento P-SIS-SEO-01 ejecucidn, verificacion y seguimiento de obra:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS SEO 01 Ejecuc

ion Verificacion y Seguimiento de Obra.pdf.

El procedimiento P-SIS-POC-01 planeacién vy licitacidon de obra pUblica: tiene como

principal objetivo elaborar, programar y llevar a cabo los procesos de licitacion




segun la modalidad que se requiera y posteriormente la asignaciéon de Ilas obras y
servicios relacionados con las mismas en apego a la normatividad y legislacion

aplicable.

Procedimiento P-SDS-DES-01 identificacién y seleccidén de obras para el fondo de
infraestructura social municipal: Tiene como objetivo dirigir la implementaciéon de
acciones que garanticen el correcto confrol de las obras y la documentaciéon de
los mismos, disponible en el siguiente enlace:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/DesarrolloSocial/P-SDS-
DES-

01%20Identificaci%C3%B3n%20y%20Selecci%C3%B3n%20de %200 bras%20del%20FIS

M.pdf.

Procedimiento P-TMU-01 planeacién, ejecucioén, evaluacion y rendicion de cuentas
de recursos federales, que tiene como principal objetivo establecer las directrices
para la peticidn de recursos federales desde su planeacidn, posterior la ejecucion,
y una vez concluidas las acciones, redlizar la evaluaciéon y la rendicion de cuentas
mismos,

de los disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-

01 Planeacion_Ejecucion Evaluacion vy Rendicion de Cuentas de Recursos Fed

erales.pdf

Del andlisis realizado a los documentos citados, es posible observar que el Municipio
de Monterrey cuenta con procesos respecto al FISM hasta cierfo punto
identificados en los manuales de procedimientos, los cuales se analizan en el marco

del modelo general de procesos del CONEVAL:

Etapa Area/Puesto Responsabilidades
Secretaria de Emision del programa de inversion de obras
L Infraestructura Sostenible del Ramo 33, autorizacién de suficiencia
Planeacion . : ) . - .,
y Secretaria de Finanzas y | presupuestaria calendarizada y adjudicacion
Administracién de obras de infraestructura del fondo
Secretaria del Emision de acta de obras del FISM
Ayuntamiento, Secretaria aprobadas, Notificacion de las obras de
e Ejecutiva, Secretaria de infraestructura social bdsica aprobadas por
Difusion . - iy . .
Finanzas y Administracion, el Cabildo a realizarse con
Secretaria de recursos del FISM a fin de su difusién a la
Infraestructura Sostenible | ciudadania en general a través del portal en
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Etapa

Area/Puesto

Responsabilidades

la Internet, difusion del programa de inversion
de obras del Ramo 33

Solicitud de
apoyos

Ciudadanos, Secretaria
del ayuntamiento,
Secretaria de

Infraestructura Sostenible,

Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible,
Secretaria de Finanzas y
Administracion

Realizan la peticion formal en oficinas y
recorridos del alcalde, también se llevan a
cabo en el Centro Integral de Atencidon
Ciudadana (CIAC), la solicitud se evalUa y es
certificada como factible en la Secretaria de
Infraestructura Sostenible, y también se lleva
a cabo la factibilidad ambiental del
proyecto, se lleva a cabo la solicitud de
programacion de recursos, entre otros.

Seleccion de
beneficiarios

Secretaria de
Infraestructura Sostenible,
Secretaria del Bienestar,
Cabildo, Secretaria del
Ayuntamiento, Secretaria
Ejecutiva y Secretaria de
Finanzas y Administracién

Verificacion de solicitud de infraestructura
social bdsica, registro de la obra en la MIDS,
determinaciéon de procedencia de la
solicitud de infraestructura social bdsica,
aprobacién de proyectos de obra por parte
de la Comisién de Desarrollo Urbano, Obras
PuUblicas y Nomenclatura, Notificacion de las
obras de infraestructura social bdsica
aprobadas por el Cabildo a realizarse con
recursos del FISM a fin de su difusién a la
ciudadania en general a través del portal en
la Internet, entre otros.

Ejecucién de

Secretaria de

Adjudicacién de obras, emisidon de fianza y

obrasy . facturas, suscripcion de contfratos y
. - Infraestructura Sostenible - - . o
ejecucion de . recepcidén de aviso de terminacion de obra
y Conftrafista . . ..
recursos de infraestructura social bdsica
Entrega de Secretaria de Emisidn y formalizacién de acta de entrega-
apoyos Infraestructura Sostenible recepcion fisica de la obra

Seguimiento a

beneficiarios y

monitoreo de
apoyos

Secretaria de
Infraestructura Sostenible,
Secretaria de Servicios
PUblicos, Beneficiarios

Expediente unitario debidamente infegrado
y cerrado, recepcion de la obra de
infraestructura correspondiente a servicios
pUblicos municipales, identificaciéon de
defectos constructivos o vicios ocultos en la
obra de infraestructura social bdsica, entre
otros

Evaluaciény
monitoreo

Secretaria de
Infraestructura Sostenible,

Gobierno de Nuevo Ledn,

Municipio de Monterrey,
Secretaria del Bienestar,
Secretaria Ejecutivo,
Secretaria de Finanzas y
Administracién, y
Contraloria Municipall

Registro de obra en la MIDS, emisién de
avance fisico-financiero y POA, realizacién
de evaluaciones y aspectos susceptibles de
mejora, informes trimestrales de avance de la
ejecucion de proyectos, registros
presupuestarios y contables, entre otros

Se sugiere la generacién de procedimientos especifico del FISM que contemple las

etapas del modelo general de procesos del CONEVAL, ajustado a los criterios del

FAIS.
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7. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados
para la planeacién de los proyectos financiados con recursos del FISMDF y

tienen las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con la identificacion vy priorizacion de las necesidades
diferenciadas de la poblacién en cada localidad.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacién se encuentran
sistematizados en una base de datos y/o disponibles en un sistema
informdatico.

d) Son claros, suficientes y estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para la planeacidén de los proyectos estdn
4 documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

El Municipio de Monterrey cuenta con mecanismos de planeacion de obras
financiados con el FISM que contemplan la identificacion y priorizaciéon de
necesidades diferenciadas en cada zona ZAP, estdn estandarizados,

sistematizados y son claros, suficientes y actualizados.

A nivel federal, la MIDS es la plataforma digital disenada por Bienestar a través de
la cual los gobiernos locales y de las entidades federativas realizan la planeacion
de obras y acciones con recursos del FAIS, asi como el seguimiento de la

participacion social y Cédulas de Verificaciéon y Seguimiento.

En este sentido, la identificacidon y priorizacidon de la inversidon en proyectos de
infraestructura social se registra en la MIDS identificando la poblaciéon beneficiaria

y la ubicacién geogrdfica de las obras de infraestructura social.
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La MIDS es un mecanismo de planeaciéon estandarizado ya que es utilizado por la
Secretaria de Infraestructura Sostenible, siendo el principal resultado de dicho
proceso la difusion del programa de inversion de obras del Ramo 33, que sigue un
proceso de registro desde la identificacion geogrdfica del proyecto hasta la

programacion de frabajos con base en el catdlogo del FAIS.

Los proyectos de obra reflejados en la cartera de proyectos del FISM se encuentran
sistematizados en la MIDS y estdn disponibles para la Secretaria de Infraestructura
Sostenible, y son publicados en el siguiente enlace:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/ITDIF/Cartera _de proyectos FISM 202
3 3T.xlsx.

Los mecanismos son claros, suficientes y se actualizan de forma trimestral en la MIDS
a través de los reportes que son emitidos a la Unidad de Evaluacién del Desempeno
de la SHCP. A nivel municipal, la cartera de proyectos del FISM se actualiza y
publica de forma trimestral en el siguiente enlace web:

https://www.monterrey.gob.mx/fransparencia/Oficial_/Informacion Fiscal/Index.h

tml.

Aunado alo anterior, la MIDS contempla un mddulo para monitorear la planeacion
de proyectos de obra, incluyendo la siguiente informacién: consecutivo del
proyecto, nombre del proyecto, monto, territorio beneficiado, incidencia, cedulas

de verificacion y de comités de participaciéon social, entre otros.

Adicionalmente, los operadores del fondo proporcionaron un documento titulado:
Criterios’® Generales para la Determinacion de la Zonas de Atenciéon Prioritaria
emitido por el CONEVAL, pero es un documento de cardcter general para la
determinacién de las ZAP en la declaratoria respectiva que, si bien, sirve de base
para conocer coOmo se eligen estas zonas a nivel federal, es importante que el
Municipio contemple criterios para la planeacién y focalizacion de las obras de

infraestructura en estas zonas.

10 Disponible en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Documents/Criterios_ZAP_2023.pdf
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A nivel municipal, ofro de los mecanismos de planeacion es el Programa Operativo
Anual (POA!) que contempla una serie de actividades que se vinculan a la MIR2
del Pp 22 Promocién, Planeacién y Supervision de Obras Publicas; sin embargo,

dicho documento no se encuentra adecuado a las caracteristicas del FISM.

Es decir, identifican la priorizaciéon de acciones a partir de los bienes y servicios
generados, estdn estandarizados porque vienen un proceso de planeacion
institucionalizado en el Municipio y utilizado por la Secretaria de Infraestructura
Sostenible, los proyectos resultantes se encuentran sistematizados en la MIDS, el
SRFT, y el Sistema de Seguimiento’ al Cumplimiento de Metas del Municipio, sin
embargo, no son claros y suficientes al no contemplar completamente los bienes

y servicios en términos de los LOP del FAIS.

Se sugiere generar una MIR en cascada del FISM a partir de criterios de pobreza y
rezago social, y establecer criterios de planeacion y focalizaciéon de las obras en
las zonas ZAP de Monterrey, asi como la redefinicion del POA, que incluya

actividades mds vinculadas al FISM.

11 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /2023 /SecretariadelnfraestructuraSostenible.pdf.

12 Disponible en:

https: //www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /2023 /22PromocionPlaneacionYSupervisionDeQObras
Publicas.pdf.

13 Disponible en:

https: //www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index Sistema cumplimiento de metas.asp.
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8. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados

para verificar que las fransferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo

con lo programado?, tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informacién derivada de la verificacion de las transferencias esta
sistematizada, es decir, se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informdatico.

d) Estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para verificar que las fransferencias se realizan de
4 acuerdo con lo programado estdn documentados y tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio de Monterrey cuenta con mecanismos documentados para verificar
las transferencias de acuerdo con el calendario, estdn estandarizados,

sistematizados y actualizados.

Los IAGF contemplan informacion de las cuentas bancarias a las que fueron
transferidos los recursos del FISM durante 2023, de acuerdo con el calendario
establecido, y estd disponible en el siguiente enlace:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO_TRIMESTRE 2023.pdf.

Los IAGF estdn estandarizados porque utilizan formatos especificos en términos de

la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La informacién para la verificacion de transferencias esta sistematizada en el

Sistema Contable del Municipio y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
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(SRFT). Este Ultimo cuenta con un apartado para verificar la ministraciéon de los
recursos federales (incluyendo el FISM) que re reportan como recaudados por los

Municipios, incluyendo Monterrey.

Los mecanismos estdn actualizados porque el Sistemma Contable emite reportes
contables y presupuestales del fondo de manera constante, mienfras que el SRFT
emite reportes a nivel de partida genérica de acuerdo con el clasificador por
objeto del gasto del CONAC, lo cual también sirve de base para verificar que los

recursos del FISM han sido transferidos.

C )ESP)
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9. ;El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones?, tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido
en la normatividad.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informaciéon derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones
se encuentra sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/o en un
sistema informdatico.

d) Estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
4 estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

El Municipio cuenta con mecanismos para el seguimiento de los recursos del FISM,
que permiten verificar que estos se ejercen de acuerdo con la normatividad, estdn

estandarizados, estan sistematizados y son actualizados.

El SRFT contempla un mddulo de seguimiento del ejercicio de los recursos del FISM
que contempla informacién de gasto corriente y gasto de inversion, ministracion
de recursos y andlitico de avance, reporte a nivel de partida genérica,
rendimientos y reintegros, porlo que es posible identificar que los recursos se ejercen
de acuerdo con los LOP del FAIS, ya que es un sistema incluido en dicha

normatividad.

Ofro de los mecanismos de seguimiento de recursos del fondo es el sistema

contable del municipio en el cual se captura la informacidn financiera vy

dsp




presupuestal del fondo, mediante la cual es posible verificar su seguimiento

mediante la emisidon de los IAGF que el Municipio emite de forma trimestral.

Los mecanismos estdn estandarizados porque utilizan formatos especificos que son
usados por la Secretaria de Infraestructura Sostenible y la Secretaria de Finanzas y
Administracion en el caso del sistema contable, lo que refleja también su

sistematizacion.

La informacidén que contempla dichos mecanismos se encuentra actualizada
porque se emiten reportes trimestrales los cuales estdn publicados en la pdgina'

web'> del Municipio.

Por ofro lado, también estdn los avances fisico-financieros que el Municipio emite
a nivel de Pp’s, y son publicados en los IAGF (al final del documento) y en la matriz
de seguimiento’ al cumplimiento de metas. Sin embargo, estos instrumentos no
incluyen informacién especifica del FISM, sino del Pp 22 Planeacioén, Ejecucion y

Promocién de Obras PuUblicas

A nivel de obras, el seguimiento de estas se da a través de las cédulas de
verificacion y seguimiento, desde su inicio, seguimiento y conclusién, las cuales
cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta. Esto de acuerdo con
la guia para la promocién y seguimiento de la participacion social del FISM,
disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/834005/GuiaPromYSegPartSoc
FAISMUNZ23.pdf.

Se sugiere a las autoridades municipales generar una MIR en cascada del fondo y
dar seguimiento a sus indicadores a través de los AFF correspondientes y difundirlos

en la pdgina web Gobierno de Monterrey.

14 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/Indicadores 4T 2023.pdf

15 Disponible en:
https: //www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023 /CUARTO TRIMESTRE 2023.pdf

16 Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023 /4toTrimestreMatrizdeSeguimientoal Cumplimi

entodeMetas.pdf.
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10. ;Las personas servidoras publicas involucradas en la operacion del FISMDF
recibieron capacitacion sobre la normatividad y operacién del FAIS y su

componente FISMDF durante el ejercicio fiscal evaluado?

No procede valoracion cuantitativa.

La Secretaria del Bienestar imparte de forma anual a todos los Municipios,
incluyendo Monterrey, un programa de capacitacion!” para la planeacién del
fondo de aportaciones para la infraestructura social 2023, el cual fiene como
objetivo presentar informacion normativa para guiar la planeacion y contribuir a

un ejercicio responsable y eficaz del Fondo.

El Programa de Capacitacion estd dirigido a las personas servidoras publicas de los
gobiernos locales y de las entidades federativas responsables de la planeacion y
seguimiento del FAIS. El Programa es un documento que funciona como un
material base para brindar informacion sustantiva del fondo, y se conforma de

cuatro secciones:

1.- Aspectos normativos del FAIS: Contiene los elementos bdsicos a nivel normativo
que los gobiernos locales y de las entidades deben conocer respecto del Fondo

de Aportaciones para la Infraestructura Social en sus dos componentes: FISM y FISE.

2.- Proceso de asignacion y metodologia de la distribucidon de recursos: Expone
informacidon acerca del cdiculo, distribucidn de recursos y formalizaciéon del

convenio entre gobiernos de las entidades y Bienestar.

3.- Planeaciéon de proyectos y recursos del FAIS: Presenta herramientas
conceptuales, técnicas y normativas para realizar una correcta planeacion de

proyectos y recursos.

4. Proceso de seguimiento de proyectos del FAIS: Expone aspectos generales de la

participacion social y las cédulas de seguimiento y verificacion, asi como los

17 Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /827451 /ProgramaCapacitacionPlanecinFAIS2

3.pdf
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mecanismos que los gobiernos locales y de las entidades deben cumplir para el
seguimiento de las obras del FAIS.

Se sugiere a los operadores del FAIS publicar en la pdgina web del Municipio
evidencia sobre las capacitaciones recibidas en materia del FISM, debido a que, si

bien, la capacitacion es para todos los Municipios, no presentaron evidencia al
respecto.
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11. ;Cudles son los retos en la gestion y operacion del FISMDF en el municipio o

demarcacion territorial?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se menciond, el Municipio de Monterrey cuenta, de forma general, con
procesos de gestion y operacion bien definidos, conoce y cumple con la normativa
aplicable al FISM relativa al destino de los recursos federales, en un marco de
actuacion parecido a un modelo de gestibn que corresponde al de una
administracion tradicional centralizada, en el que se desarrollan las funciones que
exige la regulacién para la realizacion de obra publica y que incluye manuales de
procedimientos que muestran la forma en la que algunas funciones se realizan al
interior de las dreas administrativas que los desarrollaron con una vision genérica y
desvinculadas entre si, ademds de estar desactualizados, como lo establece la
evaluacion de procesos'd realizada en 2022. Posterior a esta evaluacion no se
identifican cambios a partir de las recomendaciones emitidas y, por tanto, la

valoracién actual es muy similar.

Un modelo de gestion como el mencionado cumple con los plazos, tiempos, incluso
resultados; sin embargo, dificimente los consigue de manera estandarizada vy
eficiente, por no estarinmersos en una cultura organizacional por procesos, mds los
que por normativa federal lleva a cabo el Municipio, lo cual requiere que las
funciones se encuentren arficuladas y documentadas a manera de procesos

desde su planeacién, hasta su seguimiento y monitoreo.

Las funciones y decisiones centralizadas tienen efectos y si alcanzan de alguna
manera, resultados en la conclusidn de las obras, ya que su eficacia puede medirse
y denotar un indicador positivo; sin embargo, habria que valorar el costo de
oportunidad, el desgaste, las cargas de trabajo, las inconsistencias en los registros,
y los errores que en muchos momentos debe readlizar toda la estructura

administrativa para alcanzar ese resultado, en términos de mejores practicas.

18 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2022/1 Procesos FISM.pdf
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En este sentido, la gestion operativa puede presentar algunos cuellos de botella
por la falta de controles para minimizar su ocurrencia a fravés de programas de
trabajo de administracién de riesgos y de conftrol interno que hoy por normativa

federal deben ser implementados en el Municipio.

Cabe destacar el esfuerzo que el Municipio realiza para convocar la participacion
ciudadana, que podria contar con mejores efectos si se fortaleciera la
capacitaciéon y seguimiento alos ciudadanos, y se estandarizaran y documentaran

sus funciones, lo cual garantizaria la permanencia de buenas prdcticas.

En este sentido, es importante mencionar que el Municipio cumple razonablemente
con la gestion y operacion del fondo, aunque el modelo de gestion no opera bajo
un marco de procesos, por lo que se reitera la sugerencia de la emision de un
manual de procedimientos que estandarice las funciones de cada drea en el

contexto del modelo general de procesos del CONEVAL.
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Iv. Generacion de informacién y rendicion de cuentas

12. ;El municipio o demarcacién territorial cuenta con informacién sistematizada
del FISMDF?

a) Elolos sistemas o bases con los que se cuenta.

b) El tipo de informaciéon que se sistematiza.

c) Las dreas responsables que participan en la sistematizacion de la informacion.

d) Si existe capacitacion y/o asesoria a los responsables de los procesos sobre
coémo sistematizar la informacion.

e) Losretosy buenas practicas identificadas en los procesos de sistematizacion de

la informacion.

Respuesta: Si

Como se menciond anteriormente, existen dos sistemas que por normativa federal

deben operar los Municipios en el contexto del FISM: 1) la MIDS y 2) el SRFT.

El tipo de informacidn que es sistematizada se refiere a la captura de datos sobre
el FISM y su catdlogo de obras, gastos indirectos, informacion aplicable al
municipio, identificacion geogrdfica del proyecto, domicilio, factibilidad, metas
fisicas, concurrencia, médulo de financiamiento de BANOBRAS, programacion de
trabajos, informacion del PRODIM, e informacién de las cedulas de seguimiento y

verificacion, entre otros.

En el caso del SRFT el municipio captura informacion de la gestion de los proyectos
de obra y avance financiero, destino del gasto, ejercicio del gasto, asi como las

metas y resultados de los indicadores vinculados al fondo.

Las dreas responsables que sistematizan la informacion son la Secretaria de
Infraestructura Sostenible y la Secretaria de Finanzas y Administracion, como

unidades operativas del fondo.

Asimismo, dentro del programa de capacitacion para la planeacion del fondo de

aportaciones para la infraestructura social municipal 2023, existen acciones para
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capacitar al personal de la Secretaria de Infraestructura Sostenible y la Secretaria
de Finanzas y Administracion sobre la carga de informacion en ambos sistemas,

ademds de la MIDS' y el SRFT?20 cuenta con manuales y guias para tal efecto.

A nivel municipal otro de los sistemas identificados es el sistema Sentral que sirve de
mecanismo para la canalizacion de solicitudes de obras, el cual puede

identificarse como una buena prdctica dentro del proceso general del FISM.

Asimismo, el sistema contable gubernamental cuenta con informacion
presupuestal y contable del fondo que contribuye a la generacién de informacion
sobre la gestion financiera de este, y la respectiva emision de los avances fisico-

financieros.

Se sugiere a los operadores del fondo incluir en el manual de procedimientos
mencionado en la pregunta anterior los sistemas a nivel municipal que fortalezcan

la operacion del Pp evaluado.

19 Disponible en:

https: //www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /827452 /ManualMIDS 2023.pdf

20 Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources /fil
es/guia criterios.pdf
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13. ¢El municipio o demarcacion territorial reporta informaciéon para monitorear el

desempeiio del FISMDF con las siguientes caracteristicas?

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacidn con base en los
preceptos de armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el
Reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
fransferidos), es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y
resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es
decir que incluya la totalidad de la informacidn solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

La informacién que reporta la entidad o municipio tiene todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

Como se menciond, el Municipio de Monterrey reporta informacion que sirve de
base para monitorear el desempeno, la cual es homogénea, desagregada,

completa, congruente y actualizada.

Nuevamente la MIDS y el SRFT son los principales sistemas para monitorear la
informacion que captura el personal de la Secretaria de Infraestructura Sostenible,
la cual es homogénea porque ya existe un formato establecido en cada modulo.
Especialmente, el SRFT permite el seguimiento a los recursos federales transferidos
para la gestion de proyectos de obra y su avance financiero en sus momentos

contables: aprobado, modificado, comprometido, devengado y ejercido.
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La informacidén estd desagregada conforme a los Criterios?! para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales tfransferidos, ya que el SRFT
desagrega la informacién con base en sus cuatro componentes: destino del gasto,

ejercicio del gasto, indicadores y evaluaciones.

La informacion es completa y congruente ya que el Municipio de Monterrey
captura informacién de programas y proyectos de inversion conforme al catdlogo
del FAIS. Ademds, el SRFT verifica que la informacion del proyecto se haya
capturado de forma completa; es decir, verifica que la informacién del FISM se
encuentre identificada, asi como que todos los campos marcados como
obligatorios por medio de un asterisco se encuentren debidamente llenados. De lo

conftrario el mismo sistema alertaria la falta de informacion.

La informacién es actualizada de forma frimestral y publicada en la pdgina de
transparencia presupuestaria y en la pdagina web del Municipio en sus informes
trimestrales de avance de gestion financiera y SRFT, en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Articulo10-15.asp.

Asimismo, a nivel municipal es emitida informacion sobre los avances fisico-
financieros a nivel de la MIR, en este caso para el Pp 22 Promocidn, Planeaciéon y
Supervision de Obras PUblicas. Estos informes son remitidos al Congreso Local y se
publican en la pdgina web del Municipio en los informes de avance de gestion
financiera, ademds de que en la evaluacién de diseno realizada al fondo en 2023;
sin embargo, como se menciond anteriormente, no contemplan informacion del
FISM.

Por ofro lado, los operadores del fondo proporcionaron un documento titulado:
Reporte?2 de Resultados de Monitoreo Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Municipal (FISM) 2022, que contempla informacion a nivel de

21 Disponible en:

https: //www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources /fil
es/guia criterios.pdf

22 Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/IMPPS/Documents/RAMO33/Informe 2023 /FISM Fic

ha 2023.pdf.
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Propdsito de la MIR federal, presupuesto, enfoque de resultados, cumplimiento de
metas y proyectos de inversidon financiados con el fondo. Este documento es

emifido por el CONEVAL, pero contempla informacién a nivel nacional.

Sereiterala sugerencia de elaborar una MIR en cascada del FISM y dar seguimiento

a sus indicadores para monitorear su desempeno y emitir sus respectivos AFF.
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14. ;La dependencia responsable del FISMDF y las dreas involucradas en su
operacion en el municipio o demarcacién territorial cuentan con mecanismos

de transparencia y rendiciéon de cuentas?, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estdn actualizados y son puUblicos, es
decir, disponibles en paginas electrénicas oficiales.

b) Lainformacion para monitorear el desempeno del fondo estd actualizada y
es publica, es decir, disponible en pdginas electronicas oficiales.

c) Ensu caso, los informes de evaluaciones del FAIS y/o su componente FISMDF
estdn disponibles en pdginas electrénicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tfrédmite a las solicitudes de
acceso a la informaciéon acorde con lo establecido en la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas documentados

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los operadores del fondo a nivel municipal cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, con las siguientes caracteristicas: los
documentos normativos del fondo estdn actualizados, asi como la informacién
para monitorear su desempeno, los informes de evaluaciones aplicadas al fondo,
y el Municipio cuenta con un procedimiento para recibir y dar trdmite a las

solicitudes de acceso a la informacion.

En este sentido, los documentos normativos del fondo, especialmente, los emitidos
por el Municipio son publicados en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index SOP_Procedimientos.

asp.
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Asimismo, la informacion para monitorear el desempeno del FISM es publica y

actualizada en los siguientes enlaces:
Informacioén financiera trimestral (IAGF):

https://www.monterrey.gob.mx/tfransparencia/Oficial/Articulo10-15.asp

Matriz de seguimiento de cumplimiento de metas:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/4toTrimestreMatrizdeSeguimient

oalCumplimientodeMetas.pdf

Los informes de evaluaciones aplicadas al fondo también se encuentran

publicados en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/oficial/index_programaanual.asp

Asimismo, el procedimiento para recepcién y trdmite de solicitudes es el siguiente:

A fravés del reglamento de transparencia y acceso a la informacién publica del
municipio de Monterrey en sus articulos 53 al 83 se establece el procedimiento para
recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacién del Pp vy el

municipio en general.

El documento P-CMU-TRA-02 solicitudes de acceso a la informacion publica de
Monterrey tiene como objetivo dar frdmite a las solicitudes de acceso a la
informacion recibidas por la Unidad de Transparencia de la Administracion PUblica

Cenftralizada del Municipio, y sus principales etapas son:

I.  La persona solicitante presenta su solicitud de acceso a la informacién por
las diversas vias disponibles de acuerdo con la Ley de Transparencia:
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/, escrito libore o de forma
verbal en la Oficialia de partes de la Contraloria Municipal de Monterrey,
correo electrénico dirigido a transparencia.soporte@monterrey.gob.mx, y/o

via telefdnica.
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VI.

VII.

VIII.

La persona ftitular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista deberd monitorear diariamente las solicitudes que se reciban por las
diversas vias disponibles de acuerdo con la Ley de Transparencia.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico serd responsable
del proceso de alta de las solicitudes que se presenten por otra via en el SISAI
de la PNT, cuidando de verificar que cumplan con los requisitos establecidos
en el articulo 149 de la Ley de Transparencia.

La persona ftitular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista deberd imprimir las solicitudes recibidas para dar seguimiento, para
efectos estadisticos y para archivo.

La persona ftitular de la Coordinacion de Andlisis Juridico analizard
diariamente con la persona Titular de la Unidad de Transparencia, las
solicitudes recibidas por cualquiera de las vias para turnar a las dreas
correspondientes, establecer posibles plazos y pardmetros de respuesta,
segun su contenido y el marco normativo aplicable.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista, notificard via oficio y correo electrénico sobre la recepcion de una
solicitud a las personas que cuenften con el nombramiento de Enlaces de
Informaciéon y/o a las personas que funjan como Enlaces de Contraloria, de
las dependencias que pudieran contar con la informaciéon solicitada, de
acuerdo con las facultades establecidas en la normativa aplicable.

La persona ftitular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista, inscribird las solicitudes recibidas por los distintos medios en el
Registro de Solicitudes de Informacién para el control estadistico y con el
objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la fraccion VIl del articulo
58 de la Ley de Transparencia.

Las personas Enlaces de informacion realizardn gestiones al interior de la
dependencia de su adscripcion, las acciones necesarias para facilitar en
tiempo y forma, la informacion requerida para la contestaciéon a las
solicitudes de acceso a la informacién que le fueran turnadas por la Unidad

de Transparencia, entre otros.
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Se sugiere a las autoridades municipales publicar en la pdgina de transparencia los

LOP del FAIS actualizados, asi como los acuerdos de distribucion del fondo.
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15. Describir y valorar la funcién de los comités de participacion social en el
municipio o demarcacion territorial en el seguimiento del ejercicio de las

aportaciones en los términos que sefala la normatividad aplicable

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la guiaz para la promocion y seguimiento de la participacion
social del FISM 2023, los comités de participaciéon social es un érgano de
participacion y representacion ciudadana, infegrado equitativamente por mujeres
y hombres en la mayoria de sus diversidades, elegido de manera democrdtica
para dar seguimiento a las obras financiadas con recursos del fondo; sin embargo,
los operadores del fondo no presentaron evidencia alguna de los comités de obra
con el fin de determinar si estdn cumpliendo con la normativa del fondo. Aun asi,

es posible responder esta pregunta destacando algunos aspectos importantes.

De alguna forma, los comités de participacion social realizan funciones de

conftraloria social parala gestion de las acciones financiadas con recursos del FISM.

Los comités deberdn integrarse equitativamente por mujeres y hombres en la
mayoria de sus diversidades: juventudes, de diferentes adscripciones étnicas,
personas con discapacidad, entre otras, a fin de que las necesidades y propuestas

diferenciadas sean representadas a través de éstos.

Los comités deberdn estar conformados por personas beneficiarias de la localidad
o zona ZAP donde se realice la obra y que no estén desempenando un cargo

publico.

La conformaciéon de los comités deberd hacerse antes del inicio de la obra por
parte del Municipio, a fin de que las personas integrantes cuenten con toda la

informacidn para cumplir con sus responsabilidades y su participacion sea efectiva.

23 Disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /834005 /GuiaPromYSegPartSocFAISMUN23.p
df
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El comité deberd conformarse por un minimo de cuatro personas y un maximo de
cinco, que seran designadas de manera democrdtica conforme la siguiente

distribucion y cargos: presidente, secretario y tres vocales.

Estos realizardn el seguimiento mediante los Anexos de participacion social
vigentes, es decir, del gjercicio fiscal 2023 y deberdn serreportados por el Municipio
en el Mddulo de participacion social en la MIDS. Cada comité podrd dar

seguimiento a un mdximo de 5 obras/proyectos por localidad o zona ZAP.

Aunqgue limitados por normativa al seguimiento del ejercicio publico de los recursos
del fondo, la realidad es que los comités de participacion social desde la dptica
de la cultura de gestion por procesos son la forma concreta que podrian agregar

gran valor a la orientacion de la gestion y operacion del FISM.

La participaciéon del beneficiario, individual o en su cardcter de miembro de un
comité, se presenta, de una manera u ofra, en todas las etapas del proceso, desde
las peticiones ciudadanas hasta la entrega de las obras e incluso el seguimiento, la

evaluacion, la rendicidon de cuentas y fiscalizacion.

De manera general el municipio de Monterrey cumple con las etapas de registro y
seguimiento de los comités en la MIDS, de acuerdo con la norma y tiempos
establecidos; sin embargo, como se destaca en el informe de la evaluacion de
procesos?* del fondo: “...a pesar del esfuerzo incansable que realiza [el Municipio]
para mantener contacto con los [comités], las funciones se acotan a cumplir con
lo establecido en la norma, interactuando mds por canales informales que como

procedimientos explicitamente establecidos”.

Se sugiere a los operadores del FAIS establecer mecanismos para capacitar e
informar de mejor manera a los beneficiarios, sobre todo a quienes participan en
los comités, sobre las funciones especificas que implica participar como

insfrumento de seguimiento de las obras del FISM, ademds de proporcionar en

24 Informe disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2022 /1 Procesos FISM.pdf
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futuras evaluaciones la informacidén de comités para determinar si el municipio

cumple con la normativa y documenta el proceso.
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V. Orientacion y medicion de resultados

16. ;Como documenta el municipio o demarcacion territorial los resultados del
FISMDF?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencidn a las necesidades a las que contribuye el FISMDF

e) Oftro, especificar

No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio de Monterrey documenta los resultados del FISM mediante indicadores
estratégicos y de gestion de la MIR federal, evaluaciones e informes sobre Ia

atencion de necesidades a las que contribuye el fondo.

Asimismo, las evaluaciones aplicadas al fondo en el Municipio de Monterrey
pueden ser consultadas en el siguiente enlace de su pdgina web:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/oficial/index_programaanual.asp,

donde pueden identificarse por ejercicio fiscal, siendo las siguientes:

1. Evaluacion Especifica de Uso y Destino de los recursos del FISM para el ano
fiscal 2015y 2016.

2. Evaluaciéon de Procesos de la operacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal FISM para el ejercicio fiscal 2018.

3. Evaluacion de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) para el ejercicio fiscal 2019.

4. Evaluacion estratégica de desempeno del Fondo de Desarrollo Municipal, el
Fondo de Proyectos de Infraestructura Municipal, el Fondo de Infraestructura
Social Municipal y el Programa de Agua Potable, Alcantarilado vy
Saneamiento ejercicio fiscal 2020.

5. Evaluacién de procesos FISM 2021.
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6. Evaluacion en materia de Diseno del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Municipal (FISM 2022).

Adicionalmente, otros informes mediante los que el municipio documenta
resultados son los IAGF que emite trimestralmente, y en los cuales puede hallarse
informacion de las obras, sus avances fisico-financieros y los montos destinados a

cada proyecto.

Asimismo, los informes del SRFT publicados también documentan los resultados del
fondo y se documentan en el siguiente enlace:

hitps://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Articulo10-15.asp, porlo que

pueden identificarse a nivel de indicadores, destino y ejercicio del gasto del fondo.

El Municipio también aporta un Reporte de Resultados de Monitoreo Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2022, que solo

contempla informacidén a nivel nacional.

Se reitera la sugerencia de dar seguimiento a la MIR en cascada del FISM para

documentar sus resultados.
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17. ¢ Cudles son los resultados del FISMDF en el municipio o demarcacion territorial

en 2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?

¢ Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los

indicadores estratégicos.

e Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los

indicadores estratégicos.

¢ Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta en

los indicadores estratégicos.

¢ Avance destacado: hay un avance entre 21% vy 100% respecto ala meta en

los indicadores estratégicos.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la metodologia de marco légico los indicadores estratégicos

respecto al resumen narrativo de la MIR federal se identifican a nivel de Fin y

Propdsito, como se muestra a continuacion:

Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
con
. respecto
_— Nombre del | Unidad de | .. T|po.-’ Meta anual Avance ala
Objetivo . . Dimension - | programada
Indicador medida . en 2023 | meta en
Frecuencia 2023
2023
(Avance
/ Meta)
Contribuir al bienestar
social e igualdad
mediante la
reduccion de los
rezagos en materia de
servicios bdsicos en la
vivienda, calidad y Porcentaje
espacios de la dela Estratégico
vivienda e poblacion | Porcentaje | - Eficacia - 7.32 7.11 0.97
infraestructura social | en pobreza Bienal
de la poblacién que extrema

habita en las zonas de
atencion prioritaria,
en las localidades con
los dos mayores
grados de rezago
social de cada

Gobierno
de

Monterrey



C|)ESP)

municipio o que se
encuentra en
situacién de pobreza
extrema

Contribuir al bienestar
social e igualdad
mediante la
reduccion de los
rezagos en materia de

Inversién per

servicios bdsicos enla | cdpita del
vivienda, calidad y Fondo para
espacios de la la
vivienda e Infraestructu
infraestructura social ra Social Estratégico
de la poblacién que Municipal Pesos - Eficacia - 4.25 3.06 0.72
habita en las zonas de | (FISM) en Anual
atencion prioritaria, localidades
en las localidades con | con altoy
los dos mayores muy alto
grados de rezago rezago
social de cada social
municipio o que se
encuentra en
situacion de pobreza
extrema
Nivel: Propésito
La poblacion que
habita en las zonas de
atencidn prioritaria
urbanas, en las
localidades con los
dos mayores grados .
Y 9l Porcentaje
de rezago social de de
cada municipio o que .,
poblacidon
se encuentra en L .
situacion de pobreza que Estrategico
presenta Porcentaje | - Eficacia - 8.65 9.11 1.05
extirema reducen los . .
carencia Bienal
rezagos en .
. . calidady
infraestructura social .
Y . espacios de
bdsica relacionada -
. la vivienda.
con las carencias de
servicios bdsicos en la
vivienda, calidad y
espacios de la
vivienda e
infraestructura social
La poblacion que
habita en las zonas de | Porcentaje
atencidn prioritaria de
urbanas, en las poblacion
localidades con los que .
dos mayores grados presenta Estrategico
. . Porcentaje | - Eficacia - 16.14 17.93 1.11
de rezago social de carencia Bienal
cada municipio o que | por acceso
se encuentra en a servicios
situacién de pobreza | bdsicos de
extrema reducenlos | la vivienda

rezagos en
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infraestructura social
bdsica relacionada
con las carencias de
servicios bdsicos en la
vivienda, calidad y
espacios de la
vivienda e
infraestructura social

Como es posible observar, los indicadores muestran un avance destacado, ya que

la mayoria muestran una relacion (avance/meta) superior a 90%, y solo uno

muestra un avance destacado, ya que la relacion es de 72%.
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18. ¢ Cudles son los resultados del FISMDF en el municipio o demarcacion territorial

en 2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

¢ Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los
indicadores de gestion.

e Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los
indicadores de gestion.

¢ Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta en
los indicadores de gestion.

¢ Avance destacado: hay un avance entre 21% vy 100% respecto ala meta en

los indicadores de gestion.

No procede valoracion cuantitativa.

En el contexto de la MIR federal, fambién se muestran algunos resultados de

indicadores de gestidon, como se muestra a continuacion:

Datos del Programa Presupuestario
1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023
Nivel: Componente
Avance
con
Tipo - respecto
- Nombre del Unidad de | Dimensién Meta anual | Avanc ala
Objetivo . . programada| een
Indicador medida - meta en
. 2023 2023
Frecuencia 2023
(Avance
/ Meta)
Porcentaje de
recursos
Proyectos destinados al ..
financiados de financiamiento | Porcentqj Gestion -
. Eficacia - 60.27 57.35 0.95
infraestructura de oftros e
) Semestral
social proyectos respec
to del fotal de
recursos FISMDF
Porcentaje de
otros
Proyectos proyectos respe L.
financiados de cto del total de | Porcentqj Gestion -
. Eficacia - 46.14 45.82 0.99
infraestructura proyectos e
. . . Semestral
social financiados con
recursos del
FISMDF
Provectos Porcentaje de Porcentai Gestion -
. Y proyectos de I Eficacia - 0.37 0.56 1.51
financiados de . e
infraestructura de Semestral
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para la calidad y

de proyectos de

I de
Monterrey
infraestructura alimentacién res
social pecto del total
de proyectos
financiados con
recursos del
FISMDF
Porcentaje de
recursos
destinados al
Proyectos ) - .
financiados de financiamiento Porcentaqj G’esho'n )
. de proyectos de Eficacia - 0.47 0.52 1.1
infraestructura . e
. infraestructura de Semestral
social
salud respecto
del total de
recursos FISMDF
Porcentaje de
proyectos de
infraestructura
Proyectos - .,
financiados de educativa Porcentaj Gestion -
. respecto del total Eficacia - 3.92 6.99 1.78
infraestructura e
. de proyectos Semestral
social . .
financiados con
recursos del
FISMDF
Porcentaje de
proyectos de
Proyectos calidady
financiados de espacios de .,
infraestructura vivienda respecto | Porcentqj G.esho.n )
- Eficacia - 25.45 21 0.83
para la calidad y del total de e
. Semestral
espacios de la proyectos
vivienda financiados con
recursos del
FISMDF
Porcentaje de
recursos
Proyectos destinados al
financiados de financiamiento Porcentai Gestion -
infraestructura de | de proyectos de o | Eficacia - 22.63 20.57 0.91
servicios bdsicos servicios bdsicos Semestral
en la vivienda respecto al total
de recursos
FISMDF
Porcentaje de
recursos
destinados al
Proyectos financiamiento L.
financiados de de proyectos de | Porcentqj Gestion -
. . Eficacia - 4.19 6.42 1.53
infraestructura infraestructura e
. . Semestral
social educativa
respecto del total
de recursos
FISMDF
Porcentaje de
Proyectos ..
financiados de recursos Porcentaj Gestion -
. destinados al Eficacia - 12.02 9.35 0.78
infraestructura ) - e
financiamiento Semestral
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I
espacios de la calidady
vivienda espacios de la
vivienda respecto
del total de
recursos FISMDF
Porcentaje de
recursos
destinados all
Proyectos financiamiento -
financiados de de proyectos de | Porcentqj Gestion -
. . Eficacia - 0.42 0.49 1.17
infraestructura infraestructura de e
. . .7 Semestral
social alimentacién
respecto del total
de recursos
FISMDF
Porcentaje de
proyectos de
Proyectos servicios bdsicos
financiados de en la vivienda Porcentai Gestion -
infraestructura de | respecto del total o | Eficacia - 23.75 25.17 1.06
servicios bdsicos de proyectos Semestral
en la vivienda financiados con
recursos del
FISMDF
Porcentaje de
proyectos de
infraestructura de
Proyectos | .,
financiados de salud respecto Porcentqj G.esho.n )
. del total de Eficacia - 0.37 0.56 1.51
infraestructura e
. proyectos Semestral
social . .
financiados con
recursos del
FISMDF
Nivel: Actividad
Avance
con
Tipo - respecto
. Nombre del Unidad de | Dimensién Meta anual | Avanc ala
Objetivo . . programada| een
Indicador medida - meta en
. 2023 2023
Frecuencia 2023
(Avance
/ Meta)
Seguimiento de Porcentaje de
S proyectos FISMDF
proyectos ! ..
(actividad registrados enla Porcentaj Gestion -
MIDS gue tienen Eficacia - 94.06 95.92 1.02
fransversal a los . e .
avance fisicoy Trimestral
fres componentes ) .
de la Matriz) financiero en el
SFU
. Porcentaje de
Registro en la .,
. ., proyectos .| Gestion -
Matriz de Inversion . Porcentqj . . No
Complementarios Eficacia - N.A. N.A.
para el Desarrollo . e . programado
socidl registrados en la Trimestral
MIDS
Seguimiento de Porcentaje de -
royectos municipios Porcentaj Gestion -
proye plosy I Eficacia - 97.17 97.98 1.01
(actividad demarcaciones e .
o Trimestral
fransversal a los territoriales del
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fres componentes
de la Matriz)

Distrito Federal
que reportan
MIDS respecto del
total de
municipios y
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federa del
pais

Registro en la

Porcentaje de

tfres componentes
de la Matriz)

de municipios del
pais

. L. . | Gestion -
Matriz de Inversidn | ofros proyectos Porcentqj . . No
) Eficacia - N.A. N.A.
para el Desarrollo | registrados en la e . programado
: Trimestral
Social MIDS
Porcentaje de
Registro en la proyectos de .
. . . L2 .| Gestion -
Matriz de Inversidn conftribucidon Porcentqj . . No
. Eficacia - N.A. N.A.
para el Desarrollo directa e . programado
: . Trimestral
Social registrados en la
MIDS
G Porcentaje de
Capacitaciéon a L
R municipios
municipios : -
(actividad capacitados Porcentai Gestion -
sobre el FAIS | Eficacia - 89.07 93.12 1.05
fransversal a los e .
respecto del total Trimestral

Como se observa, la mayoria de los indicadores de la MIR a nivel de Componentes

y Actividades muestran un avance destacado, pues la relacion (avance/meta) es

superior a 90% en la mayoria de los casos.
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19. Andlisis del disefio de la MIR del FISMDF

No procede valoracion cuantitativa.

La valoracion de la MIR del FISM se centrard en la matriz disponible a nivel Municipal

para el ejercicio fiscal 2024, ya que seria mds prdctico llevar a cabo los cambios a

partir de la MIR vigente, como se muestra a contfinuacion:

Pp Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas 2024
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
[F]. Contribuir a la El indicador
participacion permite
ciudadana Porcentaje | materializar la (NUmero de
mediante la de actas | satisfaccién de actas de
creacion de de entrega | la Ciudadania enfrega
Comités de Obra | -recepcién mediante el recepcion
FIN PUblica con la aceptadas | documento de | aceptadas / Anual
finalidad de por el acta entrega - NUmero de
implementar Comité de | recepcion con obras
proyectos de Obra la terminadas)*10
Obra PuUblica de PUblica. implementacié 0
calidad dentro n de la Obra
del Municipio. PUblica
[P]. La poblacion (Total de
. . proyectos del
de la ciudad de | Porcentaje s
. Este indicador | programa de
Monterrey recibe, de L
- muestra el Obras Publicas
2 de parte del cumplimien cumplimiento | completados/T
PROPOSITO Gobiemno de fo del P P Anual
del programa otal de
Monterrey, Programa
de obras proyectos del
Infraestructura de Obras Ublicas roarama de
PUblica Municipal | Publicas. P ) prog
de calidad Obras
PUblicas)*100
Este indicador
muestra la
cantidad de
C1. Comités de Obras que (NUmero de
Obra PUblica Porcentaje | cuentan con actas de
para la de Actas Comité Instalacion de
autorizacion de Ciudadano Comité de
social de Instalacién | avalado por | Obra Publica/ Semestral
proyectos de del Comité un acta de NUmero de
Obra PUblica de Obra instalacion, obras
olulen dentro del Publica logrando la contratadas)*1
Municipio. materializacion 00
del
involucramient
o ciudadano.
C2. Dictdmenes Porcentaie El indicador (NUmero de
de Factibilidad de I permite Dictdmenes
que ofrezca . conocer Técnicos Semestral
. 2 dictdmenes .
informacion, mediante un elaborados/
L . para Obra . ,
técnicq, social y dictamen el Numero de
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Pp Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas 2024

Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
econdmica, con PUblica alcance social, obras
elimpactoy elaborados. | econdmicoy | ejecutadas)*10
alcance de cada técnico en 0
Obra Publica. confraste alas
necesidades
de una zona.
(Proyectos de
. infraestructura
Variacion - .
Este indicador social
porcentual . .
refleja la construida en
de L,
rovectos variacion 2024 -

C3. La P Z}Ie porcentual de Proyectos de
infraestructura . las obras y infraestructura
- . infraestruct . .

bdsica construida ) acciones de social Anual
ura social | . .
en zonas - infraestructura | construida en
L construida .
prioritarias. social 2023) /
en Zonas -
de construida con | Proyectos de
. recursos del infraestructura
Atencion .
L FISM social
Prioritaria. .
construida en
2023) x100
C1. Comités de Obra PUblica para la autorizacién social de proyectos de Obra Publica dentro del
Municipio.
Este indicador
mide la
participacion
que tienela
ciudadania
AlICI. Porcentaje como
Implementacion de Contraloria (NUmero de
de reuniones de reuniones | Social entorno | reuniones de
evaluaciéon junto | de trabajo |ala calidad de frabajo
a vecinos para junto alos la Obra realizadas / Mensual
validar la calidad vecinos PUblica en NUmero de
de los trabajos durante la ejecucion reuniones de
ejecutados de ejecucion asistiendo o frabajo
una Obra de una convocando a | requeridas)*100
Publica. Obra. reuniones de
ACTIVIDADES frabgjo, fanto
de inicio de
obra como
seguimiento de
obra.
Este indicador
muestra el
Porcentaje | porcentaje de (NUmero de
A2C1. Promocidén | de obras alcance a obras
y difusion de ejecutadas través de la promovidas y
informacién que con promocion y difundidas en
- ., R . s Mensual
el frabajo de promocion | difusion, que ejecucion /
Obra Publica y difusion tiene la Total de obras
conlleva. de informacién de en
alcance. la Obra ejecucion)*100
dirigida a la
ciudadania.
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Pp Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas 2024

Nivel

Objetivo

| Indicador |

Definicién |

Formula

| Frecuencia

C2. DictGmenes de Factibilidad que ofrezca informacién, técnica, social y econémica, con el

impacto y alcance de cada Obra Péblica.

El indicador
determina si las
solicitudes
ciudadanas
pueden ser
A1C2. Atencidon atendidas por
: programadas
personalizada . .
. Porcentaje para una (Total de visitas
con visita de . .
de evaluacion realizadas en
campo, S P
. peticiones técnica o de campo /
resolviendo las ; ,
. . ciudadanas campo. NUmero de Mensual
inquietudes de los . s .
. con visita El indicador solicitudes de
ciudadanos en Y
técnica muestra las Obra
base a las S " "
- campo. solicitudes recibidas)*100
necesidades de .
ciudadanas
su entorno. .
atendidas, las
ACTIVIDADES cuales se les
programa una
evaluacion
técnica o de
campo.
El indicador
mide que (Total de
A2C2. Atencidén | Porcentaje todas las propuestas y
oportuna 'y de propuestas y solicitudes
eficiente alas propuestas | solicitudes de | atendidas por
propuestas y y solicitudes | obra por parte el Sistema
solicitudes ciudadanas dela Sentral / Total Mensual
ciudadanas atendidas ciudadania de propuestas
recibidas por por medio tengan una y solicitudes
medio del del Sistema respuesta recibidas por el
Sistema Sentral. Sentral. apropiada en Sistema
fiempoy Sentral)*100
forma.
C3. La infraestructura bdasica construida en zonas prioritarias.
Muestra el
porcentaje de
Porcentaje las ’obros Y
acciones de
de obrasy | .
. infraestructura
acciones . (Obras y
social que .
de acciones de
. infraestruct fueron infraesfructura
A1C3. Priorizacion - priorizadas .
ura social social
de obras y riorizadas para su riorizadas /
ACTIVIDADES acciones de P construccion y P Anual
. para Total de obras
infraestructura . que forman ;
. realizarse y acciones
social. parte de la
con presentadas en
propuesta de
recursos del o la
FISM y/o obras recibidas propuesta)*100
mediante el
recursos .
especificos sistema
' SENTRAL y

acciones del

ejercicio fiscal
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Pp Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas 2024

Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia

correspondient
e.

Mide la
confrataciéon
de Obra
PUblica
Municipal
Porcentaje | enfocadaen
de obrasy combatir las
acciones necesidades
de de

(Proyectos
priorizados
para la
construccion

A2C3. . . de Obras con
X infraestruct | infraestructura
Contrataciones y : ‘. ; recursos de
. ura social bdsica social
acciones de FISM / Total de Anual
contratada de zonas
Infraestructura T obras
. scon prioritarias de
Social. contratadas
recursos del aquellos
FISM y/o royectos que | CON FECUrsos
4 proy g del FISM o
recursos fueron o
P especificos)
especificos. | aprobados por 100
sesion de

cabildo para
sU ejecucioén
Ccon recursos

especificos.

Como es posible observar, la MIR vigente contempla solo un Componente
asociado al FISM: C3. La infraestructura bdsica construida en zonas prioritarias, 1o
cual no necesariomente contempla criterios de pobreza y rezago social en la
integracién de sus indicadores, los cuales no contemplan los criterios CREMA y sus
metas no estdn orientadas a la medicidn del desempeno del fondo, aunque los
esfuerzos del Municipio por generar una MIR del FISM son un avance importante

para la consolidacién de una matriz en cascada.

Se sugiere que el Componente 2 se establezca como una Actividad del Pp 22

Promocién, Planeacién y Supervision de Obras PUblicas.

Asimismo, se sugiere redefinir el Componente 3 en términos de la MML, por ejemplo:

C3. Infraestructura social bdsica en zonas ZAP construida.

De igual manera, se sugiere la generacion de una MIR en cascada derivada del

Componente 3 de la MIR anterior, y aunque no se clasifique como un Pp, que sirva
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muestra en la siguiente propuesta:
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Pp Fondo de Infraestructura Social Municipal
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
Contribuir al
desarrollo y
bienestar de la Este indicador
poblacién con muestra la
mayores niveles variacién
de porcentual del ((indice de Rezago
marginacion, L Indice de ; L.
. Variaciéon en . Social municipal en
rezago social y P Rezago Socidal o .
el Indice de . t/ Indice de Quinguena
FIN pobreza del : de un periodo a .
o Rezago Social - Rezago Socidal I
municipio - otro que emite L.
. municipal . municipal en t-1)-
mediante el el Consejo 114100
financiamiento Nacional de
de proyectos Evaluacién de la
que atiendan Politica de
prioritariamente Desarrollo Social
las carencias
sociales
Este indicador
muestra el
Promedio de | promedio total (Personas
personas de personas que | beneficiadas con
beneficiadas pertenecen a proyectos del FISM
con Zonas de en Zonas de
proyectos del Atencién Atencién Anual
La poblacién | FISM en Zonas Prioritaria de Prioritaria/Proyectos
de Monterrey | de Atencién Monterrey las financiados con
ubicada en Prioritaria de | cuales han sido FISM en Zonas de
Zonas de Monterrey beneficiadas | Atencidn Prioritaria)
Atencién con proyectos
Prioritaria y en del FISM
condicion de Este indicador
PROPOSITO pobreza muesTrq el
extrema porcentaje de
cuenta con personas en (Total de personas
obras de Porcentaje de situacién de en si’ruogién de
infraestructura | personas en pobreza
. . . . pobreza extrema
y equipamiento | situacidon de extrema que -
- beneficiadas con
para fortalecer pobreza han sido rovectos del
el desarrollo e extrema beneficiadas E|SI\X/TOfCI| de Anual
inclusiéon social | beneficiadas | con proyectos
con del FISM, personas en
proyectos del | respecto al total situacion de
pobreza extrema
FISM de personas en *
la misma en Monterrey)*100
condicién que
habitan en
Monterrey
Variacion de Este indicador ((Proyectos de
proyectos de refleja la infrogs‘rruc’ruro
Cl1. infraestructur variaciéon social construida
Infraestructura a social porcentual de
COMPONENTES . . ) en t/ Proyectos de | Semestral
social basica | consfruida en las obras y infraestructura
construida Zonas de acciones de social construida
Atencién infraestructura en t-1)-1)*100
Prioritaria social construida
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Pp Fondo de Infraestructura Social Municipal
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
con recursos del
FISM
Este indicador
muestra la
variacién ((Prgyecfos Y
C2. Proyectos y | Variacidon de | porcentual de coocrgfgfeesg%
acciones de proyectosy | obrasy acciones obreza en t/
combate ala | acciones de de combate a pPro ectos Semestral
pobreza combate ala | la pobreza que occ?ones dye
extrema pobreza fueron combate a la
otorgados extrema construidas con obreza en t-1)-
recursos del FIsM | P 11100
de un periodo a
otro
C1. Infraestructura social bdsica construida
Este indicado
muestra el (Solicitudes de
porcentaje total apoyo para
AICT. Solicitud Porcentaje de | de las solicitudes infraestructura
’ solicitudes de | de apoyo que social
de apoyos
ara apoyo para fueron aprobadas/Total Trimestral
. P proyectos de | aprobadas para | de solicitudes de
infraestructura | : s
social infraestructur | la construccion apoyo para
a social de proyectos de infraestructura
infraestructura social
social con recibidas)*100
recursos del FISM
Muestra el
porcentaje de
las obras y
Porcentaje de acciones de
obras y infraestructura .
. ; (Obras y acciones
A2C1. acciones de social que .
Priorizacion de | infraestructur fueron de infraestructura
ACTIVIDADES : . social priorizadas /
obrasy a social priorizadas para . "
. - g Total de obrasy Trimestral
acciones de priorizadas su construccion acciones
infraestructura para y que forman
. . presentadas en la
social realizarse con parte de la ropuesta) 100
recursos del propuesta de prop
FISM obras y acciones
del gjercicio
fiscal
correspondiente
El indicador
Porcentaje de refleja el
A3CI1. actas de fallo | porcentaje de (Actas de fallo
Licitacion de | y ganador de | actas de fallo y anador de Iosy
obras y las su respectivo gana .
. o licitaciones/Total Trimestral
acciones de licitaciones ganador de las S
. S de licitaciones del
infraestructura | de obras de licitaciones de Programa)*100
social infraestructur | obras y acciones 9
a social de
infraestructura
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Pp Fondo de Infraestructura Social Municipal
Nivel Objetivo Indicador Definicién Formula Frecuencia
social respecto
al total de
licitaciones que
forman parte de
programa
(programa de
licitaciones)
respectivo
El indicador
muestra el
promedio de
Promedio de comités de
A4CI comités de participacion (Comités de
L participacion conformados | participacién social
Integracién de . :
2 social para el proceso | integrados/Total de .
comités de - : Trimestral
. . conformados | de construccidén | obras y acciones
participacion : .
. por obra y posterior de infraestructura
social . . -
licitada enfrego- social adjudicadas)
adjudicada recepcién de
obras de
infraestructura
social
Este indicador
muesTr'o el (Obras y acciones
porcentaje total .
A5CI1. . de infraestructura
. Porcentaje de de obrasy .
Supervision de . social
obras y acciones de .
avance de ) . supervisadas/Total
acciones de infraestructura .
obras y . . de obrasy Trimestral
. infraestructur social .
acciones de - . acciones de
. a social supervisadas y .
infraestructura . 3 infraestructura
. supervisadas que estan .
social siendo social
. adjudicadas)*100
construidas con
recursos del FISM
El indicador
refleja el
Porcentaje de porcentaje totfal (Opros y acciones
de obrasy de infraestructura
A6C1. Entrego- obras y . .
. . acciones de social con entrega-
recepcion acciones de . .,
.. . infraestructura recepcion / Total
fisica de obras | infraestructur ) .
) . social que ya de obrasy Trimestral
y acciones de | asocial con .
; fueron acciones de
infraestructura proceso . .
. construidas y infraestructura
social entrega- .
recepcidn cuentan con social
P acta de adjudicadas)*100
enfrego-
recepcion
C2. Proyectos y acciones de combate a la pobreza extrema otorgados
A1C2. Solicitud . Muestra el (Solicitudes de
Porcentaje de .
de apoyos . comportamiento apoyo para
solicitudes de
para proyectos POV PAra porcentual de proyectos y
ACTIVIDADES | y acciones de poyo p las solicitudes de | acciones contrala | Trimestral
proyectos y
combate ala ! apoyo para la pobreza
acciones de -
pobreza construccion de | aprobadas/Total
combate ala ; g
extrema obras y acciones | de solicitudes de
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Pp Fondo de Infraestructura Social Municipal
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
pobreza de combate a apoyo para
extrema la pobreza en el proyectos y
Municipio de acciones contra la
Monterrey pobreza
recibidas)*100
Muestra el
porcentaje de
Porcentaje de las ’obros Y
acciones de
obras y combate ala
A2C2. acciones de obreza que (Obras y acciones
Priorizacion de | combate ala P R de combate ala
fueron -
obrasy pobreza - pobreza priorizadas
. priorizadas para . "
acciones de extrema g / Total de obrasy | Trimestral
o su construccién .
combate ala priorizadas acciones
y que forman
pobreza para presentadas en la
. parte de la "
extrema realizarse con propuesta)*100
propuesta de
recursos del .
obras y acciones
FISM T
del ejercicio
fiscal
correspondiente
Refleja el
porcentaje de
actas de fallo y
Porcentaje de sU respectivo
ganador de las
actasdefallo | ¥ 7~
A3C2. anador de licitaciones de
Licitacién de | ¥ 9 las obras y acciones | (Actas de falloy
obrasy L de combate a ganador de las
. licitaciones ST .
acciones de la pobreza licitaciones/Total Trimestral
obrasy .
respecto al fotal | de licitaciones del

combate ala

acciones de

de licitaciones

Programa)*100

pobreza
combate ala
extrema bobreza que forman
extrema parte de
programa
(programa de
licitaciones)
respectivo
El indicador
muestra el
promedio de
Promedio de cormfres de s
comités de porhcpooon (.C.oml’r.els de .
A4C.21. participacion social por‘napoaon social
Infegraciéon de socidl conformados | infegrados/Total de
comités de para el proceso | obrasy acciones Trimestral
.. - conformados i
participacion or obra de constfruccion | de combate ala
social FI)iciTodo y posterior pobreza
adivdicada entrego- adjudicadas)
) recepcion de
obras de
combate ala
pobreza
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Pp Fondo de Infraestructura Social Municipal

Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
Este indicador
muestra el
. promedio de
Promedio de beneficiarios (o | (Personas con CUIS
personas con : ;
posibles aplicado/Total de
ASC2. CUIS para s .
: beneficiarios) de | obras y acciones .
Levantamiento | proyectosy ) Trimestral
! obras y acciones | de combate ala
de CUIS acciones de
de combate a pobreza
combate ala T
la pobreza alos adjudicadas)
pobreza
cuales fue
aplicado el
cuestionario
Refleja el .
A6C2. . porcentaje de (Obras y acciones
o Porcentaje de : de combate ala
Supervision de obras y acciones
obrasy pobreza
avance de . de combate a .
acciones de supervisadas/Total
obrasy la pobreza que .
. combate ala . de obrasy Trimestral
acciones de han sido .
pobreza ; acciones de
combate ala supervisadas
extrema . combate ala
pobreza - mediante la
extrema supervisadas bitdcora . p'obrezo
. adjudicadas)*100
respectiva
El indicador
refleja el
Porcentaje de | porcentaje total | (Obrasy acciones
A7C2. Entrega- obrasy de obrasy de combate ala
recepcion acciones de acciones de pobreza con
fisica de obras | combate ala | combate ala | entrega-recepcién
y acciones de pobreza pobreza que ya | / Total de obrasy Trimestral
combate ala | extrema con fueron acciones de
pobreza proceso consfruidas y combate ala
extrema enfrego- cuentan con pobreza
recepcion acta de adjudicadas)*100
enfrego-
recepcion

Esta matriz muestra un mejor diseno y apego a la MML vy su sintaxis, estd apegado

a criterios de pobreza y rezago social, los indicadores muestran una mejor

estructura y cumplen con los criterios CREMA.
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20. En caso de que el municipio o demarcacion territorial cuente con evaluaciones
externas del FISMDF que permitan identificar hallazgos relacionados con los
indicadores de Fin y/o Propésito, ;cudles son los resultados de las
evaluaciones? ;se han implementado acciones de mejora a partir de los

resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

De la revision realizada a las evaluaciones de diseno aplicada al fondo en 2023 es
posible identificar algunos hallazgos a nivel de Fin y Propdsito derivado de las
evaluaciones de procesos 2022. Por ejemplo, la evaluaciéon de procesos tuvo como

principales hallazgos:

e El fondo cuenta con procedimientos genéricos establecidos, pero sin una
gestion orientada a procesos.

e No todas las obras del fondo son focalizadas en términos de los LOP de la
FAIS.

e No se identifican riesgos en la operaciéon del fondo.

e La MIR de obra publica no se ajusta a las caracteristicas del fondo.

e No se da capacitaciéon y seguimiento a los ciudadanos que integran los

comités de participacion social.

La evaluacion de diseno realizada en 2023 contempla una serie de hallazgos que

puede incidir a nivel de Fin y Propdsito:

e Los operadores del fondo dan seguimiento al fondo a través de los sistemas
de fondos federales de la SHCP.

e Losindicadores no cuentan con metas programadas.

e No contempla mecanismos para la generacidén de informacién
socioeconémica de beneficiarios.

e FEl fondo no cuenta con procedimiento actualizados de seleccidon de
beneficiarios, asi como de solicitud y otorgamiento de obras.

e La estrategia de cobertura no abarca horizontes de mediano y largo plazo.

Gobierno
de

Monterrey



(] tsp

Respecto a la implementaciéon de acciones de mejora, dichas evaluaciones

cuentan con un programa de trabajo de aspectos susceptibles de mejora (ASM).

La evaluaciéon de procesos contempla los siguientes ASM:

Actualizacién de procedimientos con un enfoque orientado a procesos. Del
cual no se muestran procedimientos actualizados.

ldentificacion de riesgos de gestion operativa. Tampoco se muestra avance
del programa de trabagjo.

Redefinicidn de la MIR. Los operadores del Pp han realizado esfuerzos por
actualizar el Pp de obra publica con una orientacidon de participacion
ciudadana, incluyendo un Componente del FISM.

Elaboracion de diagndstico del fondo. Ala fecha de la presente evaluacion,
el diagndstico vigente no estd orientado a las caracteristicas del FISM, sino

de manera general a obra publica.

El programa de trabajo de la evaluaciéon de diseno muestra los siguientes ASM:

Mejora continua de los indicadores de la MIR. La MIR de obra publica
contempla un Componente asociado al FISM, con indicadores redefinidos.
Elaboracion de fichas técnicas y actualizaciéon del diagndstico del FISM. Las
fichas técnicas son identificables para la MIR de obra pUblica, pero no para
una MIR en cascada del fondo.

Actualizacion del procedimiento de identificacion y seleccion de obras. No

se muestra avance en la actualizacion de dicho procedimiento.

Se sugiere a los operadores del fondo llevar a cabo los programas de trabajo de

ASM con el fin de mejorar el diseno y operatividad del FISM.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y
recomendaciones del FISMDF

Fortalezas y oportunidades

Apartado Fortaleza/Oportunidad Pregunta(s) Sugerencia(s)
Existe un diagndstico Modificar el
general de obra pUblica diagndstico
con un enfoque de conforme a los
participacion ciudadana 1 criterios del
que no cumple con la CONEVALY la
MML y no contempla las MML y enfocado
caracteristicas del fondo al FISM
Se sugiere publicar
El fondo cuenta con los acuerdos de
criterios documentados distribucion del
para distribuir los recursos 2 FISM que elabora
tanto federales y a nivel el Gobierno Estatal
estatal en la pdgina web
.y del municipio
Contnbtfmon \4 Elaborar y publicar
destino el dictamen
referido, con los
criterios de
El municipio documenta el poplgqon
- beneficiaria por
destino de las .
aportaciones ZAP, Tipo de
desagregado por 3 proyep‘ro,
B modalidad,
categorias; sin embargo, el Lo .
dictamen de asignacion m.CK.jean',O’
. distribucion
requiere fortalecerse o
geografica,
programa de
desarrollo
institucional, y
gastos indirectos
Generar un
manual de
Los operadores del fondo procedimientos
realizan esfuerzos por especifico del FISM
establecer procedimientos 6 que contemple las
para la operacién del FISM etapas del modelo
a nivel municipal general de
Gestiony procesos del
operaciéon CONEVAL
Generar una MIR
El municipio cuenta con en cascada del
mecanismos para la FISM a partir de
planeaciéon de proyectos 7 criterios de
del fondo como el POA Yy pobreza y rezago
la MIR social, conforme a
los LOP del FAIS, y




Fortalezas y oportunidades

Apartado Fortaleza/Oportunidad Pregunta(s)

de

Sugerencia(s)
establecer criterios
de planeaciény
focalizacion de las
obras en las zonas
ZAP del municipio

El municipio cuenta con
mecanismos para verificar

. Emitir AFF
las transferencias del -
; 8y?9 especificos del
fondo, asi como para dar
e S FISM
seguimiento al ejercicio de
recursos
Publicaren la
pdgina de
El fondo cuenta con Trqns.pgr.enao del
. municipio los LOP
mecanismos de
. s 14 del FAIS
tfransparencia y rendicion : ,
actualizados, asi
de cuentas

como los acuerdos
de distribucién del
fondo

Generacion de
informacién y
rendicidon de

cuentas
El fondo cuenta con

mecanismos de
participacion ciudadana a 15
través de la conformacién
de comités de
participacién social

Establecer
mecanismos para
capacitare
informar de mejor
manera a los
beneficiarios,
sobre todo a
quienes participan
en los comités,
respecto alas
funciones
especificas que
implica participar
como instrumento
de seguimiento de
las obras del FISM

El municipio documenta
resultfados con indicadores 16
estratégicos y de gestion,
pero no enfocados al FISM

Generar
indicadores del
FISM que cumplan
criterios CREMA

El fondo cuenta con
evaluaciones que externas
que permiten identificar

hallazgos relacionados con
2 . 20
los indicadores de Fin y/o
Propdsito,
especificamente, de
diseno

Orientacién y
medicion de
resultados

Implementar la
totalidad de los
aspectos
susceptibles de
mejora derivados
de los programas
de trabajo de
evaluaciones
externas al fondo
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Apartado

Fortalezas y oportunidades
Pregunta(s)

Fortaleza/Oportunidad

Sugerencia(s)
con el fin de
mejorar su diseno

Apartado

Contribucién y
destino

Debilidades y Amenazas

Debilidad/Amenaza

El diagnéstico del Pp no
cuantifica necesidades, no
contempla criterios de
pobreza y rezago social, y
no establece un plazo
para su revision y
actualizacion

Pregunta(s)

Sugerencia(s)
Modificar el
diagnéstico

conforme a los
criterios del
CONEVALY la
MML
contemplando
criterios de
pobreza y rezago
social

No existe consistencia
entre la informacién
contenida en el
diagndstico
proporcionado por los
operadores del fondo vy el
destino de los recursos

Incluir las obras
proyectadas en el
dictamen de
asignacién en el
diagndstico del
FISM con el fin de
fortalecer el diseno
del programa vy su
consistencia con
los criterios de los
LOP del FAIS, asi
como actualizarlo
de forma anual.

Orientacién y
medicién de
resultados

El diseno de la MIR
vinculada al Pp no
contempla criterios de
pobreza y rezago social

19

Elaborar la MIR en
cascada del
fondo con base en
criterios de
pobreza y rezago
social teniendo las
ZAP como dreas

de focalizacion.
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Conclusiones

La evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) del municipio de Monterrey, tuvo como principal finalidad evaluar el
desempeno del FAIS en su componente Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal en el Municipio de Monterrey para el gjercicio fiscal 2023, con el fin de emitir
recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la operacion, los resultados

y la rendicién de cuentas.

En este sentido, el apartado de contribucidon y destino destaca resultados
interesantes que ponen relevancia sobre los mecanismos e instrumentos con los
gue cuenta el fondo para la distribucidn de los recursos a los municipios, incluyendo
al municipio evaluado. El fondo no cuenta con un diagndstico enfocado en sus
caracteristicas, ya que el diagndstico vigente estd disenado de forma general para
obra publica con un enfoque de participacion ciudadana, ademds de que no

cumple con la MML.

Una de las fortalezas del diseno del fondo parte desde el nivel federal, ya que
cuenta con criterios de distribuciéon establecidos en la LCF, siendo redistribuidos por
el Gobierno del Estado mediante el acuerdo de distribucion correspondiente, el

cual es publicado en el mes de enero de cada ejercicio fiscal.

Una vez transferidos los recursos al municipio este documenta el destino de los
recursos mediante la emision anual del Dictamen respecto a las obras y acciones
arealizarse con recursos del ramo 33, Fondo de Aportaciones para a Infraestructura
Social Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, el cual requiere
ser fortalecido con la identificacion de la poblacién beneficiada, tipo de proyecto

y modalidad de acuerdo con el catdlogo, zona ZAP, entre ofros aspectos.

La informacién contenida en el diagndstico proporcionado por los operadores del
fondo no es consistente con el destino de los recursos al no contemplar, al menos,
las obras proyectadas en el dictamen citado en el parrafo anterior. El diagndstico

debe ser elaborado conforme los criterios del CONEVAL y en términos de la MML,
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contemplando indicadores de pobreza y rezago social, la estrategia de cobertura
en las ZAP vy las poblaciones o dreas de enfoque que el municipio va a atender
conforme los LOP del FAIS.

En cuanto a la gestion y operacién, los operadores del fondo realizan un esfuerzo
importante en el establecimiento de procedimientos especificos a nivel municipal
para la gestion y operacion de este; sin embargo, el fondo no opera con una vision
orientada a procesos y requiere la elaboracién de un manual de procedimientos

que contemple las etapas de planeaciéon hasta su seguimiento y monitoreo.

El fondo cuenta con mecanismos de planeacién que parten de la MIDS, sistema en
el que se registran y priorizan los proyectos de obra, y se reflejan en la cartera de
proyectos respectiva; a nivel municipal, el POA y la MIR fungen como instrumentos
de planeacién para la realizaciéon de las principales actividades, por lo que la MIR

y el POA requieren ser redefinidas en términos de las caracteristicas del fondo.

Asimismo, el fondo cuenta con mecanismos para verificar la transferencia de
recursos de acuerdo con el calendario a través de los informes de avance de
gestion financiera que el municipio envia de forma frimestral al Congreso del

Estado, los cuales estdn estandarizados, sistematizados y actualizados.

Cabe destacar que el fondo cuenta con mecanismos para el seguimiento al
ejercicio de sus recursos no solo a fravés del SRFT o las cedulas de verificacion y
seguimiento de obras, sino a través de mecanismos e instrumentos municipales
como el sistema contable que permite el seguimiento al ejercicio de recursos y se

reflejan en los informes de avance de gestion financiera.

Uno de los principales retos en la gestion y operacion del fondo descansa en el
establecimiento de una visidn orientada a procesos, que incluya la generacion de
procedimientos desde su planeacién, difusion, solicitud, seleccion, produccion,

entrega, asi como el seguimiento y monitoreo.

En cuanto a la generacion de informacion y rendicion de cuentas, una de las
principales fortalezas del fondo es que cuenta con informacidn sistematizada y la

reporta para monitorear su desempeno, siendo la MIDS y el SRFT establecidos por
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normativa a nivel federal los sistemas principales, mientras que el municipio emite
los avances fisicos incluidos en el informe de avance de gestion financiera, asi

como en el sistema de seguimiento y cumplimiento de metas.

El FISM también cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
y un procedimiento especifico a nivel municipal para el acceso a la informaciéon
publica. El fondo fomenta la participacion ciudadana a través de la conformacion
de comités de participacion social, los cuales juegan un papel importante en el

seguimiento a las obras ejecutadas con recursos de este.

En cuanto a la medicién y orientacién a resultados se documentan mediante
indicadores estratégicos y de gestion incluyendo la MIR federal, evaluaciones e

informes a los que contribuye el fondo en la atencidn de necesidades.

A nivel municipal existe una MIR general de obra publica que contempla un
Componente de infraestructura social bdsica; sin embargo, es importante
fortalecer su diseno y seguimiento con una MIR en cascada, especifica de fondo

contemplando los criterios de pobreza y rezago social.

En general, el municipio de Monterrey ha realizado avances significativos en la
documentacién y gestion de proyectos de infraestructura social financiados con
recursos del FISM. Sin embargo, existen dreas clave que requieren atencién para
mejorar la eficiencia operativa. La actualizacion de diagndsticos, la
estandarizaciéon de procesos, la capacitacidon continua del personal para
maximizar el impacto de los recursos y asegurar un desarrollo sostenible en las zonas

mds necesitadas del municipio.

Gobierno
de

Monterrey



Gobierno
de

Monterrey

Bibliografia

Cdmara de Diputados (2024). Ley de Coordinacién Fiscal. Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

CONEVAL (2022). Reporte de resultados de monitoreo del FAIS. Disponible:
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/IMPPS/Documents/RAMO33/Informe 2
023/FISM_Ficha 2023.pdf

CONEVAL (2023). Términos de referencia de la Evaluacion del Desempeno del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal. Disponible en:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodoloqias.as

px

DOF (2022). Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.phpecodigo=5676813&fecha=12/01/2023#

gsc.tab=0

DOF (2022). Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizaciéon para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Enfidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios. Disponible:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.phpecodigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.ta
b=0

Gobierno de México (2023). Anexos del convenio que tiene por objeto acordar la
metodologia, fuentes de informacidn, mecanismo de distribucion y acciones para
la operacidn del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISMDF). Disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/214905/NuevoleonAnexos.pdf




Gobierno de México (2023). Convenios para acordar la metodologia, fuentes de
informacion, mecanismo de distribucidn y acciones para la operacidén del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FISMDF). Disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/214906/NuevoleonConvenio.

pdf

Gobierno de Nuevo Ledn (2022). Ley de egresos del Estado de Nuevo Ledn para el
ejercicio fiscal 2023. Disponible en:
https://www.hcnl.gob.mx/trabajo legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20EGRESOS%20
DEL%20ESTADO%20DE%20NUEV O %20LEON%20P ARA%20EL%20EJERCICIO%20FISCAL
%202023.pdf22023-01-11

Municipio de Monterrey (2023). Cartera de proyectos del FISM. Disponible:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/ITDIF/Cartera_de proyectos FISM 202
3 3T.xIsx

Municipio de Monterrey (2023). Diagndstico del Pp Planeaciéon, Ejecucion vy
Promocién de Obras Publicas. Documento proporcionado por los operadores del

fondo.

Municipio de Monterrey (2023). Dictamen respecto a las obras y acciones a
realizarse con recursos del ramo 33, Fondo de Aportaciones para a Infraestructura
Social Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal Ejercicio Fiscal
2023. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/dictamenes _cabildo/2023/Dictamen _respect

o _a_la Obras y Acciones a readlizarse con recursos _del Ramo_ General 33 Apor

taciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.pdf

Municipio de Monterrey (2023). Evaluacion de diseno del FISM. Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/1.%20ED FISM.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Evaluacion de procesos del FISM. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2022/1 Procesos FISM.pdf

Gobierno
de

Monterrey



Municipio de Monterrey (2023). Informe de avance de gestidn financiera.
Disponible en:
hitps://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO_TRIMESTRE 2023.pdf

Municipio de Monterrey (2023). Matriz de indicadores para resultados del Pp 22
Planeacién, Promocién y  Supervision de  Obras. Disponible  en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/22PromocionPlaneacionYSuperv

isionDeObrasPublicas.pdf

Municipio de Monterrey (2020). Procedimiento P-TMU-01 planeacion, ejecucion,
evaluacion y rendicion de cuentas de recursos federales. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-

01 Planeacion_Ejecucion Evaluacion vy _Rendicion de Cuentas de Recursos Fed

erales.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Procedimiento P-SIS-SEO-01 ejecucion, verificacion
y seguimiento de obra. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS SEO 01 Ejecuc

ion Verificacion y Seguimiento _de Obra.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Procedimiento P-SIS-ENM-01 solicitudes de obra
para infraestructura municipal. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS ENM 01 Rev 3

Solicitudes de Obra Para Infraestructura Municipal.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Procedimiento P-SIS-ENM-02 proyectos, obras y/o
servicios del fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal. Disponible:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS ENM 02 Rev 2

Proyectos Obras y o Servicios del Fondo de Aportaciones Para la Infraestruct

ura.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Procedimiento P-SIS-POC-01 planeacién vy licitacion

de obra publica. Disponible en:

Gobierno
de

Monterrey



Gobierno
de

Monterrey

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/SIS/P SIS POC 01 Rev 2

Planeacion v Licitacion de Obra Publica.pdf

Municipio de Monterrey (2022). Procedimiento P-SDS-DES-01 identificaciéon vy
seleccion de obras para el fondo de infraestructura social municipal. Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/DesarrolloSocial/P-SDS-
DES-

01%20Identificaci%C3%B3n%20y%20Selecci%C3%B3n%20de %200 bras%20del%20FIS
M.pdf

Municipio de Monterrey (2023) Programa operativo anual de la Secretaria de
Infraestructura Sostenible. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/SecretariadelnfraestructuraSost

enible.pdf

Municipio de Monterrey (S/F). Sistema de seguimiento de cumplimiento de metas.
Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index_Sistema cumplimient

o_de_metas.asp

Municipio de Monterrey (S/F). Sistema de Recursos Federales Transferidos.
Informacién  de indicadores de la  MIR Federal. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/Indicadores 4T 2023.pdf

Municipio de Monterrey (S/F). Informacion financiera diversa. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/tfransparencia/Oficial/Articulo10-15.asp

Municipio de Monterrey (S/F). Transparencia Fiscal. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/fransparencia/Oficial /Informacion Fiscal/Index.h

tml

Secretaria del Bienestar (2023). Programa de capacitaciéon para la planeacion del
FAIS. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/827451/ProgramaCapacitacio
nPlanecinFAIS23.pdf




Municipio de Monterrey (S/F). Procedimientos diversos. Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index SOP Procedimientos.

asp

Municipio de Monterrey (S/F). Programa anual de evaluaciéon, términos de
referencia  y  aspectos  susceptibles de mejora. Disponible  en:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/oficial/index programaanual.asp

Secretaria del Bienestar (2023). Manual de usuario de la MIDS. Disponible en:
hitps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/827452/ManualMIDS 2023.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2023). Guia. De Conceptos y Criterios
para el Reporte Del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos. Disponible en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacio

n/Resources/files/qguia_criterios.pdf

Secretaria del Bienestar (2023). Guia para la promocién y seguimiento de la
participacion social. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/834005/GuiaPromYSegPartSoc
FAISMUN23.pdf

Secretaria del Bienestar (2024). Informe anual sobre pobreza y rezago social de
Monterrey. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/888523/19039Monterrey2024.p
df

Gobierno
de

Monterrey



Gobierno
de

Monterrey

Anexos

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacién territorial

Tabla 1. Presupuesto del FISMDF en 2023

Eficiencia
Nombr Presupuestal
Aprobado Modificado Ejercido
e - ) (Ejercido/Modifi
cado)
FAIS NL | $5.388,895,344.00 $5,418,942,702.00 $5,334,349,627.03 0.984
FISM
Mty $170,748,247 .22 $194,662,834.57 $119,326,348.79 0.612

Tabla 2. Presupuesto del FISMDF en 2023 por tipo de proyecto desagregado por
rubro de gasto

Rubro Ejercido Porcentaje
Agua potable $5,185,018.43 4.3%
Alcantarillado
Drenagje y letrinas $38,800,363.39 32.5%
Electrificacion $11,739,320.58 9.8%
Infraestructura basica del sector
educativo
Infraestructura basica del sector
salud
Mejoramiento de vivienda
Urbanizacién $63,601,646.39 53.3%
Gastos indirectos
PRODIM

Tabla 3. Presupuesto del FISMDF en 2023 por incidencia

Incidencia Ejercido Porcentaje
Obras directas $55,724,702.40 46.7
Obras complementarias $63,601,646.39 53.3
PRODIM




Tabla 4. Desagregacion por focalizacion y sexo del FISMDF en 2023

Elemento
Pobreza extrema

Mujeres

Hombres

Total

Alto rezago social

Muy alto rezago sociall

ZAP rural

ZAP urbana

5,009

5,280

10,289

Gobierno
de

Monterrey



CIJESP3

Gobierno
de

Monterrey

Anexo 2. Concurrencia de recursos en el municipio o demarcacién territorial

Tabla 5. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2023

Monto por fuente de financiamiento

Oftros recursos
(empresas privadas,

Federal Estatal Municipal Mecanismos de
i Total del " a
q . com.unuflqd, coordinacion
Incidencia FISMDEF organizaciones) presupuesto de la
[Insertar [Insertar Subtot ejercido a
[Insertar columnas [Insertar columnas concurrencia
columnas por columnas por Subtotal

por fuente de Subtotal e por fuente de

5 — Subtotal federal fuente de fuente de municipa , . otros

financiamiento " s estatal " s financiamiento

financiamiento financiamient | recurs
federal] .. otros recursos]
estatal] o municipal] os

Obras 194,662
directas $ 83457 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 | $119,326,348.79 N.A.
Obras
complem
entarias
PRODIM
Gastos
indirectos

Tabla 6. Porcentaje de participaciéon en concurrencia por fuente de financiamiento y por proyecto en 2023

Fuente de financiamiento

Otros recursos

FISMDF Federal Estatal Municipal (empresas privadas, L
comunidad, organizaciones) Total ejercido
Porcentaje Monto | Porcentaje Monto Porcentaje | Monto | Porcentaje Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Agua potable $5.185,018.43 4.3% $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% $0.0 0% $5.185,018.43 4.3%
Alcantarillado
Drenaje y lefrinas | $38,800,363.39 32.5% | $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% $0.0 0% $38,800,363.39 | 32.5%
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Fuente de financiamiento

Oftros recursos

FISMDF Federal Estatal Municipal (empresas privadas, L
comunidad, organizaciones) Total ejercido

Porcentaje Monto | Porcentaje Monto @ Porcentaje | Monto | Porcentaje Monto Porcentaje Monto Porcentaje

Electrificacion $11,739,320.58 9.8% | $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% $0.0 0% $11,739,320.58 9.8%

Infraestructura
bdsica del sector
educativo

Infraestructura
bdsica del sector
salud

Mejoramiento de
vivienda

Total obras $0.0

directas $55,724,702.40 46.7 $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% 0% $55,724,702.40 467

Infraestructura
bdsica del sector
educativo

Urbanizacion $63,601,646.39 53.3% | $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% $0.0 0% $63,601,646.39 | 53.3%

Total obras $0.0

R $63,601,646.39 53.3% | $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% 0% $63,601,646.39 | 53.3%
complementarias

Gastos indirectos

PRODIM

Total $119,326,348.79 | 100% | $0.0 0% $0.0 0% $0.0% 0% $0.0 0% $119,326,348.79 | 100%
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Anexo 3. Procesos en la gestion y operacion del FISMDF en el municipio

P-SIS-ENM-01 Solicitudes de obra de infraestructura Municipal
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P-SIS-ENM-02 Proyectos, obras y/o servicios del fondo de aportaciones para la

infraestructura social municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito

Federal

Titular de la Presidencia | Secretariae Infraestructura Direccién de Ealace Dependenciasy Director de Seguimiento de D"s‘::lf;::'::::::; 2| Direccién de Planeacién de
Municipal Sostenible Entidades Obra / Direccién de Proyectos Administraidén Obras y Contratacién
(miao )

()
Deslguaun:pemmuu [Reche petaon de obra o accon del
Secremria de Infraestru origen de los proyecms a ejecumrse| | [Recwe v BT Base <€ TR O
Sostenible como exiace FISMDF con recurso u FISM pnrpamde [ g it g
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P-SIS-SEO-01 Ejecuciodn, verificacion y seguimiento de obra

Direxcién de Seguimiento de Obras

Contratnta

Supervisién de Olwa
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I
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los trabajos. de sfececiin de b obra.

Municipal para que asista al kevant

\del acta recepcion.

¥

O,
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Direccion de Enlace Municipal

Direccion de Desarrollo
Social

Direccion de Planeaciony
Contratacién de Obra

peticion ciudadana.

Da seguimiento a reportes de la
comunidad en el proceso de la
obra junto con el Comité de
Participacion Social del de cada
obra. Se genera formato de

¢Se cumplen conlas

Se registran y se
turnan al drea
correspondiente.

Verificacion

verificacion
seguimiento

realicen con
| FISMDF.

Seguimiento de Obra al
Gobierno del Estado,
NO4=fp|para cumplir con la]

y acciones que se|

Envia tnmestraimente|
las Cédulas de|

y

y
de las obras

recursos del

Dichas ced

del FAIS.

elaboradas y firmadas
por el Enlace Municipal

as son

Invita al Comité
Comunitario a la firma
del acta de entrega
recepcion.

v

Se realiza la entrega fisica a
area usuaria y/o entrega social
al ciudadano. Junto con el acta
de recepcion de la obra. Tomar
en cuenta el articulo 81 de la
Ley de Obras Publicas para e
Estado y Municipios de Nuevo

=
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P-SIS-POC-01 Planeacién y licitacién de obra publica

Secretaria de Infraestructura Direccion de planeacion de Obras y Contratacién/
Sostenible. Coordinadorde Concursosy Contratos.
INICO

Junto con la persona Titular de la Dwreccidn
de Plhocackin de Obras y Contratacén,

ebbora ¢ programa amual de Obras y
Servicios para o Municipio de Monterrey de

acuerdo a lanormatividad aplicable.

Solicza ala Di 6n de pl éo presupuestal
P{de la Searetaria de Finanzas y Ads énla
sufidencia presupuesaria de bis cbras y aciones.
P-SFA-PLP-01 P Se recaban L do 6n para conf log
[ Autortzaadn Presupuestal. | | | expedientes técnicos.

Kentiican d tipo de recurso (federal, Estatal o Determinan los montos minimos y maximos de
pal), para la dalidad de én de acuerdo a la modalidad prop
contratxcion  y  solictar la  documemtacion) - en la normatividad aplicable en o recurso Federal

requendaen este proceso. o Estatal.
Elaboran la pk on de las contr ¥ Fin b T 2 = !
acccnes de acuerdo al origen, calendanzacén y mmFederdaF_mnl'. — e

disponibilidad del tipo de recursas solicitados.

v

Elaboran ke programas de licitaciones.

Se claboran las inwtadones para convocar 3

[Bboran bs bases, anexos, espeaficadones,|
planos arquitecténicas, constructivos y de las)
rias que L infe 6n particular

decada hora.
v

[Elbora b convocataria o ivitacion de las fechas

. |de los actos de licitacén cnforme a lo marcado

asistir a los concurscs de obras y/o servicias alas
autaridades correspondientes.

v

" |en la normatividad aplicable para recurso Federal

oEstatl.

Elaboran imvitackdn para canvocar al comité de
de los

Elaboran y coardinan los actos de visita de obra y

Apoyo para la Adpedicaaén y Fallo
de Obra publica

\ 4

junta de xch Esto, en base a los criterios
del recurso estatal o federal.

Hacen del conodmiento a los agstentes al acto el
resultado de a evaluadéa témica, se leva acabo o
acto del allo téenica, se llevaacabo el acto de fallo
téCTico y apertura economica

v

v

Lievan acabo ¢l aco de la presenticion de!
propuestas y apertura  técnica  segidn la

. y Las bases del concurso. Se elabora)

la evaluacién de las prog & para su
Dictamen. Esto, en base a los aritenos del recurso
Estatal o foderal

En Congunto con la jefatura de Costos se elabora)

Lievan acabo el acto ded Comité de Apoyo para la/

L eval bn de las prop par
su dictamen correspondiente.

| Adpad on y Fallo de los concursos de Obra

Pablica
v

Adpudican el contrato con el aval del comité de)

Se clabora el axta de fallo correspondiente para

apoyo para la Adjudcacién de Obra Piblica y fallo
de Jos Conqursos de Obra Publica.

«{dar a conocer al ganador de la Bcracidn. Esto,

segin el aritenio del recurso Eatal o Federal.

v

Lievan acabo ¢ proceso de tramite de anticipo’

facturas respectivas.

carrespondiente una vez entregas las funzas y | Elaboran el expediente unitario

En conjunto la persona Responsable de L
Dwreccién de Seguimiento de Obra sclicitan o
aviso de laterminacion fisicade obray el finiquito
para determinar st hay necessdad de elaborar un
canvenlo o ya se procede a la elaboracidn dd acta

de entregasrecepeidn

En conjunto con la persona respansable de la
jefatura de Contratos, identifican el clerre]
adminitrativo y fisico de la obra y cierran el
expediente unitaria

v

[~ Dan inicio al tramite de las etimacones.

(D
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Director de Planeacion de
Obrasy Contratacion.

Contratista

Titular de la Secretariade
Infraestructura Sostenible.

Direccion de Egresos

Revisa autoriza y firma el
contrato.

Proporciona copia al
Contratista para que realice los

tramites de las fianzas y factura
de anticipo.

Recaba la informacidn y elabora
la caratula del pago del antidpo

Entrega fianzas y factura
para el tramite de anticipo
y arranque de obra

&

o en su defecto de las
estimaciones atramitar.

Y

Firma de aprobadion y remite a
la Secretaria de Infraestructura

Fima de aprobacion y
envia a la Direccion de

Sostenible para su fima y
tramite de pago.

Rechbe caritula de pagoy
demas documentos anexos

J»|Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Administracion
parasu tramite.

Py revia y da tramite al
pago del anticipo o
estimaciones.

A

Revisa < la obra se encuentra|
terminada. .

miquita la obra, frmados los
convenios (en su caso) y el acta de
entrega-recepcion, elaboran las
invitaciones la firma de las actas
segun se programen y leva a cabo
el proceso de firma por parte del
contratista, veanos o beneficiarios
v autoridades correspondientes.

Anexa los  documentos
anteriores  al  expediente
unitarioy se cierrala obra.

=D

correspondente.

Firma y aprueba el pagul
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P-SDS-DES-01 Identificacion y selecciéon de obras para el fondo de infraestructura

social municipal

.-

A) La Secretaria de Desarrollo Sodal,
Secretaria de Infraestructura Vial y/o la
Secretaria de Servicios Publicos recibe
acuerdo que da a conocer R formula, s

¥
de las aportaciones para la Infraestructura
Social Munidpal.

Secretania de Desarrollo Social Secretana de
Vial y/ola de Servi

Priiblicos

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Obras Piblicas

Identifica proyectos con base enlos L
Generales para la Operacddén del Fondo de|

Catalogo de Obras del FAIS vigentes para laf
aplicacion correcta del uso del recurso.

Aportaciones para la Infraestructura Sodal y eli=»|

Presenta el Programa Priorizadén de Obras,|

Realiza la MIDS parala én de la

de los proyectos que se realicen en el municipio, de|
acuerdo con los indicadores de situacién de pobreza
y rezago social que se sefialan en el Informe Amnual.

© accones al Consejo Municipal de
Desarrollo Social, al Consejo Municipal de Desarrollo|
Urbano, Obras Piblicas y Nomendatura del
i i alR.

¥.
parala aprobacion del recurso. FISM.

Tesoreria Municipal

P-SOP-01 Proyecto, Obray/o

Elabora reportes trimestrales de avances fisico- |
financieros en Portal Aplicativo de SHCP, en el
Portal Oficial del munidpio y entrega a la
Secretaria de Desarrollo Social

l

Secretaria de Obras Publicas

Emite informes trimestrales al Gobierno del|
Estado sobre las acciones de verificacién de las}
obras y acciones que se realicen con recursos dell
fondo.

A 4

Secretaria de Obras Publicas

Serviciodel FISM.

Una vez aprobado el proyecto, obra y/o servicio,
remite e integra lo aprobado a la Direccién de|
Planeadién de Obras y Contratacion de la Secretarial
de Obras Publicas para su participaciin en laj

————p( m )

y supervisién de las obras, tal como se
indica en el P-SOP-01 Proyecto, Obray/o Servicio del|
FISM.

P-TMU-01 planeacién, ejecucion, evaluacién y rendicion de cuentas de recursos

federales

1A) D_q)cldenu'a(s)

Dependencia Normativa

[Normativa(s)

[Genera banco  de
lproyectos al momento

jue se realim la >
[Planeacion Municipal y

Jzenera estratégicas de

federales.

>
Esta pendiente de las convocatorias o o
fachas para peticién de recursos —J_

[inanciamiento.

T

:La SHCP publica los
lineamientos del PEF?

Dependencia Normativa

- Valida lineamientos y reglas de
il operacion en @so que apliquen.

Dependencia Normativa

Realiza solicitud de proyectos y los
\wp! remite ala Dependencia Ejecutoraque
tieneel sistemasi es el caso

Dependencia Federal Dependencia Normativa
Abr deg Valida losrecursos y proyectos que

seran asignados.

A
= < e g o = . Dependencia Normativa/
Dependencia Normativa Direcdon Juridica Dependencia Normativa Dependencia Ejecutora
. Revisala parte técnicay juridicay Recibe convenio del recurso al que se . 0
Rncab::!s’f;n:s;c:“:as ue < envia iosala < accedié ylo enviaa laDirecdén <% Cargaen sstes:zel?;p:)mos segm
Dependencia Normativa. Juridica para su Vo.Bo
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Dependencia Normativa

Dependencia Ejecutora

Dependencia Normativa

Dependencia Normativa

Dependencia Normativa

Realiza las gestiones requeridis s b
Dependencas  Ejecstora

para ol )

Realiza procesn de adquisicidn de
acuerdo a 1o roguendo o o s ciso la

Asegura que la Dependencia Ejecstors
haya realizado 1s obra o b "

Gesera trimestrdmente bs reportes
de avances fiskos y &

v

v

v

Emva trimestralnente Jos reportes de
ala D4 % C "

o SRFT con L infarmacés que

M, e e apatado S|
“Informacibn Finasciora®.

pro porcaonan bos ejecutones del gasto.

Dependencia Normativa

Direccién de Plancacion y
on del

% st
v b 4
4 de ¥y Direcdén de Contabilidad y
Cuenta Pablica Cuenta Pablica

Envia trimeswalmeste o  formato
(CMU-PLC64 mforwacidn & Recurse
& L Direcdéan de <

Le hae saber & la Dependencs
ylo  EBecutora  ls

ly Evaluscidn del Desempein para dar
segu smanto 4 bos avanscen realizadan.

v comendaciones afin de sebsanarlis.

Espera a que sea habditado ol sstema
nuevamen®  para  la capturs  de
informacsn

S¢ pone en costacto com ¢l Eslace’
Estatal de b Direccidn de Atencion 4

complimicsto de Lis metas y dbjetivos, construcdén,  modfiacén o : = cumplimnto ¢ metis 2 fin de .
| acordados dentro del convenio. conservacidn de obras municipabes NS & farvista. cumplir con Jo sefalndo ea la LFPRH. Ensarh s,
h 4
Direccién de Contabilidad y Direcciéon de Contabilidad y Direccién de Contabilidad y
Cuenta Pablica Cuenta Pablica Cuenta Publica

Con uswario y costrasiia accode al
. “" "‘:“""" ““."‘ a:‘n Procede 2 b captera & L informacié Siswma de  Recursos  Federales
TSN A -4 < Trassferidos & L Secretaria del

Hacesds y Crédito Péblics (antes
PASH Partal Aglicativo).

&

de la Secrvtaria de Fi

y Tesoreria Coseral ded Estado e
Nueve leda.

v

Direccién de Plancacén y
Evaluacion del Desemp efo

Reche y realiza andisis ded formate
[CMUPLC64 mforwacidn & Recurse
|Sodcizada

(Las ¢ vidsacianes &l
desempeivo de 103 recursos
foderales prew staros Aspecion
Sence paibles de Mejora?

>

?

Direcaén de Planeacon y
Evaluacion del Dese mpeno

Direcdén de Planeacion y
Evaluacidn del Desempeno

Dependencia Normativa

PLMU-PLC-10 Eveliacidn
def Desempeiia.

l )

4

PCMU-PLC-11 Mevanismas pare of
|Seguimimte o
|Susceptities de Mejora devivades de|
las  Becomendocioves  de  las
Evahaciones del Desampaio de lo
ldministrocide Pidlico Manicipel

Jis Aspectos

Evaluacion del Desempeno

Evaluacion del Desempeno

(Existen Envia por ofcio ¢ Informe a L)

- n o NO— P Reiza yfo actealiza en abeil, julia, y al A mis tardar en ol mes & marm b informa
ocdsbee y enro ¢l Infeme de Conwralor Municipal a la Dirvccsda de 2 La Dirvccidn de Plaseacion y Evaluacidn
:&‘M-.t&mhhhm-murmm.un.-«u.a.c.. P los recarsos a los quel
|Foderales y Estatales. Interno ¢ lnwstigaion, & la Oficna accedié pars contemplarios dertro del Plan

¥ &k Direccidn de G ¥l Ameal de Evideac sones.
Cuenta Publca
v
Direccién de Planeadién y Direccién de Plancacion y Dependencia Normativa

Costions y coordisa b realizacién de

Cenera  Programa  Anual  de
de aceerdo s g

proporcionada por ol drea ¥ realiza la

Informa & Costraloria Municpal y)
Tesoreria Municipal & que programa

A

L ev alusc Des ded dese mpe .

P para que ses publicado en olf <
portal del municipio y ea b Gacetal
Musicipal 4 mis tardar o dtimo dial
hibil de abril

presupeestario  serd  asgnudo ol
recurso al que se accodis,
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NUmero de proceso

Tabla 7. Tabla general de procesos

Nombre del proceso

Solicitudes de obra

Actividad(es)

Procedimiento
para que la

Areas responsables

Secretaria ejecutiva,
Jefatura de atencién

. . , . ciudadana,
P-SIS-ENM-01 para infraestructura | ciudadania realice W ,
.. .. Secretaria de
municipal solicitudes de obra
. Infraestructura
de infraestructura .
Sostenible
Identificary
documentar los
pasos y/o etapas
que se deben
llevar a cabo para Presidencia
Proyectos, obras y/o . . ]
- realizar proyecto, | Municipal, Secretaria
servicios del fondo de .

. obra y/o servicio de Infraestructura
aportaciones para la .. . . L
infraestructura social gue beneficie ala | Sostenible, Direccidn

P-SIS-ENM-02 i poblacién del de Seguimiento de
municipal y de las I .
. Municipio Obra, Director de
demarcaciones . . .
Y gy mediante el Patrimonio (SAF),
territoriales del Distrito | . L . .
Federal financiamiento de Direccion de
obras con el Planeacién de Obras
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal
L Direccién de
Dirigir la .
. ., Seguimiento de
implementacion ..
. Obras, Supervision
de acciones que . .,
Ejecucidn, verificacion aranficen el de Obras, Direccion
P-SIS-SEO-01 ] L g de Desarrollo Social,
y seguimiento de obra | correcto control . .
Direccion de
de las obras y la L
., Planeacion de
documentacion ) .,
. Obras, Direccion de
de los mismos .
Enlace Municipal
Elaborar,
programary llevar Secretaria de
a cabo los Infraestructura
procesos de Sostenible, Direccién
P_SIS-POC-O] Planeacién vy licitacién | licitacion segin la de planeacién de

de obra publica

modalidad que se
requieray
posteriormente la
asignacién de las
obras

Obras y Coordinador
de Concursos y
Contratos, Direccién
de Egresos (SAF)
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NUmero de proceso

Nombre del proceso

Identificacién y

Actividad(es)
Dirigir la
implementacion

Areas responsables

Secretaria de

., de acciones que Infraestructura
seleccion de obras garanticen el Sostenible y
P-SDS-DES-01 para el fondo de ,
. . correcto control Secretaria de
infraestructura social .. .,
. de las obras y la Administraciéon y
municipal .. .
documentacion Finanzas
de los mismos
Establecer las
directrices parala
peticiéon de
recursos federales
desde su
Planeacion, ejecucion, planeacién, .
evaluacién y rendicién posterior la secrefaria de
P-TMU-01 . .. Infraestructura
de cuentas de ejecucion, y una .
Sostenible

recursos federales

vez concluidas las
acciones, realizar
la evaluacion y la
rendicion de
cuentas de los
mismos
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Anexo 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FISMDF

Tabla 8. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FISMDF 2023

A este respecto, cabe destacar que el Municipio de Monterrey no da seguimiento
a la MIR federal, ya que solo se encarga de subir la informacién en el apartado de
indicadores del SRFT. Si se lleva a cabo la revisidon2s de la informacion capturada en
el apartado de indicadores del SRFT difundido en Transparencia Presupuestaria, es

posible observar que solo se reportan algunos indicadores de la MIR federal,

especificamente a nivel de Actividades.

Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io vhgz:ijcl:zsc?éen Justificacion del
- Nombre del Método de Unidad de " P 1z anual Avance P avance con
Objetivo . P . Dimensioén - ala meta | (fuentes de
Indicador cdlculo medida . program en 2023 A v respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
Contribuir al
bienestar
social e
igualdad
mediante la
reduccion de
los rezagos en
materia de
servicios
bdsicos en la Con base en los
vivienda, resultados de la
calidad y Medicién
espacios de la Multidimensional
infaesmoctura (Poblacisn X2 o rival
social de la Porcentaje de Sn tratégi f dq nacional y
oblacion la poblacién Pobreza . Es rategico Informe de entidad
U’“; habita en en pobreza Extrema Porcentaje - Eficacia - 7.32 7.1 0.97 Pobreza federafivo, se
qa o t/Poblacié Bienal CONEVAL ¢ o
las zonas de extrema llegé ala cifra de
- n total .
atencion 1100 9.10 millones de
prioritaria, en personas que se
las encuentran en
localidades situaciéon de
con los dos pobreza
mayores extrema.
grados de
rezago social
de cada
municipio o
que se
encuentraen
situacion de
pobreza
extirema

25 La informacién puede ser consultada en la pdgina web de Transparencia Presupuestaria en el
siguiente enlace:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Datos Abiertos/Entidades Fe
derativas/2023/indicadores.zip. Ademds, puede corroborarse en la pdgina web de Monterrey en
el siguiente enlace: https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Articulo10-15.asp,
dando clic alicono de Sistema de Recursos Federales Transferidos.
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justiticacion del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
(Recursos
del FISM
que se
invierten
en
localidade
s con alto
y muy alto
rezago
social de
acuerdo a
la
clasificaci
6n 2010/
Total de
Poblacion
2010 que
habitaba
en
Contribuir al localidade
. sdealtoy
bienestar
. muy alto
social e re7ad0
igualdad 9
N social)
mediante la / [Recurso
reduccion de s que Durante el
los rezagos en recil:?en los Ejercicio Fiscal
materia de I 2023, los
- municipios N
servicios gobiernos
L del FISM -
bdsicos en la enel municipales
vivienda, resente planearon enla
calidad y ) present Matriz de
: Inversion per ejercicio .
espacios de la P 3 Inversion para el
L. cdpita del fiscal / .
vivienda e Desarrollo Social
. Fondo parala | Total de la
infraestructura Infraestructura | Poblacion [MIDS)
social de la . L $13,313,400,726.2
oblacion social 2010 que Estratégico 9 en localidades
P N Municipal habitaba Pesos - Eficacia - 4.25 3.06 0.72
que habita en con alto y muy
(FISM) en en todos Anual
las zonas de . alto grado de
- localidades los N
atencion DA rezago social,
o conaltoy municipios .
prioritaria, en segun la
muy alto que . .
las . y informacién que
. rezago social reciben
localidades es
recursos .
con los dos del proporcionada
mayores FISM) Del por Ips enlaces,
grados de A el numero fotal
. padrén de NN
rezago social de beneficiarios
obras, se X o
de cada identificar en dicho tferritorio
municipio o . fue de 5,086,146.
& aquellas
que se
obras que
encuentraen
. L se hayan
situacion de "
realizado
pobreza
extrema enlas
localidade
s
clasificada
s por
Coneval
conaltoy
muy alto
rezago
social en
2010y se
efectuard
el método
descrito. El
indicador
no
cambiard
la
clasificaci
on de
localidade
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justiticacion del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
sdealtoy
muy alto
rezago
social de
2010
aunque se
publique
la
clasificaci
én 2015,
con el
propésito
de hacer
comparab
lela
medicion
entre los
afos del
presente
sexenio
Nivel: Propésito
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justificacion del
o Nombre del Método de Unidad de " P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensioén - ala meta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
La poblaciéon
que habita en
las zonas de
atencion
prioritaria
urbanas, en
las
localidades
con los dos Con base en los
mayores resultados de la
grados de Medicién
. (Personas A~ .
rezago social con Multidimensional
de cada . de la Pobreza
Pt carencia .
municipio o . 2022 a nivel
Porcentaje de por .
que se L > nacional y
poblacién calidad y N
encuentra en - L entidad
. - que presenta espacios Estratégico Informe de N
situacion de . . ) f federativo, se
obreza carencia ‘d‘e la Porcentaje - Eflpocw - 8.65 9.1 1.05 Pobreza leg a la cifta de
P calidad y vivienda Bienal CONEVAL .
extrema . - 11.6 millones de
espaciosde la | en el aho
reducen los o personas
vivienda. t/total de
rezagos en . presentan la
. habitantes .
infraestructura = carencia de
. P enelanot
social basica 1100 acceso ala
relacionada calidad y
con las espacios de la
carencias de vivienda.
servicios
bdsicos en la
vivienda,
calidad y
espacios de la
vivienda e
infraestructura
social
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
La poblacién
que habita en
las zonas de
atencion
prioritaria
urbanas, en
las
localidades
cgqnolo;rgsos Con base en los
Y resultados de la
grados de )
N Medicion
rezago social (Personas - .
Multidimensional
de cada con
o . . de la Pobreza
municipio o Porcentaje de | carencia X
- 2022 a nivel
que se poblacion por .
. nacional y
encuenfraen | que presenta servicios P N
situacion de carencia por | bdsicos de Estrategico Informe de entidad
o L Porcentaje - Eficacia - 16.14 17.93 1.1 Pobreza federativo, se
pobreza acceso a la vivienda ) . )
s = Bienal CONEVAL llegé ala cifra de
extrema servicios en el ano .
L 22.9 millones de
reducen los bdsicos de la t/total de
. N personas que
rezagos en vivienda habitantes
. = presentan la
infraestructura enelanot N
: P . carencia de
social bdsica J*100
. acceso alos
relacionada . P
servicios bdsicos
con las -
. de la vivienda.
carencias de
servicios
bdsicos en la
vivienda,
calidad y
espacios de la
vivienda e
infraestructura
social
Nivel: Componente
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
Durante el
Ejercicio Fiscal
2023, los
gobiernos
{Monto de municipales
planearon enla
recursos Matriz de
del FISMDF o
N Inversiéon para el
destinados .
. Desarrollo Social
a otros Matriz de (MIDS)
Porcentaje de | proyectos Inversion $56,585,703,386.1
recursos enel para el s
. . 7 distribuido en
destinados al ejercicio Desarrollo
Proyectos N . N 39.907 proyectos
) . financiamient fiscal L (MIDS)- -
financiados o de otros cortiente/ Gestion - Sistemna que no estan
de Porcentaje Eficacia - 60.27 57.35 0.95 relacionados con
. proyectos res Monto Integral de N
infraestructura Semestral ) alguna carencia
h pecto del total de Informacién .
social social
total de recursos de los contemplada en
recursos del FISMDF Programas P .
. la Metodologia
FISMDF programa Sociales - 3
Multidimensional
dos enel (SIIPSO)
I de la Pobreza.
ejercicio S
" Los municipios de
fiscal -
- . la enfidad
corriente) .
federativa que
100 - -
mas destind
recurso a este
tipo de proyectos
fue Chiapas con
$ 6,926,351,940.36
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
(12.24%), seguido
por Veracruz y
Guerrero.
Durante el
Ejercicio Fiscal
2023, los
gobiernos
(NGmero municipales
planearon enla
de otros N
Matriz de
proyectos p
N 3 Inversion para el
financiado .
s con el Desarrollo Social
FISMDF en Mofrlz?e (MIDS) 39,907
. L Inversion proyectos que no
Porcentaje de | el ejercicio .
. para el estan
otros fiscal .
. Desarrollo | relacionados con
Proyectos proyectos res | corriente/ N
) . . L (MIDS)- alguna carencia
financiados pecto del NUmero Gestion - Sistema social
de total de total de Porcentaje Eficacia - 46.14 45.82 0.99
. Integral de | contemplada en
infraestructura proyectos proyectos Semestral P .
h N R y ) Informacién la Metodologia
social financiados financiado L N
de los Multidimensional
con recursos s con Programas | de la Pobreza. La
del FISMDF recursos ar N .
del FISMDF Sociales entidad
enel (SIPSO) federativa que
eiercicio mds planed este
e tipo de proyectos
fiscal
: . fue el Estado de
corriente) o
100 Meéxico con 901
(11.10%), seguido
por Guerrero y
Veracruz, con
4,363y 4,274,
respectivamente.
Durante el
(NOmero Ejercicio Fiscal
de 2023, los
gobiernos
proyectos ~
de municipales
infraestruct planearon enla
Matriz de
ura de =
dlimentaci Inversion para el
. 2 Matriz de Desarrollo Social
Porcentaje de on .-
) . Inversion (MIDS) 484
proyectos de | financiado
. para el proyectos
infraestructura s con el .
Desarrollo relacionados a
Proyectos de FISMDF en .
) . . . S L (MIDS)- infraestructura
financiados alimentacion | el ejercicio Gestion - Sistema Ue se relaciona
de respecto del fiscal Porcentaje Eficacia - 0.37 0.56 1.51 a .
. 3 Integral de con la carencia
infraestructura total de corriente/ Semestral )
. . Informacién | por acceso ala
social proyectos NUmero . L
N . de los alimentacion. La
financiados total de N
Programas entidad
€on recursos proyectos Sociales federativa que
del FISMDF financiado A ' d
s con (SIPSO) mas planeo este
tipo de proyectos
recursos
del FAIS en fue Oaxaca con
S 76 (15.70%),
el ejercicio h
b seguido por
fiscal
N « Guerrero y
corriente) N
Chiapas, con 75
100
y 52,
respectivamente.
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justiticacion del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdlculo medida Frecuencia program en 2023 en2023 | informacién respecto ala
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
Durante el
Ejercicio Fiscal
(Monto de 2023, los
recursos gobiernos
del FISMDF municipales
destinados planearon enla
a proyect Matriz de
Porcentaje de os de Matriz de Inversion para el
recursos infraestruct Inversion Desarrollo Social
destinados al ura de para el (MIDS)
Provectos financiamient | salud en el Desarrollo $483,131,925.93
rroye ode ejercicio . (MIDS)- distribuido en 404
financiados royectos de fiscal Gestion - Sistema royectos de
de proy 3 Porcentaje Eficacia - 0.47 0.52 . __proy
. infraestructura | corriente/ Integral de | infraestructura de
infraestructura Semestral =
N de salud Monto Informacion salud. Los
social s
respecto del total de de los municipios de la
total de recursos Programas entidad
recursos programa Sociales federativa que
FISMDF dos del (SIIPSO) mads destind
FISMDF en recurso a este
el ejercicio tipo de proyectos
fiscal fue Oaxaca con
corriente)* $58,623,340.88
100 (12.13%), seguido
por Puebla y San
Luis Potosi.
(NUmero Durante el
de Ejercicio Fiscal
proyectos 2023, los
de gobiernos
infraestruct municipales
ura planearon enla
educativa Matriz de Matriz de
. financiado -~ Inversiéon para el
Porcentaje de Inversion .
royectos de s con el para el Desarrollo Social
P FISMDF en (MIDS) 6,087
infraestructura SN Desarrollo
Proyectos N el ejercicio proyectos
) . educativa H . (MIDS)- .
financiados respecto del fiscal Gestion - Sistema relacionados a
de o corriente/ Porcentaje Eficacia - 3.92 6.99 1.78 infraestructura
. total de . Integral de .
infraestructura NUmero Semestral i educativa. La
N proyectos Informacién N
social . . total de entidad
financiados de los f -
con recursos proyegos Programas e,dercmvo’que
financiado . mds planed este
del FISMDF Sociales .
scon (SIIPSO) tipo de proyectos
recursos fue el Estado de
del FISMDF México con 901
enel (14.80%), seguido
ejercicio por Veracruz y
fiscal Guerrero, con
corriente)* 607y 524,
100 respectivamente.
(NUmero Durante el
de Ejercicio Fiscal
proyectos 2023, los
de calidad gobiernos
y espacios . municipales
Porcentaje de dela Mofrlz?e planearon enla
. Inversion N
proyectos de vivienda Matriz de
Proyectos " . . para el =
. 5 calidad y financiado Inversion para el
financiados - Desarrollo .
de espacios de scon el (MIDS)- Desarrollo Social
. vivienda FISMDF en Gestion - . (MIDS) 18,294
infraestructura L . " ; Sistema
respecto del el ejercicio Porcentaje Eficacia - 25.45 21 0.83 proyectos
parala b Integral de 5
- total de fiscal Semestral i relacionados a
calidad y . Informacién R
N proyectos corriente/ infraestructura
espacios de la N 8 ., de los N
J financiados NUmero que se relaciona
vivienda Programas .
COonN recursos total de Sociales con la carencia
del FISMDF proyectos (SIIPSO) de calidad y
financiado espacios de la
scon vivienda. La
recursos entidad
del FISMDF federativa que
enel mds planed este
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
.- Nombre del Método de Unidad de " P .z anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
ejercicio tipo de proyectos
fiscal fue Chiapas con
corriente)* 3,122 (17.07%),
100 seguido por
Guanajuato y
Yucatdn, con
3105y 1503,
respectivamente.
Durante el
Ejercicio Fiscal
2023, los
{Monto de gobiernos
reCUISOS municipales
destinados planearon enla
a orovect Matriz de
gs dye Inversion para el
. . Matriz de Desarrollo Social
Porcentaje de servicios Inversion (MIDS)
recursos bdsicos en
Proyectos desfinados o la ngcr:cr]rs:o $§9d|25<1;r7btllgcf7eér14
roye financiamient | vivienda e .
financiados ode nel Social 21,924 proyectos
de L Gestion - (MIDS)- relacionados a la
infraestructura proséi/cil?gsde ejﬁsrgglo Porcentaje Eficacia - 22.63 20.57 0.91 Sistema de carencia de
de servicios bdsicos cortiente/ Semestral Integral de servicios bdsicos
bdsicos en la Informacién de la vivienda.
L respecto al Monto L
vivienda total de total de de los Los municipios de
reCUISOS reCUISOS Programas la entidad
FISMDF rograma Sociales federativa que
Zosgen e (SIPSO) mds destind
eiercicio recurso a este
Jﬂscol tipo de proyectos
coriente)* fue Chiapas con
100 $2,347,644,214.96
(11.57%), seguido
por Veracruzy el
Estado de
México.
Durante el
Ejercicio Fiscal
(Monto de 2023, los
recursos gobiernos
FISMDF municipales
destinados planearon enla
a proyect Matriz de
Porcentaje de os de Matriz de Inversion pora el
! infraestruct - Desarrollo Social
recursos ora Inversion (MIDS)
destinados al . para el
N S educativa $6,330,044,506
Proyectos financiamient enel Desarrollo distribuido en
rrove ode oen e - (MIDS)-
financiados royectos de ejercicio Gestion - Sistema 6087 proyectos
de irr?frcyestructuro fiscal Porcentaje Eficacia - 4.19 6.42 1.53 Intearal de de infraestructura
infraestructura N corriente/ Semestral orar o educativa. Los
N educativa Informacion o
social respecto del Monto de los municipios de la
o total de entidad
total de Programas -
reCUrsos recursos Sociales federativa que
FISMDF programa (SIPSO) mas destind
dos del recurso a este
FISMDF en tipo de proyectos
el ejercicio fue el Estado de
fiscal México con
corriente)* $1,166,284,783
100 (18.42%), seguido

por Veracruzy
Guerrero.
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
Durante el
Ejercicio Fiscal
(Monto de 202?” los
gobiernos
recursos municipales
del FISMDF
. planearon enla
destinados N
Matriz de
a proyect o
Inversiéon para el
. os de .
Porcentaje de ; . Desarrollo Social
calidad y Matriz de
recursos espacios Inversion (MIDS)
destinados al P $9.,224,619,879.63
Proyectos N S dela para el A
) . financiamient L distribuido en
financiados vivienda Desarrollo
ode 18294 proyectos
de enel L (MIDS)- .
infraestructura proyeptos de ejercicio . Qeshqn ) Sistema relocwona;ﬂos ala
calidady N Porcentaje Eficacia - 12.02 9.35 0.78 carencia de
para la N fiscal Integral de .
X espacios de la L Semestral = calidad y
calidad y - corriente/ Informacion )
N vivienda espacios de la
espacios de la Monto de los N
o respecto del vivienda. Los
vivienda total de Programas L
total de . municipios de la
recursos Sociales .
recursos rograma (SIIPSO) entfidad
FISMDF P federativa que
dos del mdas destind
FISMDF en
S recurso a este
el ejercicio .
b tipo de proyectos
fiscal .
coriente}* fue Chiapas con
100 $4,236,445,458.4
(45.93%), seguido
por Veracruzy
Guerrero.
Durante el
Ejercicio Fiscal
{Monto de 2023, los
recursos obiemos
del FISMDF n?unici ales
destinados P
a proyect planearon enla
. Matriz de
Porcentaje de os de . =
. Matriz de Inversion para el
recursos infraestruct 2 .
. Inversion Desarrollo Social
destinados al ura de
financiamient | alimentaci para el (MIDS)
Provectos o de 4nen ol Desarrollo $461,500,825
rove o0 € y (MIDS)- | distribuido en 484
financiados proyectos de ejercicio Gestion - Sistemna rovectos de
de infraestructura fiscal Porcentaje Eficacia - 0.42 0.49 117 __proy:
. N Integral de | infraestructura de
infraestructura de corriente/ Semestral =
N . . Informacion salud. Los
social alimentacion Monto o
de los municipios de la
respecto del total de .
Programas entidad
total de recursos . N
Sociales federativa que
recursos del FISMDF - 2
(SIIPSO) mds destind
FISMDF programa
recurso a este
dos en el .
I tipo de proyectos
ejercicio
fiscal fue Oaxaca con
coriente)* $94,017,457.51
(12.13%), seguido
100
por Guerrero y
Chiapas.
(NUmero Matriz de Durante el
de Inversion Ejercicio Fiscal
proyectos para el 2023, los
Porcentaje de de Desarrollo gobiernos
proyectos de servicios Social municipales
Proyectos servicios bdsicos en (MIDS)- planearon enla
financiados bdsicosenla | la vivienda Sistema de Matriz de
de vivienda financiado Gestion - Integral de Inversion para el
infraestructura | respecto del spor el Porcentaje Eficacia - 23.75 25.17 1.06 Informacién | Desarrollo Social
de servicios total de FISMDF en Semestral de los (MIDS) 21,924
bdsicos en la proyectos el ejercicio Programas proyectos
vivienda financiados fiscal Sociales relacionados a
CON recursos corriente/ (SIPSO)Matr infraestructura
del FISMDF NUmero izde que se relaciona
total de Inversion con la carencia
proyectos para el de servicios
financiado Desarrollo bdsicos de la
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justiticacion del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
scon Social vivienda. La
recursos (MIDS)- entfidad
del FISMDF Sistema de federativa que
enel Integral de | mads planed este
ejercicio Informacién | tipo de proyectos
fiscal de los fue Chiapas con
corriente)* Programas 1956 (8.92%),
100 Sociales seguido por
(SIPSO) | Oaxacay
Guanajuato, con
1,910y 1,678,
respectivamente.
Durante el
(NOmero Ejercicio Fiscal
de 2023, los
gobiernos
proyectos -
de municipales
. planearon enla
infraestruct N
Matriz de
ura de p
salud Inversion para el
financiado Matriz de Desarrollo Social
Porcentaje de Inversion (MIDS) 484
s con el
proyectos de para el proyectos
B FISMDF en .
infraestructura S Desarrollo relacionados a
Proyectos el ejercicio .
N 5 de b . (MIDS)- infraestructura
financiados salud respect fiscal Gesfion - Sistema ue se relaciona
de o corriente/ Porcentaje Eficacia - 0.37 0.56 1.51 a .
. o del total de . Integral de con la carencia
infraestructura NUmero Semestral .
h proyectos Informacién | por acceso ala
social X . total de N .-
financiados de los alimentacion. La
proyectos N
conrecursos | o Ll do Programas entfidad
del FISMDF Sociales federativa que
scon . .
(SIIPSO) mds planed este
recursos tipo de proyectos
del FISMDF
enel fue Oaxaca con
D 76 (15.70%),
ejercicio ;
y seguido por
fiscal
- . Guerrero y
corriente) )
Chiapas, con 75
100
y 52,
respectivamente.
Nivel: Actividad
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io v':::ijcl:zsc?éen Justificacion del
- Nombre del Método de Unidad de _ 1o - anual Avance P avance con
Objetivo . . . Dimensioén - ala meta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A " respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
. De los 94,021
. Catdlogo
(NUmero de proyectos
total de . cargados en la
Entidades
proyectos Federativas MIDS por los
FISMDF - . | enlaces FAISMUN
) Municipios y
registrados Localidade durante el
Porcentaje de | enla MIDS s Ejercicio Fiscal
Seguimiento proyectos que tienen (CENFEMUL) 2023, 90,187
de proyectos FISMDF informacid . (95.92%%) fueron
A . . Matriz de ;
(actividad registrados en nde Gestion - Inversion informados a la
fransversal a la MIDS que avance Porcentaje Eficacia - 94.06 95.92 1.02 ara el Unidad de
los tres tienen fisico Trimestral o Evaluacion del
. ) y Desarrollo -
componentes | avance fisico | financiero Desempeno de
| - X (MIDS)- )
de la Matriz) y financiero enel . la Secretaria de
. Sistema -
en el SFU SFU/NUmer Intearal de Hacienda y
o total de A | Crédito Publico,
Informacion
proyectos de los por ello, a estos
registrados proyectos se les
Programas )
enla Sociales podrd dar
MIDS)*100 (SIPSO) seguimiento en

cuanto al uso del
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tipo - Meta rescoerz:io VAQ:;:cl:cc’ls(:?éen Justiticacion del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
recurso en el
SRFT.
(Sumatoria
de
proyectos
compleme
ntarios reg
istrados en
. la MIDS al
. Porcentaje de .
Registro en la rovectos frimestre
Matriz de Cgmylemem correspon Gestion - No
Inversion para oprios diente/Su Porcentaje Eficacia - program N.A. N.A. N.A. N.A.
el Desarrollo . matoria de Trimestral ado
Social registrados en proyectos
la MIDS
totales
registrados
en la MIDS
al trimestre
correspon
diente)*10
0
(NUmero Catdlogo
de de
. municipios Entidades
Porcentaje de N
P y Federativas, Para el cuarto
municipios y S -
. demarcac Municipios y trimestre del
demarcacion . . R
es feritoriales iones Localidade Ejercicio Fiscal
Sequimiento del Distrito territoriales s 2023, 2421
g del Distrito (CENFEMUL) gobiernos
de proyectos Federal que Federal Matriz de municipales
(actividad reportan MIDS ve a Gestion - Inversion re isfrcroﬁ orlo
fransversal a respecto del Porcentaje Eficacia - 97.17 97.98 1.01 9 o
reportan N para el menos la
los tres total de Trimestral .
I enla Desarrollo planeaciéon de
componentes | municipios y 4aing (MIDS)- on provecto de
de la Matriz) demarcacion pagina . proy
o electronic Sistema obra, gastos
es teritoriales S
del Distrito adela Integral de indirectos y/o
Federa del SEDESOL/T Informacién PRODIM en la
. otal de de los MIDS.
pais P
municipios Programas
del Sociales
pais)*100 (SIIPSO)
(Sumatoria
de otros
proyectos
registrados
la MIDS al
frimestre
Registro en la | Porcentaje de | correspon
Matriz de otros diente/Su Gestion - No
Inversion para proyectos matoria de Porcentaje Eficacia - program N.A. N.A. N.A. N.A.
el Desarrollo registrados en | proyectos Trimestral ado
Social la MIDS totales
registrados
en la MIDS
al trimestre
correspon
diente)*10
0
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Datos del Programa Presupuestario

1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin
Avance
Tibo - Meta rescoerz:io v’::;:;zsc?éen Justificacién del
I Nombre del Método de Unidad de . P 2 anual Avance P avance con
Objetivo N . . Dimensién - alameta | (fuentes de
Indicador cdiculo medida . program en 2023 A iz respecto ala
Frecuencia en 2023 | informacién
ada 2023 meta
(Avance/ )
Meta)
(Sumatoria
de
proyectos
de
contribuci
én directa
registrados
. Porcentaje de | enla MIDS
Registro en la royectos de | al trimestre
Matriz de ior)wlfribucién correspon Gesfion - No
Inversién para X N P Porcentaje Eficacia - program N.A. N.A. N.A. N.A.
directa diente/Su X
el Desarrollo . N Trimestral ado
Social registrados en | matoria de
la MIDS proyectos
totales
registrados
en la MIDS
al trimestre
correspon
diente)*10
0
Durante el
Ejercicio Fiscal
2023, la
Secretaria de
Bienestar, a
. través de la
Explotacién " L
. Direccion
de registro
i . General de
administrati
Desarrollo
vo UPRI En N -
Regional, realizd
caso de .
. diversas
requerir las L
capacitaciones
. bases sobre
(NUmero i sobres los
el nUmero o
de de aspectos bdsicos
municipios I de planeacion y
. " municipios .
o Porcentaje de | capacitad . seguimiento del
Capacitacion L capacitado
I municipios os sobre el FAIS, fanto de
a municipios s s sobre el
L capacitados FAIS en el . manera
(actividad P Gestion - FAIS la X .
sobre el FAIS ejercicio . ) . . - presencial, asi
fransversal a y Porcentaje Eficacia - 89.07 93.12 1.05 informacion
respecto del fiscal N como de manera
los tres Trimestral debe N .
total de correspon - virtual. Con cifras
componentes o . solicitarse al - N
. municipios del diente / al Ultimo trimestre
de la Matriz) . contacto
pais Total del de 2023y
municipios - después de
. indicador.IN .
del pais haber realizado
i EGI ..
J*100 http://www. la limpieza de la
Inep.i o m' base de datos
gl.org. de las diversas
x/geo/cont
” sedes de
enidos/geo I
S capacitacion, el
estadistica/
resultado fue que
catalogocl I
2301 municipios
aves.aspx

recibieron por lo
menos una
capacitacion
con algun tema
FAIS durante
2023.
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Anexo 5. Andlisis FODA y recomendaciones del FISMDF

Tabla 9. Andlisis FODA y recomendaciones del FISMDF

Fortaleza/Oportunid

Actor

Contribucién
y destino

ad
Existe un
diagndstico
general de obra
publica con un
enfoque de
participacion
ciudadana que no
cumple con la MML
y no confempla las
caracteristicas del
fondo

Debilidad/Amenaza

El diagndstico del Pp
no cuantifica
necesidades, no
contempla criterios de
pobreza y rezago
social, y no establece
un plazo para su
revisiéon y
actualizacion

Sugerencia(s)

Modificar el

diagndstico
conforme a los

criterios del
CONEVAL y la MML
y enfocado al FISM.

involucrado

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible,
Direccion de
Planeacion, y
Secretaria de
Administracion
y Finanzas

El fondo cuenta
con criterios
documentado
para distribuir los
recursos tanto
federales y a nivel

No existe consistencia
entre la informacion
contenida en el
diagndstico
proporcionado por los
operadores del fondo
y el destino de los

Se sugiere publicar
los acuerdos de
distribucién del FISM
que elabora el
Gobierno Estatal en
la pagina web del
municipio. Incluir las
obras proyectadas
en el dictamen de
asignacién en el
diagndstico dell
FISM con el fin de

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible,
Direccion de
Planeacion, y
Secretaria de

fortalecerse

institucional, y
gastos indirectos.
Analizar en el
proceso de

L Administraciéon
estatal fortalecer el diseno .
recursos y Finanzas
del programay su
consistencia con los
criterios de los LOP
del FAIS, asi como
actualizarlo de
forma anual
Elaborar y publicar
el dictamen
referido, con los
criterios de
El municipio poblgc!on
beneficiaria por
documenta el 7AP. 1ibo de
destino de las 1P Secretaria de
) proyecto,
aportaciones . Infraestructura
modalidad, .
desagregado por ) incidencia Sostenible y
categorias; sin T Secretaria de
distribucion .. )
embargo, el coardfica Administracion
dictamen de geog ’ y Finanzas
. - . programa de
asignacién requiere
desarrollo

planeacion
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Fortaleza/Oportunid
ad

Debilidad/Amenaza

Sugerencia(s)

presupuestal la
posibilidad
concurrencia con
ofras fuentes de
financiamiento

Actor
involucrado

Gestion y
operacién

Los operadores del
fondo redlizan
esfuerzos por
establecer
procedimientos
para la operacion
del FISM a nivel
municipal

Generar un manual
de procedimientos
especifico del FISM
que contemple las
etapas del modelo
general de
procesos del
CONEVAL

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible,
Direccion de
Planeacion, y
Secretaria de
Administracion
y Finanzas

El municipio cuenta
Ccon mecanismos
para la planeacién
de proyectos del
fondo como el POA
y la MIR

Generaruna MIR en
cascada del FISM a
partir de criterios de
pobreza y rezago
social, conforme a
los LOP del FAIS, y
establecer criterios
de planeaciény
focalizacién de las
obras en las zonas
ZAP del municipio

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible,
Direccion de
Planeacion, y
Secretaria de
Administracion
y Finanzas

El municipio cuenta
Ccon mecanismos
para verificar las
transferencias del
fondo, asi como

para dar
seguimiento al
ejercicio de

recursos

Emitir AFF
especificos del FISM

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible,
Direccion de
Planeacion, y
Secretaria de
Administraciéon
y Finanzas
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Generacion
de
informacion y
rendicién de
cuentas

Fortaleza/Oportunid
ad

El fondo cuenta
Ccon mecanismos
de fransparencia y
rendicién de
cuentas

Debilidad/Amenaza

Sugerencia(s)

Publicar en la
pdgina de
transparencia del
municipio los LOP
del FAIS
actualizados, asi
como los acuerdos
de distribucion del
fondo

Actor
involucrado

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible y
Area de
Transparencia
del Municipio

El fondo cuenta
Ccon mecanismos
de participacién
ciudadana a través
de la conformacion
de comités de
participacion social

Establecer
mecanismos para
capacitare
informar de mejor
manera a los
beneficiarios, sobre
todo a quienes
participan en los
comités, respecto a
las funciones
especificas que
implica participar
como instrumento
de seguimiento de
las obras del FISM

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible

Orientacién y
medicién de
resultados

El municipio
documenta
resultados con
indicadores
estratégicos y de
gestion

El municipio no
documenta resultados
con indicadores
estratégicos y de
gestion a nivel de la
MIR federal

Generar
indicadores del
FISM que cumplan
los criterios CREMA

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible y
Direccion de
Planeacion

El fondo cuenta
con evaluaciones
que externas que

permiten identificar
hallazgos
relacionados con
los indicadores de
Fin y/o Propdsito,
especificamente,
de diseno

El disefo de la MIR

vinculada al Pp no

contempla criterios de

pobreza y rezago
social

Implementar la
totalidad de los
aspectos
susceptibles de
mejora derivados
de los programas
de trabajo de
evaluaciones
externas al fondo
con el finde
mejorar su diseno.

Secretaria de
Infraestructura
Sostenible y
Direccion de
Planeacion
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Ficha técnica de evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora:

Evaluacién Socioecondmica de Programas y
Proyectos S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

Mtro. Eduardo Sdnchez Rosete

Nombres de los principales colaboradores:

Mtro. Israel Vargas Casimiro

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccion de Control Interno e Investigacién de la
Contraloria Municipall

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién:

Lic. Luis Raul Gutiérrez Zapién

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacién:

$ 175,000.00 pesos IVA incluido

Fuente de financiamiento:

Recursos propios
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