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Siglas y acrénimos

AFF- Avances fisico-financieros

ASM- Aspectos susceptibles de mejora

CONEVAL- Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
DOF- Diario Oficial de la Federacion

IAGF- Informe de avance de gestion financiera

LCF- Ley de Coordinacion Fiscal

PEF- Presupuesto de Egresos de la Federacion

FAETA- Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos
FAFEF- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAIS- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAM- Fondo de Aportaciones MUltiples

FASP- Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito

Federal
FASSA- Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
FISE- Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

FISM- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
FODA- Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
FONE- Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

FORTAMUN- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
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LFPRH- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
MIR- Matriz de Indicadores para Resultados

PAE- Programa Anual de Evaluacion

Pp- Programa Presupuestario

SHCP- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT- Sistema de Recursos Federales Transferidos
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Resumen ejecutivo

El objetivo del presente documento consiste en evaluar el desempeno del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) del
Gobierno de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023, con la finalidad de emitir
recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la operacion, los resultados

y la rendicién de cuentas.

El desempeno del FORTAMUN se evalua a fravés del andlisis de gabinete con
informacién recopilada y documentada por el equipo consultor y complementada
con informacién proporcionada por los responsables del fondo en el municipio, con
la finalidad de retfroalimentar su desempeno, la confribucidon, la gestion y la

operacion.

La evaluacion consiste en responder 20 preguntas abiertas y binarias (Si/No) para
los apartados de Contribucion y destino, Gestion y operacidon, Generacidn de
informaciéon y rendicion de cuentas, y Orientacién y medicion de resultados. El
apartado de Contribucién y destino contempla de la pregunta 1 ala 5, dos abierta
y tres binarias; el apartado de Gestidon y operacion contempla de la pregunta 6 a
la 11, siendo tres abiertas y tres binarias; el apartado de Generacién de informacidén
y rendicion de cuentasincluye de la pregunta 12 ala 15, dos abiertas y dos binarias;
mientras que, el apartado de Orientacidon y medicidon de resultados incluye de la

pregunta 16 ala 20, siendo todas abiertas.

El presente documento integra de seis apartados principales: 1. Caracteristicas del
fondo, 2. Contribucion y destino, 3. Gestidn y operacion, 4. Generacién de
informacion y rendicidn de cuentas, 5. Orientacion y medicidon de resultados y 6.

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del fondo se describen los objetivos de
este con base en los principales documentos normativos, los conceptos de gasto y
la formula de distribucidon de los recursos con base en la LCF, evolucion del
presupuesto en el municipio, enfre otros. Para 2023, el presupuesto aprobado del

fondo para el municipio de Monterrey durante el ejercicio fiscal 2023 fue de
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alrededor de $928.2 millones de pesos, mientras que el presupuesto modificado
ascendié a poco mds de $1,055.1 millones de pesos, representando un incremento
de 13.7% respecto al presupuesto aprobado. El presupuesto ejercido ascendié a
1,054.9 millones de pesos, es decir, el 99.9% del presupuesto modificado. Los
recursos del Fondo se destinan principalmente a mejorar la situacion financiera del
MunNIcipio, sin embargo, al ser compensatorios, la eficacia se orienta a los resultados

logrados con el gjercicio de los recursos asignados.

El apartado referente a la contribucidon y destino del fondo analiza las
caracteristicas del fondo en cuanfto la existencia de un diagndstico de
necesidades, criterios documentados para su distribucion en el municipio, destino
de las aportaciones, consistencia entre el diagndstico y destino de las
aportaciones, concurrencia de recursos con ofras fuentes de financiamiento, entre
otros. Entre los principales hallazgos destacan, la falta de un diagndstico del
FORTAMUN en términos de los criterios del CONEVAL; sin embargo, los operadores
presentan un documento que contempla un arbol del problema y de objetivos,
con su respectiva MIR, esta Ultima orientada Unicamente a seguridad publica, por
lo que el diagndstico debe incluir las necesidades en funcion de todos los

conceptos de gasto asignados en el presupuesto y dictamen del fondo.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion del FORTAMUN analiza los principales
procesos de gestion y operacion del fondo establecidos por el municipio de
Monterrey, la existencia de mecanismos documentados de planeacidén de
recursos, mecanismos para verificar la fransferencia de recursos al municipio,
existencia de mecanismos documentados para el seguimiento al ejercicio de
recursos del fondo, capacitacion respecto a la normatividad y operatividad del
fondo. Los principales hallazgos el esfuerzo que realizan los operadores del
FORTAMUN es el establecimiento de procedimientos especificos a nivel municipal
para la gestion y operacion de este, pero no bajo una vision orientada a procesos
especificamente del fondo. Asimismo, no se presenta evidencia de acciones de

capacitacién relativas al fondo.
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El apartado de generacion de informacién y rendicion de cuentas analiza si el
fondo cuenta con informaciéon sistematizada a nivel municipal, asi como para
monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de transparencia y rendiciéon
de cuentas, entre otros. En este sentido, el municipio si cuenta con informaciéon
sistematizada del fondo y para monitorear su desempeno a través de SRFT y el
informe de avance de gestion financiera, y cuenta con mecanismos de

transparencia y rendicidén de cuentas.

El apartado referente a la orientacion y medicidn de resultados analiza la forma
sobre cdmo documenta el municipio sus resultados, los resultados conforme a los
indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseno de la MIR vigente, asi
como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de Fin y Propdsito del fondo.
Uno de los principales hallazgos es que se documenta resultados del fondo con
indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal, no asi con la MIR municipal,
ala cual no se le da seguimiento. De ahi que una de las principales sugerencias es
la definicion de una MIR en cascada contemplando los conceptos de gasto del
articulo 37 de la LCF, teniendo como base el dictamen de asignacion. La MIR en
cascada puede derivarse del Pp 45 Finanzas PUblicas debido a que el fondo es
operado por la Secretaria de Administracién y Finanzas y en su mayoria estd
orientado a gasto corriente. Los operadores del fondo también documentan sus
resulfados a través de informes de evaluacion; sin embargo, los programas de

tfrabajo de aspectos susceptibles de mejora no son implementados en su totalidad.
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Introduccidn

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones
Federales” a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumentd a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 1998 a través
del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y

Municipios”. Actualmente, el Ramo General 33 se compone de ocho fondos:

e Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE);

e Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA);
e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS);

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN);
e Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM);

e Fondo de Aportaciones para la Educacidon Tecnolégica y de Adultos
(FAETA);

e Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP); y

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

En este sentido, el FORTAMUN se determinard anualmente en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) con recursos federales, por un monto equivalente,

sélo para efectos de referencia, como sigue:

Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20.
de esta Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto,
con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para

ese ejercicio. Este Fondo se enterard mensualmente por partes iguales a los
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Municipios, por conducto de los Estados, de manera dagil y directa sin mds
limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de cardcter administrativo, que las
correspondientes a los fines que se establecen en el articulo 37 de este
ordenamiento; y a la Ciudad de México, los fondos correspondientes les serdn
enfregados en la misma forma que al resto de los Estados y Municipios, pero
calculados como el 0.2123% de la recaudacion federal participable, segun
estimacién que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo

que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.

Al efecto, los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal deberdn publicar en su
respectivo Periddico Oficial las variables y férmulas utilizadas para determinar los
montos que correspondan a cada Municipio o Demarcacién Territorial por
concepto de este Fondo, asi como el calendario de ministraciones, a mds tardar

el 31 de enero de cada ano.

El articulo 37 de la LCF establece que los recursos del FORTAMUN se destinardn a la
satisfaccidn de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizaciéon de los sistemas de
recaudacioén locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El Ejecutivo Federal, a tfravés de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP),
distribuird el FORTAMUN en proporcion directa al nUmero de habitantes con que
cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas
reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e

Informdtica (INEGI).

Las Entidades, incluyendo Nuevo Ledn, a su vez distribuirdn los recursos que
correspondan a sus Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México, en proporcidon directa al nUmero de habitantes con que cuente cada uno,

esto, mediante el acuerdo de distribucidn correspondiente.

Respecto ala evaluaciéon de los fondos que integran el Ramo General 33, el articulo

49, fraccion V de la LCF establece que el ejercicio de los recursos deberd sujetarse
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a la evaluaciéon del desempeno en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del
ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base en indicadores, a fin

de verificar el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en su
articulo 79, que la SHCP y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en el dmbito de su competencia, enviardn al Consejo
Nacional de Armonizacion Contable los criterios de evaluacion de los recursos
federales ministrados a las enfidades federativas, los municipios y los érganos

politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Por su parte, el Programa' Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Municipio de
Monterrey, establece en que se readlizard la evaluacion del desempeno del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, correspondiente al
ejercicio fiscal 2023 (PAE Monterrey, 2024; p. 9).

Considerando lo anterior, el objetivo del presente documento consiste en evaluar
el desempeno del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2023, con la finalidad de emitir
recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la operacion, los resultados

y la rendicién de cuentas.
Los objetivos especificos de la presente evaluacion son:

e Analizar la contribucién, el destino y la concurrencia de los recursos del
FORTAMUN destinados en términos de los conceptos de gasto establecidos

en el articulo 37 de la LCF en el municipio de Monterrey.

e Analizar los procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el
Municipio de Monterrey, con el fin de identificar los problemas o limitantes

gue obstaculizan su gestion, asi como las fortalezas y buenas prdcticas que

1 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln /2024 /PAE Gaceta Ordinaria Enero 2024.pdf
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mejoren su capacidad de gestion en los municipios o demarcaciones

territoriales.

e Conocer el grado de sistematizacion de la informacidén referente al ejercicio
y resultados de la implementacién de las aportaciones en el municipio de

Monterrey, asi como los mecanismos de rendicion de cuentas.

e Anadlizar la orientacién a resultados y el desempeno del FORTAMUN en el

municipio de Monterrey.

Evaluar el desempeno del FORTAMUN, a fravés del andlisis de gabinete de la
informacién recopilada y documentada por el equipo consultor y complementada
con informacién proporcionada por los responsables del fondo en el municipio, con
la finalidad de refroalimentar el desempeno local del fondo, la contribucién, la

gestion y la operacion.

El presente informe se compone de seis apartados principales: 1. Caracteristicas
del fondo, 2. Contribucién y destino, 3. Gestidn y operacion, 4. Generacion de
informacién y rendicion de cuentas, 5. Orientacion y medicidén de resultados vy 6.

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

El apartado referente a las caracteristicas del fondo se describen los objetivos de
este con base en los principales documentos normativos, las obras y acciones que
puede realizar el municipio, la férmula de distribucion de los recursos con base en
la LCF, evolucion del presupuesto en el municipio, descripcion de su gestion y

operacion a nivel municipal, entre otros.

El apartado referente a la contribucidon y destino del fondo analiza las
caracteristicas del fondo en cuanto la existencia de un diagndstico de
necesidades, criterios documentados para su distribucidn en el municipio, destino
de las aportaciones, consistencia entre el diagndstico y destino de las
aportaciones, asi como la concurrencia de recursos con ofras fuentes de

financiamiento.

Asimismo, el apartado de gestion y operacion del FORTAMUN analiza los principales

procesos de gestion y operacion del fondo establecidos por el municipio de
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Monterrey, la existencia de mecanismos documentados de planeacidén de
acciones con base en los conceptos de gasto, mecanismos para verificar la
fransferencia de recursos al municipio, existencia de mecanismos documentados
para el seguimiento al ejercicio de recursos del fondo, capacitaciéon respecto a la

normatividad y operatividad del fondo.

El apartado de generacion de informacién y rendicion de cuentas analiza si el
fondo cuenta con informacidon sistematizada a nivel municipal, asi como para
monitorear su desempeno, existencia de mecanismos de transparencia y rendiciéon

de cuentas, entre ofros.

El apartado referente a la orientacion y medicidon de resultados analiza la forma
sobre cdmo documenta el municipio sus resultados, los resultados conforme a los
indicadores estratégicos y de gestion federales, el diseho de la MIR vigente, asi

como los hallazgos derivados de evaluaciones a nivel de Fin y Propdsito del fondo.

El apartado seis contempla un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas para cada uno de los apartados descritos anteriormente.

Finalmente, la evaluaciéon consiste en responder 20 preguntas abiertas y binarias
(Si/No) para los apartados de Confribucion y destino, Gestion y operacion,
Generacioén de informacién y rendicion de cuentas, y Orientacion y medicidon de
resultados. El apartado de Contribucion y destino contempla de la pregunta 1 a la
5, dos abierta y tres binarias; el apartado de Gestidon y operaciéon contempla de la
pregunta 6 ala 11, siendo tres abiertas y tres binarias; el apartado de Generacion
de informacion y rendiciéon de cuentas incluye de la pregunta 12 a la 15, dos
abiertas y dos binarias; mientras que, el apartado de Orientacion y medicion de

resultados incluye de la pregunta 16 a la 20, siendo todas abiertas.
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I. Caracteristicas del fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento forma parte de uno de los ocho
fondos del Ramo General 33, teniendo como principal objetivo en el contexto de
la MIR federal contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles
mediante la fransferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Dado lo anterior, el articulo 37 de la LCF establece que los recursos del FORTAMUN
se destinardn a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la

seguridad publica de sus habitantes.

El Gobierno de Nuevo Ledn distribuird el FORTAMUN en proporcidn directa al
nUmero de habitantes con que cuente cada municipio, incluyendo Monterrey, de
acuerdo con la informacion estadistica mds reciente que al efecto emita el Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informdatica.

Los recursos del Fondo se destinan principalmente a mejorar la situacion financiera
del municipio, sin embargo, al ser compensatorios, la eficacia se orienta a los

resultados logrados con el ejercicio de los recursos asignados.

En este sentido, el presupuesto aprobado del fondo para el municipio de Monterrey
durante el ejercicio fiscal 2023 fue de alrededor de $928.2 millones de pesos,
mientras que el presupuesto modificado ascendid a poco mds de $1,055.1 millones
de pesos, representando un incremento de 13.7% respecto al presupuesto
aprobado. El presupuesto ejercido ascendié a 1,054.9 millones de pesos, es decir,

el 99.9% del presupuesto modificado.
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DESCRIPCION APROBADO MODIFICADO
FORTAMUN 2023
100000 SERVICIOS
DERSONALES $ 262723039.12  $ 365,835,505.89
200000 MATERIALES Y
SUMINISTROS $ 155534012  $ 3,990,761.03
300000 SERVICIOS
GENERALES $ 40427635019 % 366,681,367.66
500000 BIENES MUEBLES
INMUEBLES E INTANGIBLES ~ © 95,100,575.92 $ 68.917.750.09
900000 DEUDA PUBLICA  §$ 164511,299.03  $ 249,701,994.02
Total general S 928,166,604.38 S 1,055,127,378.69

CIDESPJ

wneHe B e P e
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EJERCIDO

365,835,505.89
3,990,761.03
366,681,367.66

68,704,348.03

249,701,994.02
1,054,913,976.63

El fondo es operado por la Secretaria de Administracion y Finanzas de Monterrey,

destinando sus recursos a: servicios personales de seguridad publica (34.7%),

suministros de seguridad publica (0.4%), servicios vinculados a la seguridad publica

de los habitantes (21.4%), pago de derechos y aprovechamientos por concepto

de agua y ofros servicios (13.4%), equipamiento de seguridad publica (5%). bienes

muebles (1.5%), y pago de obligaciones financieras (23.7%).
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Il. Contribucion y destino

1. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con documentacion en la que se
identifique un diagnéstico de las necesidades a las que los recursos del
FORTAMUN pueden contribuir a atender?

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se identifica la ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.
d) Se define un plazo para la revision y actualizacion de la documentacion.

e) Se integra la informacién en un solo documento.

Respuesta: Si
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La documentacion tiene una de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Los operadores del fondo proporcionaron un documento fitulado: Programa
Presupuestario FORTAMUN que contempla un drbol de problema, drbol de
objetivos y su respectiva MIR; sin embargo, no cumple con las caracteristicas de un
diagndstico que cumpla con los criterios y estructura establecidos por el CONEVAL.
Por tanto, para efectos de la presente pregunta, se consideran las causas y efectos
de las necesidades o problema como vdlidas porque se reflejan en un drbol del
problema, no asi su cuantificaciéon, no identifica la ubicacion territorial, no define
un plazo para su revision y actualizacién, y la informacion no se infegra en un solo

documento.

La necesidad o problema que presenta dicho documento es: Insuficientes recursos
financieros y materiales en materia de seguridad publica que permitan un

adecuado fortalecimiento de la funcion policial.
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Las principales causas para la atencidn del problema o necesidad son: alto nivel
de recursos propios destinados a obligaciones financieras, y falta de actualizacion

de infraestructura, equipo tdctico y vehiculos de seguridad publica,

Asimismo, los efectos son: Baja capacidad institucional en la atencion de servicios
publicos y la funcién de seguridad publica. Por lo que, tanto causas y efectos son
insuficientes para determinar si estos son determinantes del problema que

pretende abordar el fondo.

Se sugiere elaborar un diagndstico del FORTAMUN con base en los criterios? del

CONEVAL para la creacion de programas nuevos.

Se sugiere reformular el problema con base en los criterios del articulo 37 de la LCF,
ya que el Municipio de Monterrey no solo destina recursos de este fondo a
seguridad publica, sino a diversos rubros3, por lo que el problema puede
reformularse de la siguiente manera: Los recursos del municipio de Monterrey no
alcanzan para cubrir requerimientos referentes a obligaciones financieras, pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, y atencion de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica municipal.

Se sugiere que el diagndstico sea actualizado cada 3 anos de forma general, y de

forma anual para actualizar e incluir los rubros de gasto que proyecta el municipio.

2 Disponible en:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Oficio VQZ.SE.164.19.pdf.

3 En 2023 el Municipio destino recursos del fondo a diversos rubros, de acuerdo con el documento de
asignacion

Disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/dictamenes_cabildo/2024 /Dictamen_referente_al_Informe_Final_
de_Recursos_del_Fondo_de_Aportaciones_para_el_Fortalecimiento_de_los_Municipios_y_de_las_Demarc
aciones.pdf
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2. ;La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones del FORTAMUN a los municipios o demarcaciones territoriales?, y

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

b) Son del conocimiento de las dependencias responsables (hormativas y
operativas) del fondo.

c) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias
responsables (normativas y operativas) del fondo.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los criterios.

Respuesta: Si

Los criterios para distribuir las aportaciones estdn documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Gobierno de Nuevo Ledn cuenta con criterios documentados para la distribucion
de los recursos del FORTAMUN entre sus 51 municipios, incluyendo Monterrey, 10s
cuales se encuentran integrados en un solo documento, son del conocimiento de
los operadores del fondo, estdn estandarizados y estdn definidos los plazos para su

revision y actualizacion.

La LCF, en su articulo 38, contempla los criterios de distribucion, estableciendo lo
siguiente: El Ejecutivo Federal, a través de la SHCP, distribuird el Fondo de
Aportaciones para el FORTAMUN, en proporcion directa al nUmero de habitantes
con que cuente cada Entidad Federativa, incluyendo Nuevo Ledn, de acuerdo

con la informacidén estadistica mdas reciente que al efecto emita el INEGI.

Una vez publicados estos montos en el DOF4, el Gobierno de Nuevo Ledn publica

la Ley de Egresos® con los montos del FORTAMUN correspondientes a cada

4 Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
5 Disponible en:
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Municipio durante el mes de enero de cada ejercicio fiscal, por lo que estdn
infegrados en un solo documento, son del conocimiento de la Secretfaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Secretaria de Finanzas y Administraciéon

del Gobierno de Monterrey, como unidades responsables normativa y operativas.

Adicionalmente, el Gobierno de Nuevo Ledn, publica en el Periddico Oficial del
Estado el Acuerdoé por el que se dan a conocer los montfos y el calendario de
ministracion del FORTAMUN del Ramo 33, que le corresponde a cada uno de los
Municipios del Estado de Nuevo Ledn, para el ejercicio fiscal 2023. Este documento
es publicado en el Periddico Oficial del Estado durante el mes de enero de cada
gjercicio fiscal, por lo que es un documento estandarizado, ufilizado por la

Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey.

Los plazos para su revision y actualizaciéon son de forma anual, durante el mes de
enero de cada ejercicio fiscal, una vez difundidos los criterios de distribucidon a nivel

federal.

Los criterios mencionados, publicados por el Gobierno de Nuevo Ledn, contempla
la formula de distribucion del FORTAMUN a los municipios del Estado, dividendo la
poblacién municipal entre la poblacion del estado, y multiplicando el factor por el
techo financiero asignado al Estado, de acuerdo con lo establecido en el articulo
38 de la LCF, por lo que se sugiere publicar los criterios de distribucion del
FORTAMUN cada ejercicio fiscal en la pdgina web del municipio con el fin de que

sean facilimente identificables y accesibles a la poblacion en general.

https: //www.hcnl.gob.mx/trabajo legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20EGRESO0S%20DEL%20ESTAD
0%20DE%20NUEV0%20LEON%20PARA%20EL%20EJERCICIO%20FISCAL%202023.pdf?2023-01-11
6 Disponible en:

http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia 2015/Archivos/AC 0001 0007 00171191 000001.pdf
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3. ¢El municipio o demarcacion territorial documenta el destino de las

aportaciones?, y estd desagregado por las siguientes categorias:

a) Poblacién o drea de enfoque beneficiada.

b) Capitulo o concepto de gasto contemplado en el COG.

c) Pago de obligaciones financieras.

d) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, y descargas
de aguas residuales

e) Modernizacién del sistema de recaudacion local.

f) Mantenimiento de infraestructura y atencidén de las necesidades

directamente vinculadas con la seguridad publica del Municipio.

Respuesta: Si

El destino estd documentado y se encuentra desagregado en cuatro o

cinco de las categorias establecidas en la pregunta.

El municipio documenta el destino de los recursos del FORTAMUN e incluye el drea
de enfoque beneficiada, el capitulo del gasto que contempla recursos del fondo,

y fodos los conceptos de gasto contemplados en el articulo 37 de la LCF.

El documento’ fitulado: Asignacion del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal 2023, publicado por el Municipio de Monterrey durante los primeros meses
del ejercicio fiscal mencionado, contempla los montos destinados por el Gobierno

Municipal para la satisfaccidén de ciertos requerimientos.

En este sentido, el documento incluye el drea de enfoque beneficiada por el

FORTAMUN, refiriéndose a los rubros de gasto contemplados en el articulo 37 de la

7 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/dictamenes cabildo/2024/Dictamen referente al Informe Final
de Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarc

aciones.pdf
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apreciarse en la siguiente figura:

LCF, los cuales se encuentran desagregados por capitulos del gasto como puede

Servicios Perso’na!es de Seguridad Capitulo 1000 $365,835,505.89
Publica
Suministros en Seguridad Publica Capitulo 2000 $3,990,761.03
Servicios vinculados a la Seguridad .
Piblica de los habitantes Capitulo 3000 $225,552,647.54
Pago de derechos y aprovechamientos Capitulo 3000 $99.960,283.26
por concepto de agua
Otros Servicios Capitulo 3000 $41,168,436.86
Equipamiento en Seguridad Publica Capitulo 5000 $52,433,920.65
Otros Bienes Muebles Capitulo 5000 $16,270,427.38
Pago de Obligaciones Financieras por
Amortizacion e Intereses de la Deuda Capitulo 9000 $249,701,994.02
Publica
Total de R FORTAMUN 2023
otal de Recursos $1,054,913,976.63

En dicho documento también pueden apreciarse los conceptos de gasto
contemplados en el articulo 37 de la LCF. Por ejemplo, los recursos para seguridad
publica se identifican en los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000, el pago de derechos
por conceptos de agua potable en el capitulo 3000, y el pago de obligaciones

financieras se identifica en el capitulo 000 del gasto.

Asimismo, del presupuesto proporcionado por los operadores del Municipio a nivel
de capitulo del gasto y concepto es posible identificar los gastos del fondo a ese

nivel, como se muestra a continuacion:

DESCRIPCION | APROBADO | MODIFICADO | EJERCIDO
FORTAMUN 2023
100000 SERVICIOS
PERSONALES $  262,723,039.12 $ 365,835,505.89 | $ 365,835,505.89
200000 MATERIALES Y
SUMINISTROS S 1,555,340.12 S 3,990,761.03 S 3,990,761.03
300000 SERVICIOS
GENERALES $  404,276,350.19 $ 366,681,367.66 | $ 366,681,367.66
500000 BIENES
MUEBLES INMUEBLES E $ 95,100,575.92 $ 68,917,750.09 | $ 68,704,348.03
INTANGIBLES
900000 DEUDAPUBLICA | $  164,511,299.03 $ 249,701,994.02 | $ 249,701,994.02
Total general $  928,166,604.38 $ 1,055,127,378.69 $  1,054,913,976.63
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4. ;Existe consistencia entre la documentacion en la que se identifique un
diagnéstico de las necesidades sobre los conceptos de gasto del FORTAMUN, y

el destino de las aportaciones en el municipio o demarcacion territorial?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se menciond anteriormente, el municipio no proporciona evidencia de
algun diagnoéstico de necesidades por o que al no haber informacion a este
respecto no es posible hablar de consistencia entre los conceptos de gasto y
destino de los recursos del fondo que el Municipio de Monterrey asigna a ciertos

rubros.

El diagndstico debe estar conformado en términos de los criterios y rubros de gasto
contenidos en el articulo 37 de la LCF, es decir, contemplando informacién del
pago de obligaciones financieras; pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, y descargas de aguas residuales; modernizacion del sistema
de recaudacion local; mantenimiento de infraestructura y atenciéon de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de acuerdo con

las necesidades del municipio.

El destino de los recursos del FORTAMUN se refleja en el documento: Asignacion
del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y de las
demarcaciones territoriales del distrito federal 2023, el cual contempla el total de
recursos del fondo desagregado por capitulos del gasto y los conceptos
contemplados en la LCF, asi como el presupuesto desagregado a nivel de capitulo
del gasto y concepto, debiendo ser estos Ultimos las dreas de enfoque

beneficiadas.

Se sugiere incluir los conceptos de gasto proyectados en el documento de
asignacion, de forma anual, en el diagndstico del FORTAMUN con el fin de

fortalecer el diseno y su consistencia con los criterios contemplados en la LCF.
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5. ¢Se ejecutaron los conceptos de gasto con recursos del FORTAMUN en
concurrencia con otfras fuentes de financiamiento? Las fuentes de

financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales

b) Recursos estatales

c) Recursos de ofros municipios o demarcaciones territoriales

d) Ofrosrecursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones

(desagregado por cada una de las fuentes)

No procede valoracion cuantitativa:

El equipo consultor llevo a cabo el andlisis a los informes de avance de gestion
financiera (IAGF) que el Municipio de Monterrey emite de forma trimestral y publica
en suU pdgina de internet en el siguiente enlace:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO TRIMESTRE 2023.pdf,

en el cual es posible observar los montos aprobados y ejercidos del FORTAMUN all
31 de diciembre de 2023.

Sin embargo, del andlisis realizado es posible observar que existe cierto grado de
concurrencia enfre los recursos asignados a seguridad y al pago de obligaciones

como se muestra a continuacion:

Concepto Monto FORTAMUN Monto concurrente Total ejercido

Seguridad PUblica $664,083,262.49 $609,243,934.86 $1,273,327,197.35

Pago de Obligaciones
Financieras por
Amortizacion e Intereses
de la Deuda PUblica

$249,701,994.02 $102,913,713.30 $352,615,707.32

Del total ejercido para seguridad publica, el 52.2% proviene de recursos del
FORTAMUN, mientras que, del total ejercido para deuda publica, el 70% provino del
FORTAMUN, siendo el 22% destinado a amortizacién de la deuda interna con
instituciones de crédito y el 78% a pago de interese de la deuda interna con

instituciones de crédito.
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lll. Gestidon y operacion

6. Identificar y describir los procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN,

asi como la o las dreas, puestos y sus responsabilidades en cada etapa del

proceso.
No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio de Monterrey cuenta con una serie de procedimiento aplicables al

FORTAMUN como se muestra a continuacion:

El procedimiento P-TMU-0O1 planeacion, ejecuciéon, evaluaciéon y rendicion de
cuentas de recursos federales, tiene como objetivo establecer las directrices para
la peticidn de recursos federales desde su planeacion, posterior ejecucion, y una
vez concluidas las acciones, realizar la evaluacién y la rendicidon de cuentas de
estos, el cual se encuentra disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-

01 Planeacion Ejecucion Evaluacion y Rendicion de Cuentas de Recursos Fed

erales.pdf.

Asimismo, el procedimiento P-TMU-02 ejercicio del recurso federal del Ramo 33
aportaciones, fiene como principal objetivo establecer el proceso que deberdn
observar los servidores publicos para el ejercicio y pago del gasto publico del
Presupuesto de Egresos del Gobierno Municipal de Monterrey con fuente de
financiamiento de recursos federales del Ramo 33 Aportaciones, los cuales
deberdn llevarse a cabo de manera legal, honesta, transparente, eficaz, eficiente
y oportuna, el cual se encuentra disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-

02 Ejercicio del Recurso Federal del Ramo 33 Aportaciones.pdf.

Del andlisis realizado a los documentos citados, es posible observar que el Municipio
de Monterrey cuenta con procesos respecto al FORTAMUN hasta cierto punto

identificados, los cuales se analizan a continuacion:
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Etapa

Area/Puesto

Responsabilidades

Planeacién

Secretaria de Finanzas y
Administracién

Estd pendiente de las convocatorias para la
peticion de recursos federales, valida los
proyectos y recursos que serdn asignados,
elaboracién de ley de ingresos y presupuesto
de egresos, entre ofros.

Difusion

Secretaria de Finanzas y
Administracion

Publicacién de documento de asignacion
del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las
demarcaciones territoriales del distrito federal
2023 en la pdgina web del Municipio

Solicitud de
apoyos

Secretaria de Finanzas y
Administracién y
Dependencia ejecutora

Una vez que la Secretaria de Finanzas y
Administraciéon valida los recursos que serdin
asignados, realiza la solicitud de proyectos y
los remite a la Dependencia Ejecutora para

su registro en el sistema (Sistema Contable
Gubernamental y SRFT)

Seleccion de
beneficiarios

Secretaria de Finanzas y
Administracion, Direccién
Juridica y Dependencia
Ejecutora

Una vez que la dependencia ejecutora
carga los proyectos en el SRFT recibe
convenio del recurso al que se accedid y lo
envia a la Direcciéon Juridica para su Vo.Bo.,
la Direccidn Juridica revisa la parte técnica y
juridica y envia sus comentarios a la
Secretaria de Finanzas y Administracion y
recaba las firmas necesarias que contiene el
convenio.

Produccion
de Bienes y
Servicios

Secretaria de Finanzas y
Administracién y
Dependencia Ejecutora

Una vez firmado el convenio, la Secretaria de
Finanzas y Administracién realiza las gestiones
requeridas con la Dependencia Ejecutora
para el cumplimiento de las metas y
objetivos acordados dentro del convenio, la
dependencia ejecutora realiza el proceso de
adquisicion para la generacién de los
proyectos, la Secretaria de Finanzas y
Administracién Asegura que la Dependencia
Ejecutora haya realizado la obra o la
adquisicién del bien o servicio.

Entrega de
recursos

Secretaria de Finanzas y
Administracion

La Direccién de Contabilidad y Cuenta
PUblica notifica al inicio de cada ejercicio a
la Direccidon de Atencidén a Municipios y
Organismos Paraestatales del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn el nombre de la
Institucién Bancaria y nimero de cuenta a
donde deberd ser depositado. La Direccidn
de Contabilidad y Cuenta PUblica recibe al
cierre de cada mes mediante correo
electréonico de la Direccién de Atencién a
Municipios y Organismos Paraestatales del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn el oficio
provisional gue contiene el resumen de las
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Etapa

Area/Puesto

Responsabilidades

fransferencias financieras por concepto de
aportaciones del Ramo 33 depositadas al
municipio durante ese periodo.

Seguimiento y
Monitoreo

Secretaria de Finanzas y
Administracién y
Dependencia Ejecutora

Esta parte del proceso comienza cuando la
Secretaria de Finanzas y Administracion
genera trimestralmente los reportes de

avances fisicos y financieros de cumplimiento
de metas a fin de cumplir con lo senalado en
la LFPRH, envia trimestralmente los reportes

de avance a la Direccién de Contabilidad y

Cuenta PuUblica, esta Ultima con usuario y
contrasena accede al SRFT de la SHCP,
procede a la captura de la informacién en el
SRFT con la informacién que proporcionan los
ejecutores del gasto, realiza la publicacién
de la informacién en el Portal Oficial del
Municipio en el apartado de Informacidén
Financiera. La Secretaria de Finanzas y
Administracién envia trimestralmente el
formato CMU-PLC-64 Informacién de Recurso
Solicitado a la Direccién de Planeacion y
Evaluacion del Desempeno para dar
seguimiento a los avances realizados, esta

Ultima recibe y realiza el andlisis del formato

mencionado, realiza y/o actualiza en abril,

julio, octubre y enero el Informe de
Seguimiento de Ejecucion de Recursos
Federales y Estatales, entre otros.

Se sugiere a la Secretaria de Finanzas y Administracion y actores involucrados en la

operacion del

FORTAMUN establecer, con un enfoque de procesos, los

procedimientos del fondo desde su planeacion hasta su seguimiento y evaluacion

con base en el modelo general de procesos del CONEVAL.
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¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados

para la planeacion de los conceptos de gasto financiados con recursos del

FORTAMUN?, y tienen las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Cuentan con la identificacion vy priorizacion de las necesidades
diferenciadas de la poblacién en cada localidad o por drea de enfoque.
Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas
responsables.

Los proyectos resultantes del proceso de planeacidn se encuentran
sistematizados en una base de datos y/o disponibles en un sistema
informdatico.

Son claros, suficientes y estdn actualizados.

Respuesta: Si

Gobierno
de
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Los mecanismos para la planeacidén de los proyectos estdn
documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

El Municipio de Monterrey, a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion
cuenta con mecanismos para la planeacion de los conceptos de gasto
financiados con recursos del fondo, los cuales son priorizados con base en el
articulo 37 de la LCF, estdn estandarizados, sistematizados, son claros, suficientes y

actualizados.

El primer documento identificado a nivel municipal es el procedimiento P-TMU-01
planeacidn, ejecucién, evaluacion y rendicion de cuentas de recursos federales,
que tiene como principal objetivo establecer las directrices para la peticion de
recursos federales desde su planeacion, posterior ejecucion, y una vez concluidas
las acciones, realizar la evaluacién y la rendicion de cuentas de estos recursos, 1o
cual incluye al FORTAMUN.




(tsP
)

Desde la perspectiva de planeacidon de los recursos comienza con la creacion del
anteproyecto de presupuesto del fondo y los proyectos que van a ser financiados
con los recursos correspondientes al FORTAMUN, desde la publicacion de los

lineamientos del PEF y los acuerdos de distribucidon a nivel federal.

La Secretaria de Finanzas y Administracion estd pendiente de la convocatoria de
peticidn de recursos federales a través de la solicitud de proyectos y su registro en
el SRFT y el Sistema Contable del Municipio, por lo que estdn sistematizados en una
plataforma informdtica, ademds de que cuentan con formatos especificos para
tal efecto, a saber: CMU-CPL-68 Informacion de Recurso Solicitado FORTAMUN; sin
embargo, no queda claro cudndo inicia y cudndo termina el proceso de
planeacién de recursos del fondo (y en general del resto de los recursos federales),
ya gue hace mencidén a convocatorias de peticion de recursos federales, solicitud
de proyectos, pero no se menciona coémo los actores involucrados en la
planeacién de recursos del fondo envian a la dependencia normativa (Secretaria
de Finanzas y Administracién) el anteproyecto de presupuestos y como se solicitan
los proyectos que van a ser ejecutados con el FORTAMUN, ademds de su revision y
aprobacidén. Por tanto, el mecanismo a nivel municipal requiere ser actualizado con

un enfoque de procesos.

Asimismo, el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) se constituye como
principal mecanismo de planeacion de los recursos del FORTAMUN, debido a que
los recursos proyectados a inicio del ano por el municipio deben ser registrados en
el SRFT incluso a nivel de partida genérica, por lo que es importante realizar una
planeacién correcta de los recursos del fondo, ya que el monto aprobado por
partida no podrd ser cambiado o eliminado en trimestres posteriores. El Municipio
solo se podrdn realizar cambios en el Modificado; de ser necesario, las nuevas

partidas se deberdn agregar con un monto aprobado cero.

El mecanismo estd estandarizado, es utilizado por la Secretaria de Finanzas vy
Administracion. Uno de ellos es de cardcter federal y corresponde a la guia de
conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los

recursos federales transferidos, disponible en el enlace:
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacio

n/Resources/files/guia criterios.pdf, la cual registra el destino de los recursos

planeados, su ejercicio, indicadores y evaluaciones realizadas.

A nivel municipal existe una MIR incluida en el documento fitulado: Programa
Presupuestario FORTAMUN; sin embargo, cabe hacer mencion que el FORTAMUN
no aparece como Pp en el presupuesto vigente, por lo que es necesario darle la
categoria de Pp o bien al menos darle seguimiento como una MIR en cascada?d

derivada del Pp 45 Finanzas Publicas.

La MIR contempla algunos rubros priorizados como el de seguridad publica, es
utilizado por la Secretaria de Finanzas y Administracion, los gastos se encuentran
sistematizados en el SRFT y el sistema contable del Municipio; sin embargo, no

contemplar el resto de los rubros asignados en el dictamen correspondiente.

Se reitera la sugerencia de generar un procedimiento para la planeacién de

recursos y proyectos del fondo con un enfoque de procesos.

Se sugiere que en el proceso de planeaciéon de la MIR se prioricen e incluyan los

rubros asignados en el dictamen a nivel de sus Componentes.

8 Una MIR en cascada se deriva de un programa presupuestario que esta conformado por varios
proyectos, como es el caso del Pp M110 Finanzas Publicas. En caso del FORTAMUN al no tener una
categoria de programa presupuestario es posible generar una submatriz derivada del Pp de Finanzas
Publicas que contemple los conceptos de gasto establecidos en el articulo 37 de la LCF para este fondo.

Para mayor informacién consultar los siguientes documentos:
http://planeacion.uaemex.mx/docs/Capacitacion/MGR/4 SHCP EdoMex Pesentacion GPR PBR SED
MML y MIR.pdf y

https://legislacion.edomex.gob.mx/sites /legislacion.edomex.gob.mx/files /files /pdf/gct/2021 /octubre
/oct141/oct141d.pdf.
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8. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados

para verificar que las fransferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo

con lo programado?, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informacién derivada de la verificacion de las transferencias esta
sistematizada, es decir, se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informdatico.

d) Estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para verificar que las fransferencias se realizan de
4 acuerdo con lo programado estdn documentados y tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio de Monterrey cuenta con mecanismos documentados para verificar
las transferencias del FORTMUN a la Secretaria de Finanzas y Administracion, los
cuales permiten verificar las ministraciones de acuerdo con el calendario
establecido en el Acuerdo correspondiente, estdn estandarizados, sistematizados

y actualizados.

El mecanismo para la tfransferencia de recursos del fondo se encuentra establecido
en el procedimiento P-TMU-02 ejercicio del recurso federal del Ramo 33
aportaciones, y comienza cuando la Direccion de Contabilidad y Cuenta Pdblica
notifica al inicio de cada ejercicio a la Direccion de Atencidn a Municipios y
Organismos Paraestatales el nombre de la Institucion bancaria y nUmero de cuenta

donde deben depositarse los recursos del Ramo 33 y los intereses generados.
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La Direccidon mencionada recibe al cierre de cada mes de la Direccion de
Atencion a Municipios y Organismos Paraestatales el oficio provisional que contiene
el resumen de las transferencias financieras enviadas, el auxiliar contable revisa al
cierre de cada mes (o primera semana del mes siguiente) que se hayan realizado
las transferencias bancarias, y utiliza el formato P-TMU-CCP-14 Registro Contable de
los Ingresos por Concepto de Participaciones y Aportaciones, Subsidios, y

Convenios Federales y Estatales.

Asimismo, el auxiliar contable solicita a la Direccion de Ingresos la elaboraciéon de
los recibos fiscales por concepto de aportaciones Ramo 33 para su registro en el
sistema contfable, y realiza antes del cierre contable de cada mes los tfraspasos
entre las cuentas de bancos, después de realizar la conciliacion de los recursos
recaudados por concepto de aportaciones del Ramo 33, y archiva los recibos
fiscales junto al aviso de solicitud de registro contable de las aportaciones como

soporte de la conciliacion realizada, entre otros.

Por otro lado, el IAGF que el Municipio publica de forma trimestral y remite al
Congreso Local contempla los recursos del fondo, y las cuentas bancarias a las que
fueron transferidos durante 2023, de acuerdo con el calendario establecido, y estd
disponible en el siguiente enlace:
https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO TRIMESTRE 2023.pdf.

El IAGF estd estandarizado porque utiliza formatos especificos en términos de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Ademds, el SRFT contempla en el
modulo de ejercicio del gasto un apartado para registrar la ministracién de recursos
y el analitico de avance, lo cual es verificable en la guia general del SRFT y la guia?
de usuario, la cual establece que es posible registrar los montos transferidos al

Municipio de los fondo federales, incluyendo al FORTAMUN,

La informacién derivada de las transferencias del fondo estd sistematizada en el

SRFT y el Sistema Contable Gubernamental del Municipio de Monterrey, ademds

9 Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion /Resources /files/
guia capturista ejercicio.pdf
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de que se encuentran disponibles  en el  siguiente  enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/Ejercicio _del Gasto 4T 2023.p

df, por lo que la informacién es actualizada de manera trimestral.
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9. ;El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados

para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones?, y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido
en la normatividad.

b) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las dreas
responsables.

c) La informaciéon derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones
se encuentra sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/o en un
sistema informdatico.

d) Estdn actualizados.

Respuesta: Si

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones
4 estdn documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

El Municipio de Monterrey cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de los recursos del fondo, los cuales permiten corroborar
que se ejercen de acuerdo con la normatividad, estdn estandarizados,

sistematizados en una plataforma informdtica y actualizados.

Los mecanismos estdn estandarizados mediante el procedimiento!®© P-TMU-01
planeacidn, ejecucion, evaluacion y rendicidn de cuentas de recursos federales y

en la guia general del SRFT antes mencionada.

En este sentido, el procedimiento comienza de la siguiente manera:

10 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-
01_Planeacion_Ejecucion_Evaluacion_y_Rendicion_de_Cuentas_de_Recursos_Federales.pdf.
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Una vez que la dependencia normativa se asegurd que la dependencia ejecutora
haya realizado la adquisicidon con recursos del fondo de acuerdo con la normativa,
Secretaria de Finanzas y Administracion genera trimestralmente los reportes de
avances fisicos y financieros de cumplimiento de metas a fin de dar cumplimiento

a lo senalado en la LFPRH.

La Secretaria de Finanzas y Administracion envia trimestralmente los reportes de

avance a la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica de la Tesoreria Municipal.

La Direccion de Contabilidad y Cuenta PuUblica con el usuario y contrasena
accede al SRFT de la SHCP, y procede a la captura de la informacion en el
SRFT con la informacién que proporcionan los ejecutores del FORTAMUN, en este

Caso.

Una vez validada la informacidén capturada en el SRFT por la SHCP se envia para su
publicacion en el Portal Oficial del Municipio en el apartado de Informacion

Financiera.

Por lo anterior, la informacién de seguimiento se encuentra sistematizada vy
actualizada de manera trimestral, principalmente, y se publica en los IAGF:
hitps.//www.monterrey.gob.mx/pdf/tesoreria/2023/CUARTO_TRIMESTRE 2023.pdf.

Cabe destacar que los operadores del Pp proporcionaron una MIR del FORTAMUN;
sin embargo, no se encuentra entre los Pp’s para dar seguimiento'2 durante 2023 y

el presente ejercicio.

Se sugiere redefinir la MIR proporcionada en términos de los conceptos de gasto
del fondo y dar seguimiento mediante indicadores que cumplan los criterios
CREMA.

11 E] SRFT contempla un médulo de seguimiento del ejercicio de los recursos del FORTAMUN que
contempla informacién de gasto corriente y gasto de inversién, ministracién de recursos y analitico de
avance, reporte a nivel de partida genérica, rendimientos y reintegros, por lo que es posible identificar
que los recursos se ejercen de acuerdo con lo proyectado, ya que es un sistema incluido en la normativa
del fondo.

12 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index PPOA.asp.
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10. ¢ Las personas servidoras publicas involucradas en la operacion del FORTAMUN
recibieron capacitacién sobre la normatividad y operacién del fondo durante

el ejercicio fiscal evaluado?

No procede valoracion cuantitativa.

De la informacién revisada, la Auditoria Superior de Nuevo Ledn (ASENL) ha
impartido cursos relativos al FORTAMUN, sin embargo, no corresponden al ejercicio
fiscal 2023.

Los cursos fueron aplicados a los Municipios de Nuevo Ledn por la ASENL durante el
ejercicio fiscal 2016, durante el mes de junio, con la participacion de 82 servidores
publicos de los Municipios del Estado, incluyendo Monterrey. Esto puede ser
corroborado en el enlace siguiente de la pdgina de la  ASENL:

https://www.asenl.gob.mx/portal/capacitacion/cursos/curso_juniol/

Se sugiere a los operadores del fondo llevar a cabo acciones de capacitaciéon del

fondo en cuanto a su normatividad y operacion.
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11. ;Cudles son los retos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el municipio

o demarcacion territorial?

No procede valoracion cuantitativa.

Como se menciond, el Municipio de Monterrey cuenta, de forma general, con

procesos de gestion y operacion, establecidos en procedimientos especificos:

1. Procedimiento P-TMU-01 planeacion, ejecucion, evaluacion y rendicion de
cuentas de recursos federales.

2. Procedimiento P-TMU-02 ejercicio delrecurso federal del Ramo 33 aportaciones.

Estos procedimientos cumplen de forma general con la normativa aplicable al
destino de los recursos federales, en un marco de actuacion parecido a un modelo
de gestion que corresponde al de una administracion tradicional centralizada, en
la que algunas funciones se realizan al interior de las dreas administrativas que los
desarrollaron con una visidbn genérica y desvinculadas entre si, ademds de estar

desactualizados.

Un modelo de gestion como el mencionado cumple con los plazos, tiempos, incluso
resultados; sin embargo, dificimente los consigue de manera estandarizada vy
eficiente, por no estarinmersos en una cultura organizacional por procesos, mds los
que por normativa federal lleva a cabo el Municipio, lo cual requiere que las
funciones se encuentren arficuladas y documentadas a manera de procesos

desde su planeacién, hasta su seguimiento y monitoreo.

En este sentido, la gestidn operativa puede presentar algunos cuellos de botella
por la falta de controles para minimizar su ocurrencia a fravés de programas de
trabajo de administracion de riesgos y de control interno que hoy por normativa

deben ser implementados en el Municipio.

En este sentido, es importante mencionar que el Municipio cumple razonablemente
con la gestion y operaciéon del fondo, aunque el modelo de gestion no opera bajo

un marco de procesos.
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IV. Generacion de informacion y rendicién de cuentas

12. ;El municipio o demarcacién territorial cuenta con informacién sistematizada
del FORTAMUN?

a) Elolos sistemas o bases con los que se cuenta.

b) El fipo de informaciéon que se sistematiza.

c) Las dreas responsables que participan en la sistematizacion de la informacion.

d) Si existe capacitacion y/o asesoria a los responsables de los procesos sobre
coémo sistematizar la informacion.

e) Losretosy buenas practicas identificadas en los procesos de sistematizacion de

la informacion.

No procede valoracion cuantitativa.

Una de las principales plataformas que contiene informacién sistematizada de los
recursos del FORTAMUN es el SRFT que, como se menciond, funge para el registro y

seguimiento de los recursos federales.

Los recursos federales que se aprueban para los Municipios, lo cual incluye a
Monterrey, son capturados en el SRFT para dar un seguimiento puntual al ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos, en cualquiera de sus
distinfos componentes o maoddulos: destino del gasto, ejercicio del gasto,

indicadores y evaluaciones.

En el componente de Destino del Gasto, o que se busca es dar un seguimiento
puntual a los proyectos financiados con fondos federales, desde su aprobacion,

hasta que alcanzar el 100% de sus avances fisicos y financieros.

En el componente relativo al Ejercicio del Gasto lo que se busca es dar seguimiento
a la totalidad de los recursos transferidos por Pp a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX, lo cual incluye al Municipio

de Monterrey. En este componente no se requiere informacién por proyecto de
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inversion, sino por rubro de gasto, por lo que no solamente se incluye el gasto de

inversion, sino tambien el gasto corriente.

El mdédulo de Indicadores permite medir el logro de resultados, en relacion con los
objetivos que se han planteado alcanzar desde la Federacién con el ejercicio de

los recursos transferidos de los Fondos de Aportaciones Federales.

El mddulo de Evaluaciones permite informar sobre los resultados de las
evaluaciones que se lleven a cabo en relacidon con los recursos federales

transferidos a los Municipio, lo cual incluye al FORTAMUN y al Municipio evaluado.

El drea responsable que sistematiza la informacién es la Secretaria de Finanzas y

Administracién, como unidad operativa del fondo.

Asimismo, la capacitaciéon especifica para el FORTAMUN en el caso del SRFT no ha

sido identificada con la evidencia proporcionada.

Asimismo, el sistema contable gubernamental cuenta con informacioén
presupuestal y contable del fondo que conftribuye a la generacién de informacion
sobre la gestidon financiera y la emision de los informes frimestrales respectivos, lo
cual también se refleja en el presupuesto desagregado a nivel de capitulo del

gasto y concepto en sus momentos aprobado, modificado, devengado y ejercido.

Se reitera la sugerencia de establecer mecanismos para llevar a cabo

capacitacion en la operacion y normatividad del fondo.
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13. ¢El municipio o demarcacion territorial reporta informaciéon para monitorear el

desempeiio del FORTAMUN con las siguientes caracteristicas?

a)

b)

Homogénea, es decir, que permite su comparaciéon con base en los
preceptos de armonizacion contable.

Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el
Reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
fransferidos), es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y
resultados.

Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es
decir que incluya la totalidad de la informacidn solicitada.

Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

La informacién que reporta la entidad o municipio tiene todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio de Monterrey reporta informacidén que sirve de base para monitorear

el desempeno, la cual es homogénea, desagregada, completa, congruente y

actualizada.

El SRFT es el principal sistema para monitorear la informacién que captura el

personal de la Secretaria de Finanzas y Administracién, la cual es homogénea

porque ya existe un formato establecido en cada mddulo. Especialmente, el SRFT

permite el seguimiento a los recursos federales transferidos para la gestion de

proyectos y su avance financiero en sus momentos contables: aprobado,

modificado, comprometido, devengado y ejercido.

Gobierno
de

Monterrey




(tsP
)

La informacidén estd desagregada conforme a los Criterios'® para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales tfransferidos, ya que el SRFT
desagrega la informacién con base en sus cuatro componentes: destino del gasto,

ejercicio del gasto, indicadores y evaluaciones.

La informacion es completa y congruente ya que el Municipio de Monterrey
captura informacién de proyectos conforme a los conceptos de gasto del
FORTAMUN. Ademds, el SRFT verifica que la informacién del proyecto se haya
capturado de forma completa; es decir, verifica que la informacién del FORTAMUN
se encuentre identificada, asi como que todos los campos marcados como
obligatorios por medio de un asterisco se encuentren debidamente llenados. De lo

conftrario el mismo sistema alertaria la falta de informacion.

La informacién es actualizada de forma frimestral y publicada en la pdgina de
transparencia presupuestaria y en la pdagina web del Municipio en sus informes
trimestrales de avance de gestion financiera, en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Articulo10-15.asp.

Sin embargo, a nivel de la MIR vigente no se refleja el seguimiento del fondo través
de los IAGF y el Sistema' de Seguimiento al Cumplimiento de Metas y su matriz

respectiva.

13 Disponible en:

https: //www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion /Resources/files/
guia criterios.pdf

14 Disponible en:
https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index_Sistema_cumplimiento_de_metas.asp
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14. ;La dependencia responsable del FORTAMUN vy las dreas involucradas en su
operacion en el municipio o demarcacién territorial cuentan con mecanismos

de transparencia y rendiciéon de cuentas?, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estdn actualizados y son puUblicos, es
decir, disponibles en paginas electrénicas oficiales.

b) Lainformacion para monitorear el desempeno del fondo estd actualizada y
es publica, es decir, disponible en pdginas electronicas oficiales.

c) Ensucaso, los informes de evaluaciones del FORTAMUN estdn disponibles en
pdginas electrénicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tfrédmite a las solicitudes de
acceso a la informacién acorde con lo establecido en la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas documentados

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los operadores del fondo a nivel municipal cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, con las siguientes caracteristicas: los
documentos normativos del fondo estdn actualizados, asi como la informacién
para monitorear su desempeno, los informes de evaluaciones aplicadas al fondo,
y el Municipio cuenta con un procedimiento para recibir y dar trdmite a las

solicitudes de acceso a la informacion.

En este sentido, los documentos normativos del fondo, especialmente, los emitidos
por el Municipio son publicados en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index TM_Procedimientos.a

sp.
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Asimismo, la informacién para monitorear el desempeno es publica y actualizada

en los siguientes enlaces:
Informacioén financiera trimestral (IAGF):

https://www.monterrey.gob.mx/tfransparencia/Oficial/Articulo10-15.asp

Los informes de evaluaciones aplicadas al fondo también se encuentran

publicados en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/tfransparencia/oficial/index_programaanual.asp

El procedimiento para recepcion y tfrdmite de solicitudes es el siguiente:

A fravés del reglamento de transparencia y acceso a la informacién publica del
municipio de Monterrey en sus articulos 53 al 83 se establece el procedimiento para
recibir y dar frédmite a las solicitudes de acceso a la informacidén del fondo vy el

municipio en general.

El documento P-CMU-TRA-02 solicitudes de acceso a la informacion publica de
Monterrey tiene como objetivo dar trédmite a las solicitudes de acceso a la
informacion recibidas por la Unidad de Transparencia de la Administracion PUblica

Cenftralizada del Municipio, y sus principales etapas son:

I.  La persona solicitante presenta su solicitud de acceso a la informacién por
las diversas vias disponibles de acuerdo con la Ley de Transparencia:
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/, escrito libore o de forma
verbal en la Oficialia de partes de la Contraloria Municipal de Monterrey,
correo electrénico dirigido a transparencia.soporte@monterrey.gob.mx, y/o

via telefdnica.

ll.  La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista deberd monitorear diariamente las solicitudes que se reciban porlas

diversas vias disponibles de acuerdo con la Ley de Transparencia.
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VI.

VII.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico serd responsable
del proceso de alta de las solicitudes que se presenten por otra via en el SISAI
de la PNT, cuidando de verificar que cumplan con los requisitos establecidos

en el articulo 149 de la Ley de Transparencia.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista deberd imprimir las solicitudes recibidas para dar seguimiento, para

efectos estadisticos y para archivo.

La persona ftitular de la Coordinacion de Andlisis Juridico analizard
diariamente con la persona Titular de la Unidad de Transparencia, las
solicitudes recibidas por cualquiera de las vias para turnar a las dreas
correspondientes, establecer posibles plazos y pardmetros de respuesta,

segun su contenido y el marco normativo aplicable.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista, notificard via oficio y correo electrénico sobre la recepcion de una
solicitud a las personas que cuenften con el nombramiento de Enlaces de
Informaciéon y/o a las personas que funjan como Enlaces de Contraloria, de
las dependencias que pudieran contar con la informaciéon solicitada, de

acuerdo con las facultades establecidas en la normativa aplicable.

La persona titular de la Coordinacion de Andlisis Juridico o la persona
Analista, inscribird las solicitudes recibidas por los distintos medios en el
Registro de Solicitudes de Informacion para el control estadistico y con el
objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la fraccion VIl del articulo

58 de la Ley de Transparencia.
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VIll.  Las personas Enlaces de informacion realizardn gestiones al interior de la
dependencia de su adscripcion, las acciones necesarias para facilitar en
tiempo y forma, la informacién requerida para la contestacion a las
solicitudes de acceso a la informacion que le fueran turnadas por la Unidad

de Transparencia, entre ofros.

Se sugiere alas autoridades municipales publicar en la pdgina de transparencia la
LCF, los acuerdos de distribucion estatales, asi como los AFF especificos del fondo

debido a que no se encuentra evidencia de su difusion.
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15. Describir y valorar la funcion de la Secretaria de Finanzas o Tesoreria del
municipio en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los términos

que senala la normatividad aplicable

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con el procedimiento P-TMU-01 planeacion, ejecucion, evaluacion y
rendicion de cuentas de recursos federales, disponible en:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/new/Procedimientos/Tesoreria/P-TMU-

01 Planeacion _Ejecucion Evaluacion y Rendicion de Cuentas de Recursos Fed

erales.pdf, la Secretaria de Finanzas y Administracion del Municipio juega un rol

crucial en el seguimiento del ejercicio de recursos del fondo.

La Secretaria de Finanzas y Administracion una vez que realiza la adquisicion de
bienes y servicios, se asegura que la dependencia ejecutora haya realizado la
adquisicion del bien o servicio y genera frimestralmente los reportes de avances
fisicos y financieros de cumplimiento de metas a fin de dar cumplimiento a lo

senalado en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La Secretaria de Finanzas y Administracion envia trimestralmente los reportes de
avance a la Direccién de Contabilidad y Cuenta PUblica de la Tesoreria Municipal,
la cual accede al SRFT y caso de presentar algin problema para acceder a la
cuenta, esta direccidén deberd ponerse en contacto con el Enlace Estatal de la
Direccion de Atencidn a Municipios de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General

del Estado de Nuevo Ledn.

En caso contrario, la Direccidn de Contabilidad y Cuenta PUblica procede a la
captura de la informacidn en el SRFT con la informacién que proporcionan los
ejecutores de recursos federales, lo cual incluye al FORTAMUN. Una vez validada la
informacidon capturada en el SRFT por la SHCP se envia para su publicaciéon en el

Portal Oficial del Municipio en el apartado de Informacidén Financiera.

La Secretaria de Finanzas y Administracion hace llegar ala Direccion de Planeacion

y Evaluacion del Desempeno el formato CMU-CPL64 Informacion de Recurso
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Solicitado los primeros dias de los meses de abril, julio, octubre y enero; con su
respectiva actualizacion. En el caso que la Direccidn de Planeacion y Evaluacion
del Desempeno tenga comentarios y recomendaciones respecto al llenado del

formato lo hace saber a la Secretaria de Finanzas.

La Direccién de Planeacion y Evaluacion del Desempeno elabora y/o actualiza el
Informe de Seguimiento de Ejecucion de Recursos Federales y Estatales. Dicho
informe se comparte a mdas tardar el Ultimo dia hdbil de los meses de abril, julio,
octubre y enero a la Secretaria de Finanzas y Administracién y Ejecutoras, a la
Oficina Ejecutiva del presidente Municipal, a la Direccién de Contabilidad vy
Cuenta Publica, al Contralor Municipal, a la Direccion de Control Interno e

Investigacion y a la Direccidn de Fiscalizacion.
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V. Orientaciéon y medicion de resultados

16. ;Como documenta el municipio o demarcacion territorial los resultados del
FORTAMUN?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencién a las necesidades a las que contribuye el FORTAMUN

e) Oftro, especificar

No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio de Monterrey documenta los resultados del fondo mediante

indicadores de la MIR federal, y otros informes vinculados al fondo

Los indicadores de la MIR federal son cargados por el municipio en el SRFT y
difundido en la pdgna web de Transparencia Presupuestaria en:

https://www.transparencigapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/DatosAbierto

s/Enfidades Federativas/2023/indicadores.zip. Asimismo, estos mismos indicadores

se difunden en la pdgina web del Municipio en:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Articulo10-15.asp.

Por ofro lado, las evaluaciones aplicadas al FORTAMUN en el Municipio de
Monterrey pueden ser consultadas en su pdgina web en el siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/transparencia/oficial/index_programaanual.asp,

donde pueden identificarse por ejercicio fiscal las siguientes:

1. Evaluacion Especifica de Uso de los recursos del FORTAMUN del ejercicio
fiscal 2015y 2016 a través de la evaluacion de Consistencia y Resultados en
materia de Diseno del programa presupuestario donde coinciden los
recursos (FORTAMUN FORTASEG) para el ano 2016.

2. Evaluacion Especifica del Cumplimiento Normativo del FORTAMUN para el

ano fiscal 2017.
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3. Evaluaciéon Especifica del cumplimiento normativo del FORTASEG vy
FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2018 y andilisis de la pertinencia de los
indicadores del programa presupuestario que operdé mayormente los
recursos.

4. Evaluaciéon de Procesos al Fortalecimiento del Desempeno en Materia de
Seguridad PuUblica (FORTASEG), al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) y al Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento
(PROAGUA-APAUR) para el ejercicio fiscal 2019.

5. Evaluacion Especifica de Desempeno FORTAMUN 2021.

6. Evaluacion en materia de Diseno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN 2022).

En cuanto a otros a informes es posible identificar los IAGF del municipio, en los

cuales puede hallarse informacién de los recursos destinados a cada proyecto.

Se sugiere dar seguimiento al fondo mediante la emision de AFF especificos del

FORTAMUN a nivel de la MIR para documentar resultados.
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17. ;Cudles son los resultados del FORTAMUN en el municipio o demarcacion

territorial en 2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?

e Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los

indicadores estratégicos.

e Avance bagjo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los

indicadores estratégicos.

e Avance adecuado: hay un avance entre 71% vy 90% respecto a la meta en

los indicadores estratégicos.

¢ Avance destacado: hay un avance entre 21% vy 100% respecto ala meta en

los indicadores estratégicos.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la metodologia de marco logico los indicadores estratégicos

respecto al resumen narrativo de la MIR se identifican a nivel de Fin y Propdsito, en

el caso de la MIR federal, se presenta a continuacion:

Gobierno
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finanzas publicas

fortalecidas

México

la Ciudad de México del afio t-1)-
1100

Nivel: Fin
Avance con
R Tipo - Meta anual
L . . . Unidad de . ” Avance en respecto ala
Objetivo Nombre del Indicador Método de célculo _ Dimensién -|programada
medida . 2023 metaen 2023
Frecuencia 2023
(Avance/ Meta)
Contribuir a prom over (Numero de municipiosy
finanzas publicas locales dem arcaciones territoriales de la
sanasy sostenibles Ciudad de México con
mediante la X . Endeudamiento Sostenible
K Porcentaje de municipiosy . . P
transferencia de K o registrados en el Sistema de Estratégico -
i dem arcacionesterritoriales o . X . .
aportaciones de . . Alertasen el afio t/ Numero Porcentaje | Eficiencia - 66.71 79 118
de la Ciudad de México con
recursos federales a los . . Total de municipiosy Anual
. Endeudamiento Sostenible X L
municipiosy dem arcaciones territoriales de la
dem arcaciones Ciudad de México registrados en
territoriales de la Ciudad el Sistema de Alertasen el afio
de México t)*100
Nivel: Propésito
L (Recursos ministrados del
Los municipiosy o
. FORTAMUN al municipio o
demarcaciones - o P
o . demarcacion territorial/Ingresos Estratégico -
territorialesde la Ciudad| Indice de Dependencia . . ) o
- ) ) propios registrados por el Otra-Razon | Eficacia - 0 0 0
de México presentan Financiera . -
. L municipio o dem arcacién Sem estral
finanzas publicas
X territorial de la Ciudad de
fortalecidas -
México)
L o [(Ingreso disponible municipal o
:s m unnmfnosy Tasa de variacién del de la dem arcacion territorial de
. e.m arcacmne-s ingreso disponible del la Ciudad de México en el afio t Estratégico -
territoriales de la Ciudad L . . . . . A
L. municipio o demarcacién |/ Ingreso disponible municipal o Porcentaje | Eficiencia - 0 0 0
de México presentan o o
territorial de la Ciudad de | de lademarcacion territorial de Anual
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Como es posible observar, el indicador de Fin presenta un avance destacado
respecto a su meta, mientras que el indicador de Propdsito no presenta avance en

sus dos indicadores.
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18. ;Cudles son los resultados del FORTAMUN en el municipio o demarcacién

territorial en 2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

e Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% respecto a la meta en los
indicadores de gestion.

e Avance bagjo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta en los
indicadores de gestion.

e Avance adecuado: hay un avance entre 71% vy 90% respecto a la meta en
los indicadores de gestion.

¢ Avance destacado: hay un avance entre 21% vy 100% respecto ala meta en

los indicadores de gestion.

No procede valoracion cuantitativa.

En el contexto de la MIR federal existen indicadores de gestion que se reportan en

el SRFT y la Direccion de Direccion General de Programacién y Presupuesto A de |a

SHCP es la encargada de procesar y difundir la informacion:

Nivel: Componente

Tipo Meta anual Avance con
L N . - Unidad de N P 2 Avance en respecto a la
Objetivo Nombre del Indicador Método de calculo N Dimension - | programada
medida N 2023 metaen 2023
Frecuencia 2023
(Avance/ Meta)
(Recursostransferidosdel
Recursosfederalespara los Porcentaje de recursos FORTAMUN al municipio o
municipiosy FORTAMUN recibidospor dem arcacion territorial de la Ciudad Gestion -
dem arcacionesterritoriales| municipiosy demarcaciones de México/ Monto anual aprobado Porcentaje Eficacia - 0 0 0
dela Ciudad de México territorialesde la Ciudad de del FORTAMUN en el municipio o Trim estral
transferidos México dem arcacion territorial de la Ciudad
de México)*100
(Sum atoria de recursos transferid os
Recursosfederalespara los Porcentaje de recursos del FORTAMUN alosmunicipioso
municipiosy FORTAMUN transferidos a dem arcacionesterritorialesde la Gestion -
dem arcacionesterritoriales| municipiosy demarcaciones Ciudad de México porla entidad Porcentaje Eficacia - [} 0 0
dela Ciudad de México territorialesde la Ciudad de federativa/ Monto ministrado del Trim estral
transferidos México FORTAMUN a la entidad federativa
y*100
((Gasto ejercido en Obligaciones
Recursos federales Financieras + Gasto ejercido en Pago Estratégico -
aplicadosen losrubrosde |Indice de Aplicacion Prioritaria por Derechosde Agua + Gasto . ) )
. . : e Porcentaje Eficacia - 0 0 0
gasto establecidosen la Ley de Recursos ejercido en Seguridad Publica + Anual
de Coordinacién Fiscal Gasto ejercido en Inversion)/ (Gasto
total ejercido del FORTAMUN))* 100
Recursos federales para los i -
L . (Sum atoria de recursosministradosa L
municipiosy Porcentaje de recursos |as entidades federativas por Gestion -
dem arcacionesterritoriales| FORTAMUN transferidosa las P Porcentaje Eficacia - 100 100 1
dela Ciudad de México entidadesfederativas concepto de FORTAMUN/Monto Trim estral
. anual aprobado del FORTAMUN )*100
transferidos
Nivel: Actividad
(Gasto ejercido del FORTAMUN por el
Darseguimiento al P . . municipio o dem arcacion territorial / Gestion -
R . Indice en el Ejerciciode R N R
ejercicio de losrecursosdel Recursos Monto anual aprobado del Porcentaje Eficacia - 0 0 o
FORTAMUN FORTAMUN al m unicipio o Trim estral
dem arcacion territorial)*10 0
(Numerode comprobantes
originalesde losrecursos transferidos
. s : o del FORTAMUN recibidosporla Gestion -
Verificar larecepcion de Porcentaje de recepciéon de . R N R
rocursos del FORTAMUN com probacion de depésitos DGPyP A/Numero de Cuentaspor Porcentaje Eficacia - 100 100 1
P P Liquidar Certificadas (CLC) realizadas Trim estral
porla DGPyP A para el FORTAMUN
y*100

50
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Los dos indicadores de gestion muestran también un avance destacado pues se
cumplen al 100%; sin embargo, el resto de los indicadores no fienen meta

programada.
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19. Andlisis del disefio de la MIR del FORTAMUN

No procede valoracion cuantitativa.

En este caso, la valoraciéon de la MIR del FORTAMUN se centrard en las matrices
disponibles a nivel Municipal para el ejercicio fiscal 2024, debido a que es mds
prdctico llevar a cabo los cambios a partir de la MIR vigente, como se muestra a

continuacion:

Se incluye el Pp 45 Finanzas Publicas debido a que es la Secretaria de
Administracion de Finanzas de Monterrey quien opera la mayor parte de los
recursos del fondo y estd destinado a gasto corriente. De ahiuna de las sugerencias
es generar al menos un Componente del FORTAMUN, como se muestra a

continuacion:
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Pp 45 Finanzas Publicas
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
De la
[F]. Conftribucién obligacion
. (Informes
en el . normativa de ) .
o Porcentaje financieros
cumplimiento en . presentar [
. de informes : periddicos
materia contable | . . informes
financieros ) . presentados /
y presupuestal de financieros
- presentado o Informes .
FIN la normativa periddicos el ) . Trimestral
. s que L . financieros
aplicable que : indicador mide [
permitan la periddicos
favorezca a una e ] )
s rendiciéon L segun
rendicion de presentacion ) ok
de cuentas calendario)
cuentas oportuna en
100
gubernamental. base al
calendario.
De los meses (Cierres
. del gjercicio contables
Porcentaje -
oo ; fiscal este mensuales
[P]. Practicas de cierres Lo -
. ; indicador realizados de
administrativas mensuales } -
. busca medirel | conformidad
adecuadas en el | realizados cumplimiento con el
PROPOSITO registro contable | conforme e . Mensual
del calendario programa /
presupuestal de al . >
. . de cierres Cierres
los ingresos y calendario
. mensuales contables
egresos. interno .
- establecidos mensuales
oficial «
para el programados)
ejercicio. 100
. Porcentaje Con este
C1. Registro . .
de indicador se (Acciones
contable acciones | busca medir el realizadas /
COMPONENTES presupuestal : . . Mensual
realizadas registro Acciones
oportuno de los . .
. para el contable requeridas)*100
ingresos. .
registro presupuestal




.
Pp 45 Finanzas PUblicas
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia
contable oportuno, a
presupuest fravés de la
al oportuno revision
de los oportuna de
ingresos los cortes de
ingresos y
capacitacione
s al personal
operativo.
Con este
indicador se
. busca medir el
Porcentaje .
registro
de
. . contable .
C2. Registro acciones (Acciones
: presupuestal :
contable realizadas realizadas /
oportuno, a .
presupuestal para lograr . Acciones Semestral
- fravés de la .
oportuno de los el registro o requeridas)
revision de *
eqgresos. contable : 100
expedientes,
presupuest .
al autorizaciones
presupuestales
y recuperaciéon
del recurso.
Acciones
Porcentaje reol;éo?grserioro
C3. Vinculacién de grar
. . objetivo .
efectiva enfre las | acciones Y (Acciones
: : (capacitacion .
dependencias realizadas realizadas /
) es, mesas de ) Semestral
ejecutoras del para lograr ) Acciones
S frabajoy : .
gasto publico una . requeridas)*100
. . . reuniones) de
realizado. vinculacion | . i
. vinculaciéon de
efectiva
las
dependencias
Este indicador
. mide la (Total de
. Porcentaje relacion
Propuesta: recursos
de recursos | porcentual de L
Recursos del LT ejercidos/Total
ejercidos recursos Semestral
FORTAMUN . de recursos
ejercidos del ejercidos del ministrados)*10
! FORTAMUN | fondo respecto 0
a los recursos
ministrados
C1. Registro contable presupuestal oportuno de los ingresos.
Este indicador
) .m|d<.a la (Total de
Porcentaje eficiencia en la cargas de
A1C1. Procesos I revisiéon de los arg
_ de ingresos
eficientes en la revisiones cortes del mensuales
ACTIVIDADES revisién en los ingreso . Mensual
de cortes realizadas /
cortes mensuales mensual para
. mensuales - Total de cargas
delingreso. - agilizar su . *
delingreso . de ingresos)
registro
100
contable
presupuestal.

CIDESPJ
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Pp 45 Finanzas PUblicas
Nivel Objetivo Indicador Definicién Formula Frecuencia
Porcentaje
A2C1. Mesas de de. . | Este indicador | (Capacitacion
. capacitaci ) h
frabajo y/o mostrard la es realizadas /
NSRS ones al . .
capacitaciéon del cantidad de | capacitacione
- recurso S Mensual
personal de cajas capacitacione S
humano en
de cobro de ) s celebradas | programadas)
ingresos cajas de en el periodo *100
’ cobro de ’
ingresos
Del programa
de
. conciliaciones
Porcentaje .
de de ingresos por
. fuente de I
actividades | .. - (Conciliaciones
realizadas financiamiento de ingresos por
A3CI. establecidos 9 P
T para la T fuente de
Conciliaciéon - .. | enelejercicio | .. -
conciliacid | 2 . financiamiento
oportuna de los fiscal vigente, . .
: n de los . realizadas/Con Trimestral
ingresos por . mide la o
ingresos de N ciliaciones de
fuente de realizaciéon de .
) . acuerdo a . ingresos por
financiamiento. dichas
la fuente conciliaciones fuente
del . requeridas)*100
) S en virtud de
financiamie L
contribuir al
nto
correcto
registro de los
ingresos.
Porcentaje
de
capacitaci Este indicador
ones mostrard la
A4C1. realizadas . (Capacitacion
A, cantidad de .
Actualizacion al para la T es realizadas /
.. | actuadlizacione e
personal en el actualizaci capacitacione .
. s celebradas Trimestral
proceso de cobro on del . s
iy en el periodo
de Recaudaciéon recurso programadas)
o respecto ala *
Inmobiliaria. humano en L 100
normatividad
cobro de .
- aplicable.
recaudacio
n
inmobiliaria
C2. Registro contable presupuestal oportuno de los egresos.
Porcentaje s
de ESTiq'ir(‘j‘l'cl‘f]dor (Canfidad de
A1C2. Proceso | expediente - 6rdenes de
. cantidad
eficiente en la s para : pago
L revisada de -
revision del pago de ; revisadas / Mensual
. . expedientes P
expediente a contratistas, ) Ordenes de
pago. proveedore de ordenes de pago
Ml sy otros recF:)i(kj)?doos recibidas) * 100
revisados )
A2C2. Porcentaje | Del programa | (Revisiones de
Seguimiento de de revisiones autorizacion
oportuno de la revisiones de presupuestal Trimestral
autorizacion periddicas | autorizaciones | ejecutadas/Re
presupuestal realizadas | presupuestales visiones de
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Pp 45 Finanzas PUblicas
Nivel Objetivo Indicador Definicion Formula Frecuencia

de del gjercicio autorizacion

autorizacio | fiscal vigente, presupuestal
nes mide la programadas

presupuest | readlizacion de | en el gjercicio
ales éstas para fiscal

contribuir al vigente)*100
adecuado
registro
presupuestal
de los egresos.
Porcentaje
A3.C2. Proceso ' gle Revisidn 14 (Actividades
eficiente de actividades | recuperacion .
> . realizadas /
recuperaciéon de | realizadas oportuna de L
Actividades Mensual
los fondos de para fondos de .

s, . = requeridas)
afectacion recuperaci afectacion 100
especifica. 6n de especifica.

fondos
C3. Vinculacién efectiva entre las dependencias ejecutoras del gasto piblico realizado.
Porcentaje
AlC4. Progrorno de‘ . | Este indicador | (Capacitacion
de capacitaciéon | capacitaci . h
mostrard la es realizadas /
del personal ones . e
. . cantidad de | capacitacione
involucrado en el | realizadas oo Mensual
. capacitacione S
proceso de en materia
) hy s celebradas | programadas)
ejecucion del contable - "
en el periodo. 100
egreso presupuest
al
Porcentaje .
de Este indicador (Canfidad de
A2CA4. . : . procesos
N lineamiento mostrard la .
Actualizacion sv/o cantidad de actualizados /
oportuna de los yro Cantidad de Anual
procedimie procesos
procesos . procesos
e . ntos actualizados .
administrativos. - : requeridos a
actualizado | en el periodo. e
s actualizar)*100
ASTVIDARES Porcentaje | Este indicador (Cantidad de
., de mostrard la procesos
A3C4. Creacion . creados /
procesos cantidad de -
de procesos = . Cantfidad de Anual
T - administrati procesos
administrativos. procesos
VoS creados en el )
creados periodo requeridos a
) crear)*100
Porcentaje
de mesas De las mesas
de trabajo | programadas (Mesas de
A4C4. Programa intermunici | en el. semesTre Trgbojo
pales este indicador realizadas /
de mesas de . .
. realizadas mostrard Mesas de Semestral
frabajo .
. L para la cuantas se frabajo
intermunicipales. .
resolucion llevaron a programadas)
de cabo durante *100
problemas el periodo.
interno
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En el caso de la MIR de FORTAMUN proporcionada por personal operativo del

fondo estd Unicamente enfocada a seguridad publica, como se muestra a

continuacion:

Pp FORTAMUN (Proporcionado por el Municipio)
Nivel Objetivo Indicador Formula Frecuencia
(Porcentaje de
[F]. Contribuir al incremento de la Gasto en
capacidad institucional mediante | Eficiencia de servicios
la dptima capacidad de la Gestidon del ponderado
FIN atencidon de servicios pUblicos y Gasto menos Anual
una adecuada capacidad Municipal porcentaje de
administrativa que genere (EGGM). gasto
bienestar en la sociedad. administrativo
ponderado)
(Recursos
[P]. Asegurar la recaudacion ministrados del
eficiente de los recursos propios a - FORTAMUN al
i ) . Indice de S
i fin de ejercer libremente el Fondo Dependencia Municipio de
PROPOSITO de Aportaciones para el Fi?lcmciero Monterrey / Anual
Fortalecimiento de los Municipios Ingresos propios
. recaudado
y de las Demarcaciones recaudados
Territoriales del Distrito Federal. por el Municipio
de Monterrey)
((Gasto
ejercido en
Obligaciones
Financieras +
Gasto ejercido
en Pago por
Derechos de
Agua + Gasto
ejercido en
C1. Cumplir con el objetivo del modernizacién
Fondo de Aportaciones para el . de los sistemas
e s Porcentaje de
Fortalecimiento de los Municipios : L de
. o Aplicacién L .
y Demarcaciones Territoriales del NS recaudacion + | Trimestral
s . Prioritaria de e
Distrito Federal mediante el RECUISOS Gasto ejercido
COMPONENTES ejercicio adecuado de los en
recursos mantenimiento
de
infraestructura +
Gasto ejercido
en Seguridad
PUblica)
/ (Gasto total
ejercido del
FORTAMUN)) *
100
C2. Acciones en materia Fortalecimient (A;aones
- = o de realizadas en
de Seguridad y Prevencion del | . - Anual
. . infraestructura materia de
Delito redlizadas. : .
, equipo seguridad y

Gobierno
de

Monterrey




(tsP
)

Pp FORTAMUN (Proporcionado por el Municipio)

Nivel Objetivo Indicador Formula Frecuencia
tactico y prevencién del
vehiculos de delito/
seguridad acciones
publica proyectadas a

realizar) *100

C1. Cumplir con

Demarcacione

el objetivo del Fondo de Aportaciones para el Fortal
s Territoriales del Distrito Federal mediante el ejercicio adecuado de los recursos

ecimiento de los Municipios y

Porcentaje de

A1C1. Garantizar la atencién de recursos
las necesidades directamente FORTAMUN S
. - - . (Gasto ejercido
vinculadas con seguridad publica | ejercidos por :
- 2 N en Seguridad
mediante el ejercicio de los el Municipio .

Publica / Gasto .
recursos del Fondo de de Monterrey e Trimestral
Aportaciones para el enlas fotal ejercido

S L . del FORTAMUN)
Fortalecimiento de los Municipios | necesidades *
. o . 100
y Demarcaciones Territoriales del vinculadas
Distrito Federal con seguridad
publica
A2C1. Garantizar el saneamiento | Porcentaje de
financiero mediante el ejercicio recursos (Gasto ejercido
de los recursos del Fondo de FORTAMUN en Pago de
Aportaciones para el ejercidos por | Deuda Publica
ACTIVIDADES | Fortalecimiento de los Municipios | el Municipio / Gasto total Trimestral
y de las Demarcaciones de Monterrey ejercido del
Territoriales del Distrito Federal en | en el pago de | FORTAMUN) *
la amortizacién de deuda deuda 100
publica publica
Porcentaje de (Gasto ejercido
recursos en Pago por
A3C1. Cumplir con el objetivo del F.OR.TAMUN Derechos de
) ejercidos por
Fondo de Aportaciones para el N Agua + Gasto
e s el Municipio o
Fortalecimiento de los Municipios ejercido en .
. L de Monterrey Trimestral
y Demarcaciones Territoriales del enlas alumbrado
Distrito Federal de dar prioridad all . publico / Gasto
- . necesidades S
pago de servicios basicos. vinculadas total ejercido
o del FORTAMUN)
con servicios *
- 100
bdsicos
C2. Acciones en materia de Seguridad y Prevencién del Delito realizadas.
(Recurso
destinado para
gasto de
A1C2. Aplicacion del recurso Porcentaje de némina de
federal FORTAMUN destinado aplicacion de policias
para la prevencion de delitos recurso municipales/
mediante la vigilancia en la FORTAMUN recurso Trimestral
ciudad, como lo para nédmina proyectado
ACTIVIDADES es el pago de ndmina de los de policias para el gasto
policias municipales municipales. | de ndmina de
policias
municipales)
*100
A2C2. Ejecutar labores para la | Infraestructura .(Conhdod de
. . : infraesfructura .
infraestructura en materia de de seguridad Trimestral
) S para labores de
seguridad publica .
seguridad,
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Pp FORTAMUN (Proporcionado por el Municipio)

proyectados a
actualizar)*100

Nivel Objetivo Indicador Formula Frecuencia
investigacién e
inteligencia/
Proyectadas a
realizarse)*100
A3C2. Adquisicién de Porcentaje de (Equollpo’T%chco
equipamiento tdctico equipamiento aaquin O./ .
institucional para elementos en seguridad Equipo factico | Trimestral
operativos publica proye.c'todo d
) adquirir) *100
(NUmero de
elementos
Porcentaje de operativos
A4C2. Personal Operativo elementos actualizados/N
actualizado para el desempeno policiales Umero de Trimestral
S6ptimo de sus funciones operativos elementos
capacitados operativos

Cabe destacar que los recursos del fondo no solo han sido asignados al rubro de
seguridad publica, sino al pago de obligaciones financieras y de derechos vy
aprovechamientos por conceptos de agua y bienes muebles, por lo que se sugiere

al menos la redefinicion de una MIR en cascada especifica del FORTAMUN

derivada del Pp de Finanzas Publicas, como se muestra a contfinuacion:

Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula Mg(_:llos ?I,e
verificacion
Confribuir a promover
flnqn;os publicas ((Recyrsos Estados
municipales sanas y Variacion de recursos ejercidos presupuestales
sostenibles mediante FORTAMUN en
o del FORTAMUN y avances
FIN la provision de los o t/Recursos -
ejercidos por el S programaticos
recursos federales del Municipio ejercidos del Municipio
FORTAMUN al FORTAMUN en de FORTAMUN
Municipio de -1)-1)*100 ’
Monterrey
Los recursos del
municipio de
Monterrey alcanzan
para cubrir los (Recursos del
requerimientos Porcentaje de recursos FORTAMUN Estados
referentes a del FORTAMUN ejercidos en presupuestales
PROPOSITO obligaciones ejercidos en términos términos de la y avances
financieras, pago de | del articulo 37 de la LCF | LCF/Ingresos | programdticos
derechosy respecto al total de totales del del Municipio
aprovechamientos ingresos del Municipio Municipio de FORTAMUN.
por concepto de ejercidos)*100
agua, descarga de
aguas residuales,
modernizacion de los

Gobierno
de

Monterrey
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Nivel MIR

Resumen Narrativo

Indicador

Formula

Medios de
verificacion

sistemas de
recaudacion local, y

de atencién de las

necesidades

directamente
vinculadas con la
seguridad publica

municipal

COMPONENTE
S

((Obligaciones

. . Estados
financieras resupuestales
C1. Recursos para Variacién de FORTAMUN en | P
: . . - ) . . . y avances
obligaciones obligaciones financieras | t/Obligaciones -
) . L L . . programaticos
financieras ejercidos del Municipio financieras S
FORTAMUN en del Municipio
-1)-1)*100 de FORTAMUN.
((Pago de
derechosy
aprovechamien
tos por Estados
C2. Recursos para L
Variacién de pago de concepto de | presupuestales
pago de derechos y
. derechosy agua en t/Pago y avances
aprovechamientos . -
aprovechamientos por | de derechosy | programaticos

por concepto de
agua ejercidos

concepto de agua

aprovechamien
tos por
concepto de
agua en t)-
1)*100

del Municipio
de FORTAMUN.

C3. Recursos para
pago de derechos y
aprovechamientos
por concepto de
descarga de aguas
residuales ejercidos

Variacion de pago de
derechosy
aprovechamientos por
concepto de descarga
de aguas residuales

((Pago de
derechosy
aprovechamien
tos por
concepto de
descarga de
aguas
residuales en
t/Pago de
derechosy
aprovechamien
tos por
concepto de
descarga de

Estados
presupuestales
y avances
programdticos
del Municipio
de FORTAMUN.

aguas
residuales en f)-
1)*101
((Recursos
seguridad
C4. Recursos para Variacion de recursos puplica res%fiiz’foles
necesidades FORTAMUN en | P e
. del FORTAMUN y avances
vinculadas a la . . t/Recursos -

. - destinados a seguridad . programaticos
seguridad publica bl seguridad del Municioi
municipal ejercidos publica publica e Municiplo

FORTAMUN en de FORTAMUN.
t-1)-1)*100
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Nivel MIR

Resumen Narrativo

Indicador

Formula

Medios de
verificacion

C5. Recursos para
modernizacion del
sistema de
recaudacion
municipal ejercidos

Variacién de recursos
del FORTAMUN
destinados a la

modernizacion del
sistema de
recaudacién municipal

((Recursos
modernizacion
recaudacion
FORTAMUN en
t/Recursos
modernizacion
recaudacion
FORTAMUN en

Estados
presupuestales
y avances
programdticos
del Municipio
de FORTAMUN.

t-1)-1)*100

. . ((Recursos Estados

Variacién de recursos infraestructura resupUestales
Cé. Recursos para del FORTAMUN FORTAMUN en | P Ofgnces

infraestructura publica destinados al t/Recursos Y -
S ) . . programaticos
ejercidos mejoramiento de infraestructura del Municipio
infraestructura FOTET)/:I\;\*L:'SO% de FORTAMUN.

C1. Obligaciones financieras liquidadas

ACTIVIDADES

A1CI1. Asignacion de
recursos para pago
de obligaciones
financieras

Porcentaje de recursos
asignados para pago
de obligaciones
financieras

(Recursos
FORTAMUN
asignados para
pago de
obligaciones
financieras/Tota
| de recursos del

Documento
de asignacioén
de recursos
del
FORTAMUN:
https://www.m
onterrey.gob.
mx/pdf/dicta
menes_cabild
0/2022/Dictam
en_referente_

fondo)*100 a_modificacio
n_de_asignaci
%C3%B3n_FOR
TAMUN_2022.p
df
(Recursos
FORTAMUN
. autorizados Estados
o Porcentaje de recursos
A2C1. Autorizacion de : para pago de | presupuestales
autorizados para pago - :
recursos para pago de obligaciones obligaciones y avances
de obligaciones financieras/Rec | programdticos

financieras del

financieras ursos del Municipio
FORTAMUN FORTAMUN de FORTAMUN.
presupuestados
)*100
(Recursos
FORTAMUN
amortizados Estados
A3C1. Amortizacién Porcentaje de recursos | para pago de | presupuestales
de recursos para amortizados para pago | obligaciones y avances

pago de obligaciones de obligaciones financieras/Rec | programdticos

financieras

financieras

ursos
FORTAMUN
presupuestados
)*¥101

del Municipio
de FORTAMUN.

C2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua realizado
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Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula Mgt.:ilos de
verificacion
Documento
de asignhacioén
de recursos
(Recursos del
osiFOrE(ﬁ? Ugro FORTAMUN:
A1C2. Asignacion de . S P https://www.m
Porcentaje de recursos pago de
recursos para pago . onterrey.gob.
asignados para pago derechosy .
de derechosy . mx/pdf/dicta
) de derechosy aprovechamien .
aprovechamientos aprovechamientos bor tos bor menes_cabild
por concepto de P P P 0/2022/Dictam

(tsP
)

ACTIVIDADES

agua

concepto de agua

concepto de
agua/Total de
recursos del

en_referente_
a_modificacio
n_de_asignaci

*
fondo)™100 | o/ ~39783n, FOR
TAMUN_2022.p
df
(Recursos
FORTAMUN
autorizados
A2C2. Autorizacion de . para pago de Estados
Porcentaje de recursos
recursos para pago : derechosy presupuestales
autorizados para pago .
de derechos y aprovechamien y avances
) de derechos y -
aprovechamientos . tos por programaticos
aprovechamientos por S
por concepfo de concento de agua concepto de del Municipio
agua e 9 agua/Recursos | de FORTAMUN.
FORTAMUN
presupuestados
)*100
(Recursos
FORTAMUN
devengados
A3C2. Devengo de . para pago de Estados
Porcentaje de recursos
recursos para pago g derechosy presupuestales
evengados para .
de derechos y aprovechamien y avances
) pago de derechos y -
aprovechamientos . tos por programaticos
aprovechamientos por S
por concepfo de concento de agua concepto de del Municipio
agua e 9 agua/Recursos | de FORTAMUN.
FORTAMUN
presupuestados
)*¥101

C3. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de descarga de aguas residuales

realizado

ACTIVIDADES

ATC3. Asignacién de
recursos para pago
de derechos y
aprovechamientos
por concepto de
descarga de aguas
residuales

Porcentaje de recursos
asignados para pago
de derechos y
aprovechamientos por
concepto de descarga
de aguas residuales

(Recursos
FORTAMUN
asignados para
pago de
derechosy
aprovechamien
tos por
concepto de
descarga de
aguas
residuales/Total
de recursos del
fondo)*100

Documento
de asignaciéon
de recursos
del
FORTAMUN:
https://www.m
onterrey.gob.
mx/pdf/dicta
menes_cabild
0/2022/Dictam
en_referente_
a_modificacio
n_de_asignaci
%C3%B3n_FOR
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Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula M?‘.jlos de
verificacion
TAMUN_2022.p
df
(Recursos
FORTAMUN
autorizados
o para pago de
A2C3. Autorizacion de Porcentaje de recursos derechosy Estados
recursos para pago : .
autorizados para pago | aprovechamien | presupuestales
de derechosy
) de derechosy tos por y avances
aprovechamientos : -
aprovechamientos por | concepto de | programaticos

(tsP
)

por concepto de
descarga de aguas
residuales

concepto de descarga
de aguas residuales

descarga de
aguas
residuales/Recu
rsos FORTAMUN
presupuestados
)*100

del Municipio
de FORTAMUN.

A3C3. Devengo de
recursos para pago
de derechos y
aprovechamientos
por concepto de
descarga de aguas
residuales

Porcentaje de recursos
devengados para
pago de derechos 'y
aprovechamientos por
concepto de descarga
de aguas residuales

(Recursos
FORTAMUN
devengados
para pago de
derechosy
aprovechamien
tos por
concepto de
descarga de
aguas
residuales/Recu
rsos FORTAMUN
presupuestados
)*¥101

Estados
presupuestales
y avances
programdticos
del Municipio
de FORTAMUN.

. Necesidades vinculad

as a la seguridad publica

municipal atendi

das

ACTIVIDADES

A1C4. Asignacién de
recursos para atender
necesidades
relacionadas con la
seguridad publica

Porcentaje de recursos
asignados para atender
necesidades
relacionadas con la
seguridad publica

(Recursos
FORTAMUN
asignados para
pago de
derechosy

tos por
concepto de
descarga de
aguas
residuales/Total
de recursos del
fondo)*100

aprovechamien

Documento
de asignaciéon
de recursos
del
FORTAMUN:
https://www.m
onterrey.gob.
mx/pdf/dicta
menes_cabild
0/2022/Dictam
en_referente_
a_modificacio
n_de_asignaci
%C3%B3n_FOR
TAMUN_2022.p

df
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Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula M?‘.jlos de
verificacion
(Recursos
FORTAMUN
autorizados
para pago de
o . derechosy Estados
A2C4. Autorizacidn de | Porcentaje de recursos .
: aprovechamien | presupuestales
recursos para atender autorizados para
- - tos por y avances
necesidades atender necesidades -
concepto de | programaticos

(tsP
)

relacionadas con la
seguridad publica

relacionadas con la
seguridad publica

descarga de
aguas
residuales/Recu
rsos FORTAMUN
presupuestados
)*100

del Municipio
de FORTAMUN.

A3C4. Devengo de

recursos para para
atender necesidades
relacionadas con la

seguridad publica

Porcentaje de recursos
devengados para
atender necesidades
relacionadas con la
seguridad publica

(Recursos
FORTAMUN
devengados
para pago de
derechosy
aprovechamien
tos por
concepto de
descarga de
aguas
residuales/Recu
rsos FORTAMUN
presupuestados
)*100

Estados
presupuestales
y avances
programdticos
del Municipio
de FORTAMUN.
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C5. Sistema de recaudaciéon municipal modernizado

ACTIVIDADES

ATCS. Asignacién de
recursos para
modernizacion del
sistema de
recaudacion
municipal

Porcentaje de recursos
asignados para
modernizacion del
sistema de
recaudacién municipal

(Recursos
FORTAMUN
asignados para
modernizacion
del sistema de
recaudacion
municipal/Total
de recursos del

Documento
de asignaciéon
de recursos
del
FORTAMUN:
https://www.m
onterrey.gob.
mx/pdf/dicta
menes_cabild
0/2022/Dictam
en_referente_
a_modificacio

fondo)*100 . .
n_de_asignaci
%C3%B3n_FOR
TAMUN_2022.p
df
(Recursos
FORTAMUN
A2C5. Autorizacion de . autorizados Estados
Porcentaje de recursos para
recursos para - R presupuestales
o autorizados para modernizacion
modernizacion del . ., . y avances
. modernizacion del del sistema de -
sistema de : - programaticos
.7 sistema de recaudacion S
recaudacion recaudacién municipal | municipal/Recu del Municipio
municipal P P de FORTAMUN.

rsos FORTAMUN
presupuestados
)*100




.
Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador Formula M?‘.jlos de
verificacion
(Recursos
FORTAMUN
A3CS5. Devengo de . devengados Estados
Porcentaje de recursos para
recursos para o presupuestales
T devengados para modernizacidon
modernizacion del N ) y avances
. modernizacidn del del sistema de -
sistema de . - programaticos
- sistema de recaudacion S
recaudacion recaudacién municipal | municipal/Recu del Municipio
municipal rsos FORTAMUN de FORTAMUN.
presupuestados
)*100
Cé. Infraestructura pUblica mejorada

(tsP
)

ACTIVIDADES

A1Cé6. Asignacion de
recursos para
infraestructura publica

Porcentaje de recursos
asignados para
infraestructura publica

(Recursos
FORTAMUN
asignados para
infraestructura
publica/Total
de recursos del

Documento
de asignhacioén
de recursos
del
FORTAMUN:
https://www.m
onterrey.gob.
mx/pdf/dicta
menes_cabild
0/2022/Dictam
en_referente_

fondo)*100 o i
a_modificacio
n_de_asignaci
%C3%B3n_FOR
TAMUN_2022.p

df
(Recursos
FORTAMUN Estados
autorizados resupuestales
A2C6. Autorizacion de | Porcentaje de recursos para para P CI\F/)OHCGS
recursos para autorizados para infraestructura Y -
programaticos

infraestructura publica

infraestructura publica

publica/Recurs
os FORTAMUN

del Municipio
de FORTAMUN.

presupuestados
)*100
(Recursos
FORTAMUN Estados

devengados tal
A3Cé6. Devengo de Porcentaje de recursos para presupuestales

recursos para devengados para infraestructura y avances
programaticos

infraestructura publica

infraestructura publica

publica/Recurs
os FORTAMUN
presupuestados
)*100

del Municipio
de FORTAMUN.
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20. En caso de que el municipio o demarcacion territorial cuente con evaluaciones
externas del FORTAMUN que permitan identificar hallazgos relacionados con los
indicadores de Fin y/o Propésito, ;cudles son los resultados de las
evaluaciones? ;se han implementado acciones de mejora a partir de los

resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

De la revision realizada a los informes de evaluacion aplicados al FORTAMUN, la
evaluacioén's de diseno llevada a cabo en 2023 contempla algunos hallazgos a

nivel de Fin y Propdsito, como se muestra a continuacion:

e El municipio no cuenta con una estrategia de cobertura para la
focalizacion de recursos del fondo con base en los rubros de gasto de la
LCF.

e El fondo cuenta con procedimiento de seleccién, enfrega y solicitud de
recursos con una visiéon no orientada a procesos.

e Elfondo cuenta con una MIR.

e La MIR no incluye metas programadas

e La MIR no cuenta fichas técnicas de indicadores.

e El municipio no da seguimiento al fondo y, por tanto, no emite AFF.

De esta evaluacién se deriva un programa'¢ de trabajo de aspectos susceptibles

de mejora (ASM), que contempla los siguientes ASM:

e Redisenarla MIR en términos de los conceptos de gasto de la LCF.
e Elaborar fichas técnicas de indicadores.
e Actualizaciéon del procedimiento P-TMUO2 Ejercicio del Recurso Federal del

Ramo 33 Aportaciones.

De estos ASM solo se ha implementado la MIR del FORTAMUN proporcionada por

los operadores, la cual contempla acciones de seguridad publica. Del resto de los

15 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/2.%20ED FORTAMUN.pdf.
16 Disponible en: https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/2023/PAE23 ASM vf.pdf

(fisp
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ASM no existe evidencia de su implementaciéon, y no se presenta avance del

programa de trabajo.

Se sugiere implementar la totalidad de los ASM derivados de la evaluacion con el

fin de fortalecer el diseno y operacién del fondo.

(fisp 2
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y
recomendaciones del FORTAMUN

Fortalezas y oportunidades

(| tsp
)

Apartado Fortaleza/Oportunidad Pregunta(s) Sugerencia(s)
El fondo cuenta con un
documento que
contempla causas y Elaborar un
efectos definidos en un diagndstico del
drbol del problema; sin : FORTAMUN en
embargo, no estdn términos de los
definidos en un criterios del
diagndstico del fondo que CONEVAL
Contribucién y contemple los criterios del
destino CONEVAL
El fondo cuenta con
criterios documentados
para distribuir los recursos Publicar 1os
tanto federales y a nivel criterios de
estatal y Fiocumenfo el 2y 3 distribucion en Ia
destino gle las pdgina del fondo
aportaciones
desagregado por capitulo
de gasto
Generar un
manual de
Los operadores del fondo p(ar?c:gngg;s
realizan esfuerzos por FOIF;TAMUN que
establecer procedimientos 6 contemple las
para la operacién del etapas del modelo
FORTAMUN general de
procesos del
CONEVAL
Se sugiere que en
. s el proceso de
Geshor.\’y — planeacién de la
operacion El municipio cuenta con MIR se prioricen e
mecanismos para la 7 incluyan los rubros
planeaciéon de los recursos asignados en el
del fondo dictamen a nivel
de sus
Componentes.
El municipio cuenta con Modificar la MIR y
mecanismos para verificar emitir AFF en
las transferencias del L
fondo, asi como para dar 8y? férminos de los
o > para conceptos de
seguimiento al ejercicio de gasto del fondo
recursos
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Fortalezas y oportunidades

(| tsp
)

Apartado Fortaleza/Oportunidad Pregunta(s) Sugerencia(s)
El fondo cuenta con Dar segumngrfro al
. D : fondo y emitir los
informacioén sistematizada, .
. 12y 13 AFF en funciéon de
y para monitorear su
~ sus conceptos de
desempeno
gasto
Se sugiere a las
autoridades
municipales
Generacion de publicarenla
informacién y pdgina de
rendicion de transparencia la
El fondo cuenta con
cuentas . LCF, los acuerdos
mecanismos de L .
. L 14 de distribucidn
fransparencia y rendicion .
estatales, asi como
de cuentas o
los AFF especificos
del fondo debido
a gue no se
encuentra
evidencia de su
difusiéon.
El municipio documenta
resul’rqglo_s con |nd|cod9res Redefinir Ia MIR del
estratégicos y de gestion 16 fondo v emitir AFF
de la MIR federal, Y
evaluaciones e IAGF
Implementar la
Orientacién y El fondo cuenta con fotalidad de los
. s . aspectos
medicion de evaluaciones que externas .
) . rs susceptibles de
resultados gue permiten identificar . .
. mejora derivados
hallazgos relacionados con
= . 20 de los programas
los indicadores de Fin y/o 7
o de trabajo de
Propdsito, ;
fee evaluaciones
especificamente, de
L externas al fondo
diseno .
con el fin de
mejorar su diseno

Debilidades y Amenazas

Apartado Debilidad/Amenaza Preguntq(s) Sugerencia(s)
. . . Una vez elaborado
No existe consistencia . L
el diagndstico
entre los conceptos de NCOrBOrar 1os
Contribuciény | gasto del FORTAMUN vy las X
. : . 4 conceptos de
destino necesidades debido a la . )
; Y s gasto incluidos en
falta de un diagndstico del .
el dictamen de
fondo ) .
asignacion
. . ) Llevar a cabo
., No se identifican acciones .
Gestiony G . acciones de
operacién de capacitacion recientes 10 capacitacion del
P para el FORTAMUN P
fondo en cuanto a
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Debilidades y Amenazas

Apartado Debilidad/Amenaza Pregunta(s) Sugerencia(s)
su normatividad y
operacién.

o El disefio de la MIR Flaborar la MIR en
Orientacion y cascada del

medicion de vinculada al Pp no 19 fondo con base en

contempla los conceptos
resultados los conceptos de
de gasto de la LCF
gasto de la LCF.

qJisp 2
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Conclusiones

La evaluacion del FORTAMUN del municipio de Monterrey, tuvo como principal
finalidad evaluar el desempeno del fondo para el ejercicio fiscal 2023, con el fin de
emitir recomendaciones encaminadas a mejorar la gestion, la operacién, los

resultados y la rendicion de cuentas.

El apartado de contribucion y destino destaca resultados interesantes que ponen
relevancia los mecanismos e instrumentos con los que cuenta el fondo para la
distribuciédn de los recursos a los municipios, incluyendo al municipio evaluado; sin

embargo, no cuenta con un diagndstico en términos de los criterios del CONEVAL.

Los operadores del fondo proporcionan un documento que incluye el drbol del
problema y ofro de objetivos, asi como la MIR del fondo enfocada Unicamente a
seguridad publica, lo cual fortalece su diseno. Sin embargo, es importante incluir
las asignhaciones del fondo que cada ano emite el municipio en el dictamen

correspondiente, fanto en el diagndstico como en la MIR.

Ofra de las fortalezas del diseno del fondo parte desde el nivel federal, ya que
cuenta con criterios de distribucidn establecidos en la LCF, siendo redistribuidos por
el Gobierno del Estado mediante el acuerdo de distribucion correspondiente, el

cual es publicado en el mes de enero de cada ejercicio fiscal.

Asimismo, el municipio documenta el destino de los recursos del FORTAMUN e
incluye el area de enfoque beneficiada, el capitulo del gasto que contempla
recursos del fondo, y todos los conceptos de gasto contemplados en el articulo 37
de la LCF; sin embargo, no existe consistencia entre las necesidades y el destino de

los recursos del fondo, debido a la falta de un diagndstico especifico de este.

En cuanto a la gestidon y operacion, los operadores del fondo realizan un esfuerzo
importante en el establecimiento de procedimientos especificos a nivel municipal
para la gestion y operacion de este; sin embargo, no opera con una vision
orientada a procesos y requiere la elaboracion de un manual de procedimientos

gue contemple las etapas de planeacién hasta su seguimiento y monitoreo.
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Cabe destacar que el municipio cuenta con mecanismos para la planeacion de
los conceptos de gasto financiados con recursos del fondo, los cuales son
priorizados con base en el arficulo 37 de la LCF, estdn estandarizados,
sistematizados, son claros, suficientes y actualizados, especialmente mediante el
SRFT.

Asimismo, el fondo cuenta con mecanismos para verificar que las fransferencias se
llevan a cabo en tiempo y forma; uno de esos mecanismos son los IAGF que
contemplan las cuentas bancarias del FORTAMUN. de igual forma, cuenta con
mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de los recursos del
fondo, los cuales permiten corroborar que se ejercen de acuerdo con la
normatividad, estan estandarizados, sistematizados en una plataforma informdatica

y actualizados. Dicha plataforma es el SRFT y el sistema contable del Municipio.

Es importante que el municipio establezca acciones de capacitacidon para que los
actores y personal involucrados en el manejo del fondo conozca a profundidad la

normatividad y operacion.

Uno de los principales retos de los operadores del FORTAMUN en su gestion y
operacion es el establecimiento de procedimientos con una visidn orientada a
procesos, debido a que su modelo de gestion no estd inmerso en una cultura

organizacional por procesos.

Respecto a la generacion de informacion y rendicion de cuentas, una de las
principales fortalezas del fondo es que cuenta con informacién sistematizada vy la
reporta para monitorear su desempeno, siendo el SRFT establecido por normativa
a nivel federal el sistema principal, mientras que el municipio emite los avances
fisicos incluidos en el informe de avance de gestidon financiera, asi como en el
sistema de seguimiento y cumplimiento de metas. Sin embargo, este seguimiento,
no se da a la MIR del FORTAMUN, por lo que se requiere emitir los AFF una vez

redefinida.

El FORTAMUN cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas y
un procedimiento especifico a nivel municipal para el acceso a la informacién

publica.
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En cuanto a la medicidn y orientaciéon a resultados se documentan los resultados
del fondo mediante indicadores estratégicos y de gestion mediante la MIR federal;
sin embargo, es importante mencionar que el municipio solo carga la informacion
correspondiente en el SRFT, siendo la Direccidon General de Programacion y
Presupuesto A de la SHCP, la responsable de procesar y difundir la informacion a

través del portal de Transparencia Presupuestaria.

El municipio también difunde esta informacion en su pdgina web, pero Unicamente
la relativa a indicadores de Actividad, los cuales muestran un desempeno
adecuado. De igual forma, documenta resultados con evaluaciones e informes de

avance de gestion financiera.

Una de las evaluaciones aplicadas al fondo fue en 2023, presentando resultados a
nivel de Fin y Propdsito; sin embargo, los ASM no han sido implementados en su
totalidad, ademds de no difundir los avances en la pdgina del PAE del municipio.
Por tanto, es importante implementarlos ASM en su totalidad para mejorar el diseno

y operatividad del fondo.
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Anexos

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacion territorial

Tabla 1. Presupuesto del FORTAMUN en 2023

Eficiencia
Presupuestal
\| A Modifi Ejerci
ombre probado odificado jercido (Ejercido/Modifi
cado)
FORTAM $928,166,604.38 $1,055,127,378.69 $1,054,913,976.63 0.9998
UN Mty

Tabla 2. Presupuesto del FORTAMUN en 2023 por rubro de gasto LCF

Concepto Capitulo Monto
Servicios P lesde S idad
erviclos tersona es ce segurica Capitulo 1000 $365,835,505.89
Publica
Suministros en Seguridad Publica Capitulo 2000 $3,990,761.03
Servicios vinculados a la Seguridad
Capitulo 3000 225,552,647.54
Publica de los habitantes aprro $
Pagoded h hamient
ago de derechos y aprovechamientos Capitulo 3000 $99,060,283.26
por concepto de agua
Otros Servicios Capitulo 3000 $41,168,436.86
Equipamiento en Seguridad Publica Capitulo 5000 $52,433,920.65
Otros Bienes Muebles Capitulo 5000 $16,270,427.38
Pago de Obligaciones Financieras por
Amortizacion e Intereses de la Deuda Capitulo 9000 $249,701,994.02
Publica
Total de Recursos FORTAMUN 2023 $1,054,913,976.63




Anexo 2. Procesos en la gestion y operacion del FORTAMUN en el municipio

P-TMU-01 planeacioén, ejecucion, evaluacion y rendicion de cuentas de recursos

federales

Dependencia Normativa

|A) Dependencia(s)
INormativa(s)

[Genera banco de
Jproyectos al rmmento

fue se realiz b
[Planeacion Muxucipal y

Jsenera estratégicas de

Esta pendiente de las convocatorias o
fechas para peticion de recursos
federales.

[financiamiento.

;La SHCP publica los
lineamientos del PEF?

Dependencia Normativa

Valida lineamientos y reglas de
operacion en @so que apliquen.

Dependencia Normativa

Realiza solicitud de proyectos y los

jwwfr| remite ala Dependencia Ejecutora que

tieneel sistemasi es el caso.

Dependencia Federal Dependencia Normativa
2y 3 - | Valida Iosrec\uscsyprvy!cosque
L serdn asignados.
A 4
< z PR Y o < = Dependencia Normativa/
Dependencia Normativa Direccdon Juridica Dependencia Normativa Dependencia Ejecutora
Recaba las firmas necesarias que Rm::vl:pane tecmcay )undxuy . Bache c:-;:’u:::;:ﬂs al e se Cargaen sistemalos proyectos segin
4 . i < accedi6
contiene d convenia. Dependencia Nomunva. Juridca para su Vo.Bo. seaelaaso.
Dependencia Normativa Dependencia Ejecutora Dependencia Normativa Dependencia Normativa Dependencia Normativa

Reutiza las gestiones requeridas cos L
Deper

Realiza proceso de adquisicids de
acuerdo 2 3o roguerito o e = caso la
construcdon, modficacsn °
conservacasn de obras municipases

Asagus que la Depandoncs Elecessen
izad0 La obra o L

Gosera trimestralmente s roportes.
Se avances fisios y fmascwros e

ez

Emia trisestraknente ks reportes de
ala !

cumplimmnts e metis 2 fin de
cumplis con 1o sefialdo en la LFPRH.

Cuents Piblica.

Direccién de Contabilidad y
Cuenta Pablica

Direccién de Contabilidad y
Cuenta Publica

an ple com ¢

]

Direccién de Contabilidad y
Cuenta Pablica

accode al

Dependencia Normativa

Cuenta Publica

et tate s e N L Presenta problessas
fniormacion en’ o Porial Ofeis ded Procede 2 1 captera Se la s N v sccedder sl SRET?
Sniiiels. = Wi Rpeiike o SEET con L infarmacss que (Verameso 1)
s o AN W [proporcenin e cicestores dut gasta.
No s
v v
de C Direccién de Contabilidad y

Cuenta Pablica

Direccién de Plancacién y
3 del

Envia trimeswalmeste o Sormate
(CMU-PLC64 Mformacidn & Securso.
8 4 Clvecben du

Le huce saber a la Depesdencs

y Evaluscasn empetn pars dor
up---u.l-u-—a-.

v comendaciones 2 fin de selnanarian

h 4

Direccién de Planeadén y
Evaluacion del Desemp eno

Rece y realiza anilsis ded Sormato’
[CMU-PLC64 Mmformacidn & Recurse
| Sodcissda

(Las o vadeaciones del
recursos

N0

Qque sea habilimado of samma
para la capturs de

nuer. ~
informacasn.

= Sessacte con ol Estses
Estatd Ge 1 Direcciin do At

Roaursos  Federabes
Secremaria  de!

Crédizo Piblico (antes)
PASH Per el Aticatovo

ES

Mumicipian o 1a Socretarta de Fin
y Tesoreria Comeral del Estado e
Nueve Leda.

Direcaén de Plancacén y
Evaluacion del Dese mpeno

Direccién de Planeadén y
Evaluacin del Desempeno

Dependencia Normativa

ek /% accaaton am’ date.
octebre y enero el Infeme de
eguimients e Eyecuciin de Recursas
Foderales y Estatales.

[ Flecalizacita, o 1o Dirsccide de Con

Envia por oicio el nforme b

y al
Contralor Municipal a la Devccsde de

A mis tardar en ol mes de marm ke informa
2 1 Dirvccitn de Plaseacsén y Evaluaciin

eerne o lwomigtin &l ou.s-.
Ejecutivay a e Dinercian G

los recersos a los que
accedi6 para contemplaries demro del Plan

Cucnta Publca

l

PCMU-PLC-10 Sveliaaidn

federales pres staran Aspecios
Sesce prdies de Mejora?

1

|
1

PLMU-PLC 11 Mevaniomas pareo of
las  Aspect

| Bvsbocons del Desanpaio de lo
[Admin istrocdn Pibica Manicpol

e 1

Direccién de Plancacién y
Evaluacion del Desempeno

Direccién de Plancacén y
Evaluacion del Desempeno

Dependencia Normativa

Cestions y coordins L realizacdn de

Cenera  Programa  Anual  de
do scesrde

proporcionsda por «f drea ¥ realza la

L v alusc e ded Sese rpe i

para que sea publicado en

portal del municpio y es L Caceta
Musicipal & mis tardar o dtimo dia
hibil de abril

Informa & Comtraloria Municpal y
Tesorvria Municipal & que jrograma
presupesstario  serd  asgosdo el
recurso al que se accodis,
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Procedimiento P-TMU-02 Ejercicio del recurso federal del Ramo 33 aportaciones

Director(a) de Planeacion Director(a) de Contabilidady | Auxiliar Contable (Direccion de c?:g‘::?g&::ig:‘:;d
Presupuestal Cuenta Publica Contabilidad y Cuenta Publica) g
Egresos)

a Revisa ol ciorre & cala ows (0

o |primers semans &d mes siguiente)

z Iwuuwamm«mu “‘u:_“::_‘.fw =
AECiariint o prosens idaiite &ﬁ;:r:mln::l;-l i Recbe e s Usidedes
canga de L Loy de Ingresos y del »lde b n Sai ok fay ad . rativas que € ardin,
e Tyt a1 [de cownts donde deben dopasitarse v de pago los expedestes en forma
e los recarms del Ramo 33 y los fsica, asi como, ea ¢ Siterm
P-TMU-CCP-14 Ragistro Msssistrativo dd pagp o atats

!

P-TNU-FLP.02 Eliboracidn
e Proywcto de Inicutva de
Ley de Ingresos.

A 4

inlenvaes g rados.

v

Reche @ deme o cada mes de b
Direccibe & Aencids a 3 y

(Organissmos Paracsttales o ofio
provisiond qee contime o reumen
e lin tasaferendss  finascrnia
enviedas.

PTMU-FLP-0L Elaboracids
e Prosepasto de Egresos

P.TNU-FLP.03

Notfica y esvia sedunte crno
dectrdnico 4 b Direcddn  de
Massadon Presepesstal b balarzal

Contble de los Ingresos por
Conpto de Particpudones y
Apartaciones,  Sebsadion,

dewngado,

Recibe d¢ b Direcddn de Ingrescs.
Copia de los rocibos fiscales

A 4

Realiza antes del ciorre contable dol
ada mes ks tricpuses entre Lis
uestis  de buncos,  despuls  de
walize b conciliacn & ks
ek dos por o &
aportaciones del Ramo 31,

\ 4

Archiva recibos fiscales jumo al avisol
de solicitud de rogistro cortable &l
portaciones omo sopoarte de la)
concilacidn realoada

W

Realiza ¢ trspaso contable de los

S

[ Autorzacion Presupuestad.

e comprotucion & ingrewos por laf
reapcidn de bs aportadones ded
Ramo 33

P TNU-FLP.03

¥

Pressta ol R Ayuntamens
dstribucién sdbre omo s¢ vas &

£

[ Autorizacion Presupuestd.

eraer ks recursos  federales
FORTAMUN pura s astorizacsba.

e manenles e ApOrticm s

Conwaios Federales y Estatades
4
v Revisa que cada trdmite cumpla con
los requiskas segia la madalidad e
Solicta & la Direccide de Ingresos b g
dabonuciba de Jos recibos fiscales
por concepto de aportaciones Rumo|
33 para sw registro contalie. !
A
Comera los contracechos)
" 4 ~ alin

dd Y'q'mx‘»' y propoccions ol
expodnnte 4 el) hfefa) de Cuontas)
por Pagar para quetramite ¢l pago.

Gobierno
de

Monterrey

78



Cl)ESPJ

Coordinador(a) de
Administracion Finandera
(Direccion de Egresos)

Jefe(a) de Cuentas por Pagar
(Direccion de Egresos)

Jefe(a) de Informes Financieros
(Direccion de Egresos)

Auxiliar Contable
(Direccion de Contabilidad
y Cuenta Piblica)

Programa ¢ pago de Gaunas los
de ad en d

Genera en d sistera d momento)

"

Revisa e =elo con la fuente de

con el(la) Director(a) de Egresos
informa a el(la) jefe(a) de Quentas

poe Pagar lo autor ado para pago.

que soporta la factura

pagado y proporciona el exp
Pide Bouras a ella) jefe(a) o
Informes Financeros para  que
realice las transferencas anaras.

\ 4

a pagar, realza la tansferenda
hancania y devuddve o expediente a
el(1a) Jefe(a) de Cuentas por Pager.

Ikuhnpdmu:mcqudeh

y que
cdoque sello de pagado.

h 4

el(la)  Auwdliar

IEntn;a a
o

especificamente  FORTAMUN, para
redzar la trassfrenca bancanaa b
joventa  dd  recwrso  que e
lcorresponda.

v

Informa a el(la) kfe(a) de Informes
Fimanceros que ralice 13

Py ey
paa

facturas  pagadas
Idaplduxlal y achiva

A

Rediza transferencia bancaria a la
- <6 A

Redza la redasificacidn contable del

transferenca bancara del

de Ramo 33 a la cuenta que le
corresponda.

\ 4

L oo Ly
parad retorno de los recursos.

’nmmmam

v

Solicka en su c= a d(h]l
Director(a) de Egresos mediante
ofico que gre Instrucdones para
que se redice el traspaso de la

v

|Reddza traspaso soliando de la)
cuenta bancaria de FORTAMUN a laj
cuenta  del )

cuenta de FORTAMUN a Lacuentadel
requrso que ke axresponda por el
importe de capital ¢ Intereses a
recuperar.

Solicta medante oficio saiatud
de presupuesto para cambio de!
fuente de financamiento  de
Ramo 28 a2 FORTAMUN, en su

cwmponchynoﬁ'luadhl
Awaliar Contable

v

caso, por concepto de capial ¢
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Director(a) de Planeacion Director(a) de Contabilidad y Dg:::(:();;;fg;:::l (© Je fe(z)'ld:‘Rmc ;jsze:encles -
Presupuestal Cuenta Publica Pablicas Publica) y
=] o VoS

presspuestarias y  montos  para
realizar L reclsificacin en o

|Recbe oficio y gira isstrucciones
mq&urdmhmﬁﬁno&l
de fuerte de

Genera menswalmente el auxillar]
contable de las cuentas hancarias de

sistema por el Servicio de la Dewda
Piblia com o recwrsos  federal

FORTAMUN.

.
v

carrespondiente del Servico de la
Deuda Pibixa.

| FORTAMUN y FISM y solicta estadas
de cuenta bancarics.

Habora menswlmente la
conciliacién bancaria de his cuents
especificas de FORTAMUN y FISM.

upuestad”®, y
Iinformacién en archivo “Conciliacion
FORTAMUN".

|quamb¢m6ndd¢mnodd|
gasto de la aportackn foderal en o

archivo exael *Concliacion)
FORTAMUN® e sus dferentes
pestafas

v

Venfica que las cifras presentadas en
la pestatia de los ing contra las!

anﬁmdnemddmopradnmnud&ahmuqxah‘l‘m&h&dﬂml&
|aportaciones foderales que al 31 de d bre del ef frscal
deve ngadas por sus entes plblicos.

™ hayan sido|<

v

Revisa que las aportaciones federakes al 31 de dciembre del ejercicio fiscal inmediato antersor que =
comprometieron o devengaron sean pagados 2 mas tardar durante ¢ primer trimestre dd
sl siguwente; de bo contraro que secumpla con o pomdmdemmmams tardar dentro de

los 15 dias b

ados.

o

Los reintegros debern inchar los rendi

\ 4

«»

egrescs sea lo reflejado en el estado
de cuenta bancano.

v

Vetfalxcﬁapﬂsﬂaﬂxnh

wcb cattle contra d pwa
presupucstd.

Genera y liena tnmestralmente los
reportes ded Titulo V de b LGCG para)
su Integracion en los Informes de
Gestiéa Trimestral y Cuenta Piblica.

v

Carga a b pigna del Sitema de)

.| Recursos Transferidos b informaaén
del epraco dd gsto y =

Indicadar es que e axresponden.
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NUmero de proceso

P-TMU-0O1

Tabla 3. Tabla general de procesos

Nombre del proceso

Planeacion, ejecucion,
evaluacién y rendicion
de cuentas de
recursos federales

Actividad(es)

Establecer las
directrices parala
peticion de
recursos federales
desde su
planeacién,
posterior la
ejecucion, y una
vez concluidas las
acciones, realizar
la evaluacion y la
rendicion de
cuentas de los
mismos

Areas responsables

Secretaria de
Administracién y
Finanzas

P-TMU-02

Ejercicio del recurso
federal del Ramo 33
aportaciones

Establecer el
proceso que
deberdn observar
los servidores
publicos para el
ejercicio y pago
del
gasto publico del
Presupuesto de
Egresos del
Gobierno
Municipal de
Monterrey con
fuente de
financiamiento de
recursos federales
del Ramo 33
Aportaciones

Secretaria de
Administracién y
Finanzas
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN

Tabla 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FORTAMUN

2023

Datos del Programa Presupuestario

1005 FORTAMUN

Objetivos, Indicadores y Metas de la MIR 2023

Nivel: Fin

Objetivo

Nombre del
Indicador

Método de calculo

Unidad de
medida

Tipo -
Dimensién -
Frecuencia

Meta
anual
programa
da 2023

Avance en
2023

Avance con
respecto a la
meta en 2023
(Avance/
Meta)

Medios de
verificacion
(fuentes de
informacién)

Justificacié
n del
avance con
respecto a
la meta

Contribuir a
promover finanzas
publicas locales
sanas y sostenibles
mediante la
transferencia de
aportaciones de
recursos federales a
los municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México

Porcentaje de
municipios y
demarcacione
s territoriales
de la Ciudad
de México
con
Endeudamient
o Sostenible

(Numero de
municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
con Endeudamiento
Sostenible
registrados en el
Sistema de Alertas
en el afio t/ Namero
Total de municipios
y demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
registrados en el
Sistema de Alertas
en el ao t)*100

Porcentaje

Estratégico -
Eficiencia -
Anual

66.71

79

1.18

Pagina
electronica del
Sistema de
Alertas
https://www.disci
plinafinanciera.ha
cienda.gob.mx/es
/DISCIPLINA_F
INANCIERA/Mu
nicipios_2022

De acuerdo
al Sistema
de Alertas
para el nivel
de
endeudamie
nto de los
municipios,
publicado
por la
Secretaria
de Hacienda
y Crédito
Publico, al
primer
semestre del
2023, el
nimero de
municipios
con un nivel
de
endeudamie
nto
sostenible
fue mayor
respecto al
comportami
ento
esperado.
Lo anterior
se debe a
que estos
municipios
mantuviero
nenun
rango bajo
el Indicador
1: Deuda
Publica y
Obligacione
s como
proporcion
de sus
Ingresos de
Libre
Disposicion
,ysus
indicadores
2: Servicio
de la Deuda

Obligacione
s como
proporcion
de sus
Ingresos de
Libre
Disposicion
y3:
Obligacione
s a Corto
Plazo y
Proveedores

y
Contratistas
como
proporcion
de sus
Ingresos
Totales se
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ubicaron en
un rango
bajo o al
menos uno
de ellos en
un rango
bajo y el
otro en un
rango
medio como
maximo.
Nivel: Propésito
Avance con . Justificacié
Tipo - Meta respecto a la Medios de n del
I Nombre del p . Unidad de . .o anual Avance en verificacién
Objetivo . Método de cilculo . Dimensi6n - meta en 2023 avance con
Indicador medida . programa 2023 (fuentes de
Frecuencia (Avance/ . .o respecto a
da 2023 informacién)
Meta) la meta
Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los drganos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de
México, en
cumplimiento de
los articulos 46 y
48 de la Ley
General de
(Recursos Contabilidad.
ministrados del Formato 5 Estado
Los municipios y FORTAMUN al Analitico de
demarcaciones municipio o Ingresos
territoriales de la Indice de demarcacion Estratégico - Detallado, No se
Ciudad de México Dependencia territorial/Ingresos Otra-Razon Eficacia - 0 0 0 publicado en la reporta en el
presentan finanzas Financiera propios registrados Semestral pagina SRFT
publicas por el municipio o electronica del
fortalecidas demarcacion Gobierno
territorial de la municipal o
Ciudad de México) demarcacion
territorial de la
Ciudad de

México, donde se
informan los
formatos
establecidos en
los Criterios para
la elaboracion y
presentacion
homogénea de la
informacion
financiera y de
los formatos a
que hace
referencia la Ley
de Disciplina
Financiera de las
Entidades
Federativas y los
Municipios
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Los municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México
presentan finanzas
publicas
fortalecidas

Tasa de
variacion del
ingreso
disponible del
municipio o
demarcacion
territorial de
la Ciudad de
Meéxico

[(Ingreso disponible
municipal o de la
demarcacion
territorial de la
Ciudad de México
enelafio t/ Ingreso
disponible
municipal o de la
demarcacion
territorial de la
Ciudad de México
del afio t-1)-1]*100

Porcentaje

Estratégico -
Eficiencia -
Anual

Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los organos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de
México, en
cumplimiento de
los articulos 46 y
48 de la Ley
General de
Contabilidad.
Formato 5 Estado
Analitico de
Ingresos
Detallado,
publicado en la
pagina
electronica del
Gobierno
municipal o
demarcacion
territorial de la
Ciudad de
México, donde se
informan los
formatos
establecidos en
los Criterios para
la elaboracion y
presentacion
homogénea de la
informacion
financiera y de
los formatos a
que hace
referencia la Ley
de Disciplina
Financiera de las
Entidades
Federativas y los
Municipios

No se
reporta en el
SRFT

Nivel: Componente

Objetivo

Nombre del
Indicador

Método de calculo

Unidad de
medida

Tipo -
Dimensién -
Frecuencia

Meta
anual
programa
da 2023

Avance en
2023

Avance con
respecto a la
meta en 2023
(Avance/
Meta)

Medios de
verificacion
(fuentes de
informacién)

Justificacié
n del
avance con
respecto a
la meta
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Formato 5 Estado
Analitico de
Ingresos
Detallado y
Formato 7 ¢)
Resultados de
Ingresos,
publicados en la
pagina
electronica del
Gobierno
municipal o
demarcacioén
territorial de la
Ciudad de
México, donde se
informan los
formatos

(Recursos establecidos en
transferidos del los Criterios para
FORTAMUN al la elaboracion y
Porcentaje de municipio o presentacion
Recursos federales Tecursos del_'nar_caci(’)n ho_mogénea_?e la
para los municipios FOB]_‘AMUN _temtonal de l_a ) 1nforma01on
. recibidos por Ciudad de México/ Gestion - financiera y de No se
y demarcaciones AP . .
territoriales de la municipios y Monto anual Porcentaje Eﬁ0301a - los formatos a reporta en el
Ciudad de México demar_cac_lone aprobado del Trimestral que _hace SRFT
. s territoriales FORTAMUN en el referencia la Ley
transferidos . B AR
de la Ciudad municipio o de Disciplina
de México demarcacion Financiera de las
territorial de la Entidades
Ciudad de Federativas y los
México)*100 Municipios
Periodico Oficial
de las entidades
federativas donde
se publiquen las
variables y
formulas
utilizadas para
determinar los
montos que
correspondan a
cada municipio o
demarcacion
territorial por
concepto del
FORTAMUN,
asi como el
calendario de
ministraciones.
Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los organos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales del
(Sumatoria de Distrito fe§eral,
en cumplimiento
. reeursos de los articulos
Porcentaje de transferidos del 46 y48 de la Ley
recursos FORTAMUN a los General de
Recursos federales | FORTAMUN municipios o s
para los municipios transferidos demarcaciones L. Contabilidad.
y demarcaciones a municipios territoriales de la . Gesno.n ) Acuerdo por cl No se
territoriales de la Ciudad de México Porcentaje Eﬁcama - que se daa reporta en el
Ciudad de México demarcacione por la entidad Trimestral conocer a los SRET
transferidos s territoriales federativa/ Monto gobiernos de las

de la Ciudad
de México

ministrado del
FORTAMUN a la
entidad federativa
)*100

entidades
federativas la
distribucion y
calendarizacion
para la
ministracion
durante el
ejercicio fiscal
correspondiente,
de los recursos
correspondientes
a los Ramos
Generales 28
Participaciones a
Entidades
Federativas y
Municipios, y 33
Aportaciones
Federales para
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Entidades
Federativas y
Municipios,
vigente,
publicado en el
DOF.

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de
Coordinacion Fiscal

indice de
Aplicacion
Prioritaria de
Recursos

((Gasto ejercido en
Obligaciones
Financieras + Gasto
ejercido en Pago por
Derechos de Agua +
Gasto ejercido en
Seguridad Publica +
Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto
total ejercido del
FORTAMUN)) *
100

Porcentaje

Estratégico -
Eficacia -
Anual

Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los drganos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal,
en cumplimiento
de los articulos
46 y 48 de la Ley
General de
Contabilidad
Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los drganos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal,
en cumplimiento
de los articulos
46 y 48 de la Ley
General de
Contabilidad.

No se
reporta en el
SRFT
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El total de
recursos
para el
fondo
establecidos
en el Anexo
26 del
ACUERDO
Acuerdo por el pz; e;laq:e
que se daa conocer a
conocer a los los
gobiernos de las .
entidades gobiernos
federativas la enctliedilzses
distribucion y federativas
calendarizacion la
para la_ . distribucion
ministracion
durante el .
P calendarizac
ejercicio fiscal ion para la
correspondiente, on para i
ministracion
de los recursos durante el
correspondientes L
a los Ramos ejereicio
Generales 28 ﬁsffel 1200523)
(Sumatoria de Participaciones a reCursos
Recursos federales Porcentaje de | "¢CUrSOS ministrados Entidades correspondi
para los municipios recursﬂ)s a las entidades Federativas y entesi los
. federativas por Gestion - Municipios, y 33 i
tyeieitrg:iraclzzlzgel: flgi];ﬂglz concepto de Porcentaje Eficacia - 100 100 1 Aportaciones GIe{;l;:;)lse s
Ciudad de México las entidades FORTAMUN/ Trimestral Federales para 23
transferidos federativas Monto anual Entlde?des Participacio
aprobado del Federativas y nos a
FORTAMUN )*100 Municipios, N
vigente Entldac_les
publicado en el Federativas
DOF. Registros Muniii ios
de los montos 3;
ingresados en el Yoo
Sistema de Aportacione
Administracion s Fep(ie;;ales
Financiera .
Federal (STAFF) | ntidades
mediante las Federativas
y
Cl]iei;l;e;z;or Municipios,
Certificadas eﬁllel)llg?:r(i)o
(CLO paracel | (6l de T
FORTAMUN -
enviadas a la thilelr;lcc;;)n
TESOFE diciembre
de 2022;
fueron
transferidos
en tiempo y
forma a lo
largo del
ejercicio
fiscal 2023.
Nivel: Actividad
) Meta Avance con Medios de Justificacié
. Tipo - respecto a la . . n del
N Nombre del < 5 Unidad de . .o anual Avance en verificacion
Objetivo . Método de cilculo . Dimensién - meta en 2023 avance con
Indicador medida . programa 2023 (fuentes de
Frecuencia (Avance/ . .o respecto a
da 2023 informacion)
Meta) la meta
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(Gasto ejercido del

Estados
analiticos de
ingresos y
egresos
reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los organos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal,
en cumplimiento

FORTAMUN por el de los articulos
municipio o 46 y 48 de la Ley
Dar seguimiento al indice en el demarcacion Gestion - General de No se
ejercicio de los L territorial / Monto . T Contabilidad )
Ejercicio de Porcentaje Eficacia - 0 0 0 reporta en el
recursos del Recursos anual aprobado del Trimestral Estados SRFT
FORTAMUN FORTAMUN al analiticos de
municipio o ingresos y
demarcacion egresos
territorial)*100 reportados por
los
ayuntamientos de
los municipios y
los organos
politico-
administrativos
de las
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal,
en cumplimiento
de los articulos
46 y 48 de la Ley
General de
Contabilidad.
Lineamientos
para informar Se
sobre los recursos | recibieron
federales el total de
transferidos a las recibos
entidades originales
federativas, enviados
municipios y por las
(Niimero de demarqaciones Secr.etarias
comprobantes te.mt.orlales del de Finanzas
originales de los Distrito Fe(_ieral, d_e las
recursos y de operacion de entlda.des
transferidos del los recursos del feder{itlvas,
Verificar la Porcentaje de FORTAMUN Gestion - 3?35;5(););?:315 'ela;(‘)vs"s a
recepcion de recepeion de recibidos pqr 2 Porcentaje Eficacia - 100 100 1 de las entidades | depositos de
recursos del comprobacion [ DGPyP A/ Numero Trimestral federativas recursos del
FORTAMUN de depositos de El_,len_l;s por envian a 1:; Fondo Aque
~quicar DGPyP A los les son
C:er;flzzz‘isp(ocﬁ? recibos originales | realizados
DGPyP A para cl de lo:q recursos en .el.
FORTAMUN )*100 transferidos, los ejercicio,
cuales son respecto al
entregados por numero de
correspondencia CLC
mensualmente a (Cuentas
la DGPyP A por
Sistema de Liquidar
Administracion | Certificadas
Financiera ) emitidas.

Federal (STAFF).

Apartado

Anexo 4. Andlisis FODA y recomendaciones del FORTAMUN
Tabla 5. Andlisis FODA y recomendaciones del FORTAMUN

Fortaleza/Oportu

nidad

El fondo cuenta

Contribucid

ny destino

documento que

conun

contempla

Debilidad/Amenaza

No existe

consistencia entre
los conceptos de

gasto del

Sugerencia(s)

Elaborar un

diagndstico del
FORTAMUN en
términos de los

Actor
involucrado

Secretaria de
Administracio
ny Finanzas y
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causas y efectos
definidos en un
drbol del
problema; sin
embargo, no
estdn definidos
en un diagndstico
del fondo que
contemple los
criterios del
CONEVAL

FORTAMUN vy las
necesidades

debido a la falta de

un diagndstico del
fondo

criterios del
CONEVAL. Una
vez elaborado el
diagndstico
incorporar los
conceptos de
gasto incluidos en
el dictamen de
asignacion

Direccién de
Planeaciéon

El fondo cuenta
con criterios
documentados
para distribuir los
recursos tanto
federales y a nivel
estatal y
documenta el
destino de las
aportaciones
desagregado por
capitulo de gasto

N.A.

Publicar los
criterios de
distribucion en la
pdgina del fondo

Secretaria de
Administracié
ny Finanzas y
Area de
Transparencia
del municipio

Gestién y
operacion

Los operadores
del fondo realizan
esfuerzos por

No se identifican
acciones de

Generar un
manual de
procedimientos
especifico del
FORTAMUN que
contemple las
etapas del

Secretaria de

mecanismaos para

verificar las

términos de los

establecer R, modelo general - .
e capacitacion Administracio
procedimientos : de procesos del .
recientes para el Ny Finanzas
para la CONEVAL. Llevar
= FORTAMUN .
operacion del a cabo acciones
FORTAMUN de capacitacion
del fondo en
cuanto a su
normatividad y
operacioén
Se sugiere que en
C el proceso de
El municipio e .
planeaciéon de la | Secretaria de
cuenta con o - .
. MIR se prioricen e | Administracio
mecanismos para . .
. N.A. incluyan los rubros | ny Finanzas y
la planeacion de . : -
asignados en el | Direccidon de
los recursos del . . .,
dictamen a nivel Planeaciéon
fondo
de sus
Componentes
(E!Urgﬁpécgﬁ Modificar la MIR y | Secretaria de
N.A. emitir AFF en Administracié

ny Finanzas y
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fransferencias del
fondo, asi como
para dar
seguimiento al
ejercicio de
recursos

conceptos de
gasto del fondo

Direccién de
Planeaciéon

Generacién
de
informacién
y rendicién
de cuentas

El fondo cuenta
con informacion

Dar seguimiento
al fondo y emitir

Secretaria de
Administracio

sistematizada, y N.A. los AFF en funcién | ny Finanzas y
para monitorear de sus conceptos | Direccién de
su desempeno de gasto Planeacién

Se sugiere alas
autoridades
municipales
publicar en la
pdgina de
El fondo cuenta fransparencia la Secrg’rgn’o de
. LCF, los acuerdos | Administracid
con mecanismos de distribucién | ny Finanzasy
de fransparencia N.A. ;

y rendicién de

estatales, asi
como los AFF

Area de
Transparencia

Orientacion
y medicién
de
resultados

cuentas e T
especificos del | del municipio
fondo debido a
gue no se
encuentra
evidencia de su
difusién
El municipio
documenta
resultados con El diseno de la MIR Redefinir la MIR | Secretaria de
indicadores vinculada al Pp no | del fondo y emitir | Administracio

estratégicos y de
gestion de la MIR

contempla los

conceptos de gasto

AFF con base en
los conceptos de

ny Finanzas y
Direccién de

federal, de la LCF gasto de la LCF. Planeacién
evaluaciones e
IAGF
El fondo cuenta
) Implementar la
con evaluaciones )
totalidad de los .
que externas que Secretaria de
. aspectos - .y
permiten . Administracid
. g susceptibles de .
identificar . . ny Finanzas y
mejora derivados . L
hallozgos Coordinacion
. N.A. de los programas
relacionados con ? de
- de frabajo de .
los indicadores ; Evaluacion
. evaluaciones
de Finy/o del
] externas al fondo ~
Propdsito, . Desempeno
e con el fin de
especificamente, : S
T mejorar su diseno
de diseno
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Ficha técnica de evaluacion

Gobierno
de

Monterrey

Nombre de la instancia evaluadora:

Evaluacién Socioecondmica de Programas y
Proyectos S.C.

Nombre del coordinador de la evaluacion:

Mtro. Eduardo S&nchez Rosete

Nombres de los principales colaboradores:

Mtro. Israel Vargas Casimiro

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Direccidn de Control Interno e Investigacién de la
Contraloria Municipall

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién:

Lic. Luis Raul Gutiérrez Zapién

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacién:

$ 175,000.00 pesos IVA incluido

Fuente de financiamiento:

Recursos propios




