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Gaceta Municipal de Monterrey

Marco Juridico

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 3° de la Ley de Planeacidn; 78, 85 fraccién [,110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 49
fraccién V de la de Ley de Coordinacién Fiscal; 18, 73 y 74 de la Ley General de Desarrollo Social: los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo
General 33; el Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion
del Desempeiio; el articulo 104 fraccién V de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn;
articulo 51 fraccién X y XII del Reglamento de la Administracién Piblica Municipal de Monterrey y el
Decreto de Presupuesto de Egresos del municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2024 se emite
el siguiente:

Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2024 de los
Fondos y Programas del Gasto, ejercidos por el Gobierno
Municipal de Monterrey

Infroduccién

De acuerdo con la visién y desafio de esta administracién de conducir con responsabilidad el uso de
los recursos publicos de manera que se administren con eficiencia, eficacia, economfa, calidad,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos establecidos, el municipio de Monterrey
busca fomentar una gestién para resultados mediante la implementacion del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempeiio (PbR-SED), por tal motivo, buscando la
optimizacién de los recursos publicos, la obtencién del mayor beneficio social y en cumplimiento al
articulo 79 de Ja Ley General de Contabilidad Gubernamenta), donde se establece la obligacion de
publicar en la pigina de internet a mas tardar el tltimo dfa habil de abril el Programa Anual de
Evaluacién (PAE), el H. Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a través de la
Contralorfa Municipal auxiliada por la Direccién de Control Interno e [nvestigacién, elabora y
publica el Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2024, como herramienta que define
los lineamientos generales que se llevardn a cabo para la verificacién del grado de cumplimiento de
objetivos y metas de la aplicacién de los recursos piblicos federales y municipales.

La Administracién 2021 - 2024, reconoce la necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos
de evaluacién de programas presupuestarios con metodologfas transparentes, asi como con
procesos de seguimiento, mejora y evaluacién continua y sistemética. Bajo esta consideracién, el
PAE 2024, se define desde una visién que prioriza el andlisis de aquellas politicas pablicas dirigidas
a la atenci6n de problemdticas sociales y la eficiencia del quehacer gubernamental, centrandose en
los programas presupuestarios cuyas modalidades corresponden a la prestacién de servicios
publicos, asi como a la entrega de bienes y servicios a distintos sectores de la poblacién.
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Para efectos del presente documento, se entenderd por:

a)

b)

<)

d)

e)

)

g)

h)

)

k)

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Recomendaciones que la unidad responsable del
programa ha justificado pertinente atenderlas mediante acciones con resultados
esperados, a efecto de optimizar el programa para obtener cambios positivos en
determinados plazos y dimensiones.

Diagnostico: documento que justifica la creacidn de nuevos programas presupuestarios
o la modificacién sustancial de los ya existentes que se pretenden incluir dentro del
proyecto de presupuesto anual.

Evaluacion: al andlisis sistematico y objetivo de los programas coordinados por los entes
publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
Evaluacién de Disefo: evaluacion que se centra en proveer informacion para mejorar la
légica interna de un programa, es decir, saber si su esquema actual contribuye ala solucién
del problema para el cual fue creado.

Evaluacién de Disefio con perspectiva de género: evaluacion que se centra en proveer
informacién para mejorar la légica interna de un programa centrdndose en el disefio,
gestion y resultados que permitan hacer visibles y dimensionar las brechas de desigualdad
entre las mujeres y los hombres.

Evaluacién de Diseiio con trabajo de campo: evaluacién que permite tener una
aproximacion al disefio del programa no sdlo a través de andlisis de gabinete sino a través
de la observacién en campo de su implementacion para asf lograr comprender los retos
que enfrenta en su operacion y que deben considerarse en su disefio.

Evaluacién Especifica: aquella evaluacién nc comprendida en los Lineamientos
generales para la evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Puablica
Federal, emitidos y publicados en el afio 2007 y que se realizaran mediante trabajo de
gabinete y/o de campo.

Evaluacién Especifica de Desempeiio: andlisis sistemdtico y objetivo del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el andlisis
de indicadores de resultados, de servicios y de gestién, asi como con base en una sintesis
de la informacién entregada por las unidades responsables de los programas.
Evaluacién de Desempeifio: andlisis sisteméatico y objetivo del grado de cumplimiento de
los objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan
conocer los resultados obtenidos de la aplicacién de los recursos de Fondos Federales, asi
como su pertinencia, eficiencia y posible impacto.

Evaluacién Estratégica: evaluacién que se aplica a un programa o conjunto de
programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Evaluacién de Consistencia y Resultados: evaluacién que analiza sistemdticamente el
disefto y desempefio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de
sus resultados con base en la matriz de indicadores.

Evaluacién de Procesos: evaluacién que analiza mediante trabajo de campo si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye
al mejoramiento de la gestion.
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p)

w)

Mecanismo ASM: Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracion Piblica Municipal en el cual se establece el proceso para el seguimiento a
recomendaciones de evaluaciones externas para hacer efectivo el uso de los hallazgos de
las evaluaciones en la mejora de los programas y politicas, en el marco del Sistema de
Evaluacién del Desempeiio.

MIR: la Matriz de Indicadores para Resultados, definida como la herramienta de
planeacién estratégica que establece los objetivos del Programa Presupuestario y su
alineacioén con aquéllos contenidos en los instrumentos planeacién que correspondan;
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes y
servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos, incluyendo
los factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos, y
permite evaluar el avance y examinar el desempefio tales programas.

MML: Metodologia de Marco Légico. herramienta de planeacion estratégica basada en
la identificacin y solucién de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera
sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.

PAE: Programa Anual de Evaluacién. Documento en el que se plasman los objetivos, tipos
y fechas de las evaluaciones a los Programas.

PbR: Presupuesto basado en Resultados. El proceso que integra de forma sistemdtica, en
las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados v el impacto de la
ejecucién de los programas presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a
éstos.

Poblacién objetivo: la poblacioén que el programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad.

Programa presupuestario: La categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

Recursos federales transferidos: los recursos publicos federales transferidos a las
entidades federativas, los municipios y las Demarcaciones, a través de los Fondos de
Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.

Reglas de Operacion y/o Lineamiento de Operacién: las disposiciones a las cuales se
sujetan determinados programas y fondos federales, estatales y/o municipales con el
objeto de otorgar transparencia y asegurar la aplicacién eficiente, eficaz, oportuna v
equitativa de los recursos piblicos asignados a los mismos.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempeiio. Conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempeiio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los provectos,

TdR: Términos de Referencia. Definen los objetivos, las caracter{sticas y los aspectos
metodolégicos con las que seran realizadas las evaluaciones.
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Gaceta Municipal de Monterrey

Objetivo General

El presente Programa Anual de Evaluacién tiene como objetivo general articular los procesos y
resultados de acciones de monitoreo y evaluacién como elemento relevante del Presupuesto basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio, para lo cual se requiere:

a)  Determinary dar a conocer los Fondos y Programas presupuestarios a los que aplicaran el
presente Programa Anual de Evaluacién durante el ejercicio fiscal 2024.

b) Determinary dara conocer el tipo de evaluacién que se aplicard a los Fondos y Programas
presupuestarios durante el ejercicio fiscal 2024.

¢) Establecer el calendario de ejecucién de Jas evaluaciones en cumplimiento al presente
Programa,

d) Establecer los lincamientos generales para dar seguimiento a los resultados de las
valuaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2024.

e) Establecer los lineamientos generales para llevar a cabo la publicacién de las evaluaciones
realizadas en el ejercicio fiscal 2024,
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Programas sujetos a evaluacion en 2024

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de Evaluacién del
Desempefio, se aplicard la evaluacién del desempefio a Fondos y Programas del Gasto ejercidos por
el Gobierno Municipal de Monterrey.

Asimismo, la elaboracién del presente programa, como la coordinacion de su operacién y
seguimiento, es responsabilidad de la Contralorfa Municipal, a través de la Direccién de Control
[nterno e Investigacién.

Para el ejercicio fiscal 2024, se evaluara el desempeiio de Jos siguientes fondos y programas:

En primer término, para programas cuyos recursos provienen de aportaciones federales se llevarin
a cabo evaluaciones de desempeifio que permiten generar informacién que retroalimente su el
desempefio, la contribucidn, la gesti6n, la operacion, los resultados y la rendicién de cuentas, para
lo cual se contemplan los siguientes fondos:

1. Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 2023.
2. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2023.

De manera adicional, considerando las asignaciones del Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2024, las prioridades de gasto y los ejes transversales de Innovacién para mejorar,
Perspectiva de género y Visién sostenible del Desarrollo establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024, se debe valorar su pertinencia y eficiencia y para ello requieren ser
evaluadas en las etapas de planeacién, seguimiento y maduracion de las politicas pablicas.

Una de estas prioridades es lo relativo a la “Innovacién y Gobierno Digital” la cual, a través de
acciones como la reorganizacién institucional e implementacién de infraestructura tecnolégica
pretenden lograr una administracién eficiente y eficaz para mejorar la provisién de los servicios
piblicos y la atencién ciudadana. En este sentido se contempla [a evaluaci6n en materia de disefio
con trabajo de campo de dos programas presupuestarios enlistados a continuacién:

3. Participacion Ciudadana 2023,
4. Gobierno Digital.

Asimismo, dentro del proceso integral de evaluacién también se contemplan aquellas politicas
publicas que por la relevancia de las problemiticas que atienden requieren de mecanismos de
atencion claros, congruentes y eficientes que cuenten con los elementos necesarios para su 6ptima
instrumentacidén. En este sentido se contempla el anlisis de programas relativos a la seguridad
piiblica, el desarrollo humano y desarrollo econémico para lo cual se establece 1a evaluacién de
cinco Programas presupuestarios 2-dos de disefio con trabajo de campo y 3- tres en materia de
disefio los cuales se enlistan continuacién:
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Monterrey Cuida de ti.

Encontrindonos para la Paz.

Fomento y Competitividad entre las micro, pequefias y medianas empresas.
Proteccidn a la Ciudadania.

Promocién de Inversion y Empleo.

O NN

Finalmente, como parte del proceso de valoracién del desempeio de las politicas publicas
municipales se contempla un andlisis relativo al avance en ¢l cumplimiento de los objetivos y metas
de los Programas presupuestarios mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y
de gestion mediante una evaluacion especifica de desempeno para el periodo 2022-2024 de los
siguientes programas:

10.  Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

11.  Corrupcidon Cero

12.  Transparenciay Acceso a la Informacion Pdblica

13.  Control Interno e Investigacién

14.  Control Interno y Evaluacion del Desempeno

15.  Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey

16.  Fideicomiso Distrito TEC

17.  Planeacién Urbana y Gesti6n Estratégica

18.  Desarrollo Integral de las Juventudes

19.  Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de las Mujeres
20.  Fomento y Competitividad entre las micro, pequefias y medianas empresas
21.  Promocién de Inversién y Empleo

22.  Atencidn Integral Contra la Pobreza

23.  Promocion e Impulso al Deporte y la Recreacidn

24,  Promoci6n e Impulso al Desarrollo Cultural

25.  Transversalizando la Igualdad Sustantiva y Perspectiva de Género para el Desarrollo
Humano

26.  Monterrey Contigo: ahora nos cuidamos juntas y juntos
27.  Juntasy Juntos por tu Escuela

28.  Modelo Integral de Atenci6n a la Primera Infancia

29.  Salud Contigo

30. Mantenimiento de Ja Infraestructura de Movilidad

31.  Desarrollo Orientado a la Movilidad Sostenible

32.  Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente

33.  Recuperacion Verde

34,  Finanzas Pulblicas

35.  Planeacién, Promocién y Supervisitn de Obras

36.  Gobierno Digital

37.  Mejora Regulatoria

38.  Participacién Ciudadana

39.  Proteccion a la Ciudadania
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40.  Seguridad Pablica

41.  Proteccién Civil Monterrey

42, Movilidad

43, Prevencién de la Violencia

44, Recuperacion y Mantenimiento Integral de Espacios Publicos
45.  Atencién Ciudadana

46.  Difusion Institucional

47.  Planeacién y Proyectos Estratégicos

48.  Bienestar Familiar y Comunitario

49.  Monterrey para las Infancias, Adolescencias y Familias

Evaluacion

De conformidad con lo establecido en el articulo 78 y 110 fraccién | de la Ley Federal de Presupuesto
¥ Responsabilidad Hacendaria, el Gobierno Municipal, efectuari las evaluaciones sefialadas en el
presente PAE por conducto de expertos, instituciones académicas o de investigacion u organismos
especializados, de carcter nacional o internacional especializadas y con experiencia probadas en
la materia que corresponda evaluar y que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

El PAE 2024, contempla la evaluacién de fondos y programas presupuestarios vinculados a las
prioridades de politica piiblica establecidas en la planeacién del desarrollo, asi como las derivadas
de las obligaciones sobre los recursos federales transferidos a municipios [as cuales se encuentran
contenidas en el Cuadro 1 de este apartado.

Las dependencias que operen o coordinen los fondos ¥ programas municipales que asi se
especifiquen deberdan llevar a cabo evaluaciones en materia de disefio, disefio con trabajo de campo,
asi como de desempefio, conforme al siguiente cronograma.

Cronograma de Ejecucion
Tipo de Evaluacién Plazo o fecha limite | Producto Entregable !
Evaluadb:' oL Tnaera de 31 de julio de 2024 Informe final
isefio
Evaluacién en materia de
disefio con trabajo de 31 de julio de 2024 Informe final
campo ‘
Evaluacién de desempefio | 31 de julio de 2024 [nforme final
Evaluagn(m P e.cfﬁca de 31 de julio de 2024 Informe final
esempeno |
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Cuadro 1. Fondos y Programas presupuestarios sujetos a evaluaciones coordinadas

por la Contraloria Municipal

Administracion

Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

No.|  Dependencia Nombre del Programa ol
‘ Secretarfa de . A
1 bifirastiuctira Fondo de lnfraesu(':lcslqu)a Social Municipal
Sostenible
Fondo de Aportaciones para el Desempeiio
2 | Secretaria de Finanzas y ' Fortalecimiento de los Municipios y de las

3 ?ecrcmn’a de Innovacién
4 y Gobierno Abierto

Participacion Ciudadana

Gobierno Digital |

Sistema para el

Disefio con trabajo

5 | Desarrollo Integral dela | Monterrey Cuida de ti de campo
Familia :
6 E;Eﬁt:g;::; Encontrandonos para la Paz
Fomento y Competitividad entre las micro,
7 | Secretaria de Qesarrollo peq:eﬁas ;) medianas empresas
Econémico = .
8 | Promocién de Inversion y Emplec Disefio
Secretarfa de Seguridad y
.9 Proteccién a la Proteccién a la Cindadania
Ciudadanfa
10 Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas
11 n Corrupcion Cero
12 Transparenciay Acceso a la Informaci6n
" Contralorfa Municipal Piblica i
113 | Control Interno e Investigacién
14 [ Control Interno y Evaluacion del
B Desempefio |
Fideicomiso de -
Mantenimiento S ? Bepacifica do
15 Monterrey (antes la Gran Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey Desempenio
= Ciudad)
LT_& Fideicomiso TEC Fideicomiso Distrito TEC ]
17 IMPLANC Planeacién Urbana y Gestion Estratégica
18 . g::aluventud Desarrollo Integral de las Juventudes
19 Instituto de las Mujeres Desarrollo y fortalecimiento de la
. Regias autonomia de las Mujeres l
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No. Dependencia ‘ Nombre mbre del Programa ’ E'mlgi%ﬁ‘

Fomento y Competitividad entre las micro,
_pequefias y medianas empresas

20 | Secretaria de Desarrollo

21 Econdmico Promocién de Inversién y Empleo
22 Atencion Integral Contra la Pobreza
Promocién e Impulso al Deporte y la
23 Z
Recreacion |
24 Promocién e Impulso al Desarrollo Cultural |

Transversalizando la Igualdad Sustantiva y
25 | Secretaria de Desarrollo | Perspectiva de Género para el Desarrollo

Humano e Igualdad Humano
2% ! Sustantiva Monterrey Contigo: ahora nos cuidamos |
Bl juntas y juntos
27 | Juntas y Juntos por tu Escuela
Modelo Integral de Atencién a la Primera
28 ;
Infancia
29 Salud Contigo
Mantenimiento de la Infraestructura de
30 i
Movilidad
31 Secretaria de Desarrollo Desarrollo Orientado a la Movilidad
Urbano Sostenible Sostenible
32 Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente
33 Recuperacién Verde

Secretaria de Finanzas y

| 34 Administracién Finanzas Publicas
35 l:;;:?;:‘;ﬁia Planeacién, Promocién v Supervisién de
| Sostenible .
gg Secretari_a de Innovacién Mi?:::rl;l:g':li:tt:?ia
38 y Gobierno Ablerto Participacién Ciudadana
39 Proteccion a la Ciudadania
40 | Secretaria de Seguridad y Seguridad Pablica
41 Proteccién ala Proteccién Civil Monterrey
42 Ciudadania Movilidad
43 Prevencién de la Violencia
44 Secretarfa de Servicios | Recuperacién y Mantenimiento [ntegral de
Piiblicos ! Espacios Piblicos
45 Atencion Ciudadana
46 Secretaria Ejecutiva Difusién Institucional
47 Planeacién y Proyectos Estratégicos
48 Bienestar Familiar y Comunitario
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No. 'Dépeudentla'. i 3 Nombra del Programa

Sistema para el >
Monterrey para las Infancias
‘ rro gral de la . SR
49 | Dess ".0 l".t? Adolescencias y Familias
Familia N

Dichas evaluaciones deberan llevarse a cabo de acuerdo a lo sefialado en los Términos de Referencia
vigentes, los cuales se basan en los modelos vigentes establecidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Cronograma

Eldorae ¢y publca Frograva  Adwal  de

Fealanchin pars ol ejercicio facal 2004

2 E280r0¢ v pUDSCAT Ter minas de Anlerancia oot i

el ejercdio facel 2000

L aar 010U de comMIaTacon de evalustioney

2 |a Secretaria de Fnarzas y Admnatracdn

3 Pa geysie

[ biacon de svwustiores sstebiecds e o

PAE 2024

[eeatiar inlormes prefimineces v finales de ool

s oo P dat y valdar

anloime ol Checdist de Oakiatén del

Cesempetic s TdRt

Elaboear y publow ks Documenton de Trabam)

ASM do s Bvaaciones pars o speraco Nical

2024 X

Flasorar y pubicar o5 Dacumentas de Podioéa)

? i de ks Yak paa o

mecoti Secal 24,

Pubibcar ol itorme fnal v of formato de dfunde

% | ol Portal 06 it el Manages de Mol rey

Eovio de resubades de Sorma fivce v dightal » e

L |dependency nomaties y ecstses

Evio de repsttacios de dorme fhica y dgitel of ]

03 Stulyes de 3 Creccn do Pucsittacsda,| |

10 Okwccdin de Cortablded y Cuerts Pibic,
secrotars Lptthe v de & Cosmakel

Muncizel |

Recbr, Betse v vl Snand ALASSSXLIA

fipaotn ¥y enuesn rogremas | |

SAONCIOOE_SVORODDNES ¥ eRELesTOS @

VOV Imas fnancianos 200 Me0wsos 0sticor a ls | 1

-
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Reporte, publicacién y seguimiento de resultados

Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de
planeaci6n, programacién, presupuestacién, ejercicio y control del gasto puablico, el Gobierno
Municipal de Monterrey, a través de la Direccién de Control Interno e Investigacion de la Contraloria
Municipal y del evaluador externo, generard el Reporte Ejecutivo de Evaluacién, en el cual se
plasmardn los resultados obtenidos en el periodo establecido por el PAE 2024.

Para la difusion de los resultados de las evaluaciones realizadas, el municipio de Monterrey
publicard en su pagina de internet a mis tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las
mismas, los informes finales de cada evaluacién, asf como, el CMU-PLC-61 Formato para la Difusién
de los Resultados de las Evaluaciones, en canformidad a la Norma para establecer el formato parala
difusi6n de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas, publicado en el DOF el 04 de abril de 2013, de acuerdo a lo establecido en el articulo
110 fraccién 11 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. De igual manera,
realizard la carga de los documentos correspondientes en el Portal Aplicativo de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Piiblico en los periodos permitidos.

Asi mismo, con la finalidad de dar seguimiento a los hallazgos y/o recomendaciones de las
evaluaciones, se llevard a cabo el Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de las Recomendaciones de las Evaluaciones del Desempeiio, coordinado por la
Direccion de Control Interno e Investigacién de la Contralorfa Municipal quien asegurari el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora y compartird la informacién correspondiente
en el portal oficial de internet del municipio de Monterrey.
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Emision

Este Programa Anual de Evaluacién 2024 serd publicado en el portal oficial de internet del
municipio de Monterrey y en la Gaceta Municipal y entrard en vigor un dia después de su
publicacién, lo anterior para dar cumplimiento a la normatividad aplicable.

La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones establecidas en el presente PAE, serd un elemento a considerar para la
toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas piblicas, de los
programas presupuestarios y del desemperio institucional.

Monterrey, Nuevo Leon, a 30 de enero de 2024

_/" 11C. MARIA DE LOURDES WILLIAMS COUTTOLENC.
s CONTRALORA MUNICIPAL.
MUNICIPIO DE MONTERREY.

/| .,.'
échfZZ{;g;

! LIC. LUIS RAUL GUTIERREZ ZAPIEN.
DIRECTOR DE CONTROL INTERNO E INVESTIGACION
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY.
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