Informacién General

Gobierno
de Monterrey

Programa Operativo Anual 2025

Dato general para indicadores

Desarrollo

D ia, Entidad o Jefat Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Ad| trativa Ejecutora Consejeria Juridica Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
B VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%

Alineacién al Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo

27. Gestion Pdblica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

de Transparencia

que son Obligaciones para la Secretaria.

transparencia programada)*100

¥ Seguimiento

Portal en donde se ve la
carga de los formatos

- 2025
No. Nombre del indicador Definicion del indicador Método de calculo Frecuencia Sentido delindicador | Metaanual | Unioadde oo | Medios de verifcacis
Supu Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mide el total de escritos que se
iben dirigidos de titular de
1 dela i i icipal a las i . P N g M . canalizados/Total de escritos Mensual Ascendente 100% Porcentaje . A 9 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. posteriormente se canalizan a la dependencia - y Seguimiento SENTRAL
correspondientes N . N 2 recibidos)*100
correspondiente, a fin de que se brinde la atencién y
) . ) o Este indicador mide del total de Instrumentos | (Total de Instrumentos Juridicos Listado con estatus de
Realizar el seguimiento de los instrumentos juridicos > - " ; ) . . instrumentos juridicos
N N X N Juridicos recibidos, cuéles fueron firmados por la |firmados con seguimiento/Total de . Planeacién, Proyectos N
2 firmados por la persona titular de la Presidencia " N : . . P Mensual Ascendente 100% Porcentaje - que se estan 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
L persona titular de y juridicos y Seguimiento N
Municipal . - N elaborando, analizando
y/o d 100 B
y/o revisando
*Acuses de los formatos
N L Este indicador reporta la carga a la Plataforma (Carga al portal de transparencia i de transparencia
Planeacién, Proyectos
3 | Realizarlacarga de los formatos de las Obligaciones |\ oo\ e Transparencia de todos los formatos realizada/Carga al portal de Mensual Ascendente 12 Cumplimientos ! A *Captura de pantalla del 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Lic. Gabriel Ayala Salazar
Secretario Ejecutiva

Lic. Hernén Salinas Woldberg
Consejero Juridico
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Informacién General

Gobierno
de Monterrey

Dependencia, Entidad o Jefatura

Programa Operativo Anual 2025

Secretaria Ejecutiva

Unidad Administrativa Ejecutora

Direccién General de la Secretaria Ejecutiva

Alineacién al Pilar rector del Plan Municipal de

Desarrollo

VI. Monterrey Confiable y Eficiente

Alineacidn al Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo

27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

Dato general para indicadores

Semaforizacién

Verde

Amarillo

>=80%

<80% & >50%

en los distintos medios de comunicacion

de las distintas Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal

total de campafias solicitadas) *100

’ 2025
No. Nombre del indicador Definicién del indicador Método de clculo Frecuencia Sentido del indicador | Metaanual | Unidad de Programa | e ios de verificacio
medida Presupuestario N
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mide la cantidad de campafias y
Realizar el seguimiento de las programas que fueron difundidas por la Direccion de | .\ | 4 camparias difundidas / o _
1 Comunicacién Social en relacién de las solicitudes Trimestral Ascendente 100% Porcentaje | Difusion Institucional | Reporte de campafia 100% 100% 100% 100%

Lic. Gabriel Ayala Salazar

Secretario Ejecutivo

Director General de la Secretaria Ejecutiva

Lic. Edgar Federico Guerrero Martinez

SEJ-PEP-18 06/01/25



Informacién General

Gobierno
de Monterrey

Dependencia, Entidad o Jefatura

Programa Operativo Anual 2025

Secretaria Ejecutiva

Unidad Administrativa Ejecutora

Secretaria Particular

Alineacién al Pilar rector del Plan Municipal de

Desarrollo

VI. Monterrey Confiable y Eficiente

Alineacidn al Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo

27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

Dato general para indicadores

Semaforizacién

Verde

Amarillo

>=80%

<80% & >50%

N 2025
No. Nombre del indicador Definicién del indicador Método de cilculo Frecuencia Sentido delindicador | Metaanual | Umidadde Programa | yiodios de verificacio
medida Presupuestario 3
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Registrar los documentos firmados por la persona Este indicador comprueba que todos los (Documentos registrados / Planeacion, Proyectos
1 9 N . N p, . P documentos firmados por el icil que requi Mensual Ascendente 100% Porcentaje i Bitacora de registro 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
titular de la Presidencia Municipal ‘ " y Seguimiento
fueron registrados firma)*100

Lic. Gabriel Ayala Salazar

Secretario Ejecutiva

Secretaria Particular

Lic. Patricio de Andrés del Villar Loyola

SEJ-PEP-18 06/01/25



Informacién General

Gobierno
de Monterrey

Dependencia, Entidad o Jefatura

Programa Operativo Anual 2025

Secretaria Ejecutiva

Unidad Administrativa Ejecutora

Secretaria Privada

Alineacién al Pilar rector del Plan Municipal de

Desarrollo

VI. Monterrey Confiable y Eficiente

Alineacidn al Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo

27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

Dato general para indicadores

Semaforizacién

Verde

Amarillo

>=80%

<80% & >50%

que cumplieron con lo estipulado en la ficha técnica

fueron registrados

realizados) *100

¥ Seguimiento

’ 2025
No. Nombre del indicador Definicién del indicador Método de clculo Frecuencia Sentido del indicador | Metaanual | Unidad de Programa | e ios de verificacio
medida Presupuestario "
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
) ] .| Este indicador asegura que todos los eventos que ) ”
Registrar los eventos realizados por las Secretarias . N N P Event trad it N Planeacién, Proyectos N
1 9 P cumplieron con lo estipulado en su ficha técnica | (EVeNtos registrados / eventos Mensual Ascendente 100% Porcentaje A Check list de evento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lic. Gabriel Ayala Salazar

Secretario Ejecutiva

Lic. Maria José Espinosa Rodriguez

Secretaria Privada

SEJ-PEP-18 06/01/25



Gobierno

de Monterrey Programa Operativo Anual 2025

Informacién General Dato general para indicadores
D ia, Entidad o Jefat Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Adi trativa Ejecutora Direccién de Control de Gestién y Agenda y Relaciones Publicas Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
B VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Desarrollo
Alineacién al Objetivo del Plan Municipal de o - " :
¥ P! 27. Gestidn Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Unidad de Programa 22
No. Nombre del indicador Definicién del indicador Método de célculo Frecuencia Sentido del indicador Meta anual ‘medida Presu 9! estario Medios de verificacié
Supu Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mide la atencién dada a las L
invitaciones recibidas para gestionar la asistencia del (Total de invitaciones Planeacién, Proyectos
1 Atencién a invitaciones recibidas N P ° ze un a recibidas/Total de invitaciones Mensual Ascendente 100% Porcentaje Se ui’miento *Invitaciones recibidas 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
! atendidas)*100 ¥ Seg
diversos eventos.
Este indicador mide los eventos programados que
- cumplen con los objetivos del Gobierno Municipal (Total de eventos ” *Bauicid
Programar eventos en la agenda publica del Planeacién, Proyectos Revisién de agenda
2 9 ven 'genda pibl de ser cercanos a la idad e i con | p /Total de eventos Mensual Ascendente 100% Porcentaje o Froys vislon de ag 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Presidente Municipal . N N . y Seguimiento piblica
ella en la bisqueda de mejores escenarios de requeridos)*100
Este indicador mide el total de convocatorias que N
Convocar a funcionarias y funcionarios para que  |fueron extendidas a los funcionarios para acudir a los (Total de convocatorias Eventos programados
3 poy Py extendidas/Total de eventos que Mensual Ascendente 100% Porcentaje Atencion Ciudadana P 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
acudan a eventos especificos eventos que se programaron en la agenda publica . en la agenda publica
. o se requirieron)*100
conforme a las necesidades de las actividades
Porcentaje de atencion a invitados especiales R R .
(Cantidad de asistencia de
programados en la agenda para que acudan con el invitados especiales / cantidad de Revision de agenda
4 Atender invitados especiales alcalde para la realizacién de visitas de cortesia para a(en:ién a invitados Mensual Ascendente 100% Porcentaje Atencién Ciudadana lilblicag 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
estrechar las relaciones de amistad o colaboracién P
RN N . especiales)*100
con instituciones, ciudades o paises
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Rubén Humberto Gonzalez Aguilera
Secretario Ejecutivo Director de Relaciones Publicas y Gestion de Agenda

SEJ-PEP-18 06/01/25



Gobierno
de Monterrey

Programa Operativo Anual 2025

Informacién General
Dependencia, Entidad o Jefatura

Dato general para indicadores
Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Adi trativa Ejecutora Direccién de Comunicacién Social Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
[ VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Desarrollo
Alineacion al Objetivo del Plan Municipal de RPN - " .
) P 27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Datos del
N 2025
No. Nombre del indicador 6n del indicador Método de cilculo Frecuencia Sentido delindicador | Metaanual | Umidadde Programa | yiodios de verificacio
medida Presupuestario 5
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Mide el cumplimiento de (a cobertura por parte de(a| (o -
N direccion respecto a los eventos realizados y N . N P . Evidencia documental
1 Cubrir eventos por parte de prensa .- N . /Cantidad de eventos solicitados Mensual Ascendente 100% Porcentaje Difusién Institucional N 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
solicitados por las diversas Secretarfas y bertura) 100 de eventos cubiertos
Dependencias del Gobierno de Monterrey para cobertura,
Mide el cumplimiento de la realizacién de boletines
Realizar boletines para los diversos medios de solicitados por las diversas dependencias y (Cantidad de boletines realizados / Evidencia documental
2 icacié i amedios ias para la difusién de las actividades, Cantidad de boletines Mensual Ascendente 100% Porcentaje | Difusién Institucional de los boletines 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
y digitales de comunicacién eventos y prog que genera la i ici 100 realizados
Pblica Municipal
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Pablo Gamez Rodriguez
Secretario Eiecutivo

Director de Comunicacion Social

SEJ-PEP-18 06/01/25




Gobierno
de Monterrey

Informacién General

Programa Operativo Anual 2025

Dato general para indicadores

Dependencia, Entidad o Jefatura Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Adi trativa Ejecutora Direccidn de Giras, Eventos y Logistica Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
[ VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Desarrollo
Alineacion al Objetivo del Plan Municipal de RPN - " .
) P 27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Datos del
N 2025
No. Nombre del indicador 6n del indicador Método de célculo Frecuencia Sentido delindicador |  Metaanual | UMidad de prrograma | Medios de verificacis
supues Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mide los eventos atendidos por parte
Atend: " licitad las d denci de la Direccién de Giras, Eventos y Logisticas de (Total d tos stendidos/Total B *Oficios solici a
1 ender eventos solcitados por las dependenciasy | . erdo a las solicitudes recibidas por parte de las | 0o 00 eventos atendidos/Total Mensual Ascendente 100% Porcentaje » Proy atencion al evento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
entidades jas y enti dela i de eventos solicitados)*100 y Seguimiento
Pblica Municipal.
Este indicador mide la cantidad de eventos externos
Atender eventos externos solici or los i ue fueron solici or la ci i (Total de eventos externos Planeacién, Proyectos Oficios
2 N N N p g . p_ Y atendidos/Total de eventos Mensual Ascendente 100% Porcentaje . 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ciudadanos con previa autorizacion que fueron previamente autorizados por la . y Seguimiento
P . externos solicitados)*100
Secretaria Ejecutiva.
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Andrés Galvan Guerrero
Secretario Ejecutivo Director de Giras, Eventos y Logistica

SEJ-PEP-18 06/01/25



Informacién General

Gobierno
de Monterrey

Programa Operativo Anual 2025

Dato general para indicadores

Dep ia, Entidad o Jef Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Administrativa Ejecutora Direccién de Planeacién, Enlace y Proyectos Estratégicos Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de . .
VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Al [ Ol Desa"doelt%lan de
@ ’ 27. Gestidén Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Datos del indicador Calendariza de actividades
q . Modi 2025
No. Nombre del indicador Definicién del indicador Método de calcul Fr i S.e "'ildo a Meta anual Umdaf’ g Egemm . . de
indicador medida Presupuestario verificacion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador muestra la integracién M (I'nf'orrln: dgl Plan "
L. del Plan Municipal de Desarrollo, con la unicipal de Desarrotlo Planeacién, - Informe de Plan
Integrar el Plan Municipal de Desarrollo | . . . . L. Integrado / Informe del .
1 finalidad de fijar los pilares y objetivos L. Anual Ascendente 1 Informe Proyectos y Municipal de 1
2024-2027 . s o Plan Municipal de -
estratégicos con la visién de la Seguimiento Desarrollo
- [ e Desarrollo
Administracién Publica Municipal
programado)*100
Este indicador muestra la integracién
del 1er Informe de Gobierno, con la (1er Informe de Gobierno "
- . . Planeacién,
. finalidad de mostrar a la ciudadania la |Integrado / ler Informe de - 1er Informe de
2 Integrar el ler Informe de Gobierno . L. . ) Anual Ascendente 1 Informe Proyectos y ) 1
ejecucion y avance de los pilares y Gobierno Seguimiento Gobierno
objetivos estratégicos de la programado)*100 ouim!
Administracién Publica Municipal
(Total de Solicitudes de
Dar seguimiento a las solicitudes de Este indicador mide el porcentaje de | Transparencia atendidas / Planeacién, - Oficios de
3 9 Transparencia atencion a las solicitudes de Total de Solicitudes de Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Proyectosy |contestacion a las 100% 100% 100% 100%
P Transparencia recibidas Transparencia Seguimiento solictudes
recibidas)*100
Este indicador muestra la carga
. . . " . . .. - Captura de
Realizar la carga de las evidencias de la | realizada al porta de la Guia Consultiva © lizada / C Planeacién, talla de L
4 Guia Consultiva de Desempefio de Desempefio Municipal del Instituto arga reafizaca / --arga Anual Ascendente 1 Carga Proyectos y pantafa de fa 1
. ) . programada)*100 e craga en los
Municipal Nacional para el Federalismo y el Seguimiento .
. médulos
Desarrollo Municipal
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Luis Lauro Torres Pérez
Secretario Ejecutivo Director de Enlace y Proy

SEJ-PEP-18 06/01/25



Gobierno
de Monterrey

Informacién General

Dependencia, Entidad o Jefatura

Programa Operativo Anual 2025

Secretaria Ejecutiva

Unidad Adi

trativa Ejecutora

Direccién de Asuntos Institucionales e Internacionales

Dato general para indicadores

Semaforizacién

Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
[ VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Desarrollo
Alineacion al Objetivo del Plan Municipal de RPN - . .
) P 27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Datos del
N 2025
No. Nombre del indicador 6n del indicador Método de cilculo Frecuencia Sentido del indicador | Metaanual | UMidadde Programa | yiodios de verificacio
medida Presupuestario 5
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
(Total d licituds L d "
Este indicador muestra la cantidad de solicitudes ¢ Dba de s ":tl u;: pa/r:e‘ rzo © Asunt * Fotografias
1 |Atender solicitudes para el uso de banderas de salén.| atendidas para el uso de banderas para el salon, asi | -onaeras atendidas /Total de Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Asuntos * PDF Responsivas de 100% 100% 100% 100%
. solicitudes para el uso de banderas Institucionales .
como para los distintos eventos. . préstamo
recibidas)*100
(Total de fichas técnicas de
Este indicador mide la cantidad de fichas técnicas de i
2 Realizar fichas técnicas de eventos generales ndl ' ! . ! ' evemo§ generyale.s realizadas / Trimestral Ascendente 100% Porcentaje /,Asur,“os *Fichas Técnicas 100% 100% 100% 100%
eventos generales realizados. Total de fichas técnicas de eventos Institucionales
generales requeridas) *100
(Total de fichas técnicas de
Este indicador mide la cantidad de fichas técnicas d i i i
3 Realizar fichas técnicas de eventos diplomaticos | C1° maicador mide la cantidad de fichas técnicas de| eventos diplomaticos realizadas / Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Asuntos *Fichas Técnicas 100% 100% 100% 100%
eventos diplométicos realizados. Total de fichas técnicas de eventos Institucionales
diplomaticos requeridas) *100

Lic. Gabriel Ayala Salazar
Secretario Ejecutivo

Lic. Nancy Esther Villarreal Cardenas
Directora de Asuntos Institucionales e Internacionales

SEJ-PEP-18 06/01/25



Gobierno

.
de Monterrey Programa Operativo Anual 2025
= £ 2=y
Informacién General Dato general para indicadores
Dependencia, Entidad o Jefatura Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Administrativa Ejecutora Direccién de Atencién Ciudadana Verde Amarillo
Alineacién al Pilar rector del Plan " .
icipal de D VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Alineacién al Objetivo del Plan Municipal o - . .
b P! 27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
de Desarrollo
atos del
. 2025
o P q fer] Unidad d P " . :
No. Nombre del indicador n del indicador Método de célculo Frecuencia Sentido del indicador Meta anual nt a:’ae pre;:g::::ﬁo Medios de
P Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mostraré la cantidad de orientaciones
Brindar orientaci los Cent brindadas por los Centros de Atencién Municipal (Cantidad de orientaciones Base de datos d
1 rindar orientaciones en l0s Centros | - (palacio, Aztlén, Tucan y Garza Sada) ante cualquier realizadas / cantidad de Mensual Ascendente 100% Porcentaje | Atencién Ciudadana ase de datos de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
de Atencién Municipal : N . L . : orientaciones
ciudadana o ciudadano que demande algtin servicio o | orientaciones demandadas)*100
inquietud presencialmente o por teléfono.
Este indicador mostrara la cantidad de oficios generados
hacia Dependencias externas (Comision Federal de
Brindar atencién en el trémite de Electricidad CFE, Servicios de Agua y Drenaje de (Cantidad de tramites de gestoria Caroeta de oficios
2 estoria oxterna Monterrey IP.D., Naturgy México S.A. de C.V.u realizadas / cantidad de Mensual Ascendente 100% Porcentaje | Atencién Ciudadana arpeta a 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
9 Hospital Universitario. Dr. José Eleuterio slez) en i 100 enviados
gestion de apoyo a las personas que hayan solicitado un
apoyo econdémico en el tema a tratar.
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Jesus Alberto Soto Holguin
Secretario Ejecutivo Director de Atencién Ciudadana

SEJ-PEP-18 06/01/25



Gobierno
de Monterrey

Informacién General

Programa Operativo Anual 2025

Dato general para indicadores

Dependencia, Entidad o Jefatura Secretaria Ejecutiva Semaforizacién
Unidad Adi trativa Ejecutora Coordinacién de Asesores Verde Amarillo
Alineacion al Pilar rector del Plan Municipal de
[ VI. Monterrey Confiable y Eficiente >=80% <80% & >50%
Desarrollo
Alineacion al Objetivo del Plan Municipal de RPN - " .
) P 27. Gestion Publica Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.
Desarrollo
Datos del
N 2025
No. Nombre del indicador 6n del indicador Método de célculo Frecuencia Sentido del indicador | Metaanual | UMidadde Programa | . ios de verificacié
medida Presupuestario 5
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Este indicador mide el total de mensajes y discursos
Realizar mensajes y discursos para inauguraciones, realizados para la persona titular de la Presidencia (Total de discursos ) N
° _ e 12 h - . > . Planeacién, Proyectos *Mensajes y/o
1 y otras donde se con base en la Agenda Publica realizados/Total de discursos Mensual Ascendente 100% Porcentaje . " " 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N N N - N . e y Seguimiento discursos realizados
requiera la del del un 100
segtin se requiera en la Ficha de Evento
Este indicador mide el total de analisis de
Realizar analisis de comunicacion digital para ;°:"”2'°T°':" d,':"al,'e:'“f“js :’“a lah”ers‘"l'a (Total de andlisis Plamsacion. Provectos
2 | conocer las noticias més relevantes y destacadas de | 1o 9¢ 1@ Presidencia Municipal, con base a fos realizados/Total de analisis Mensual Ascendente 100% Porcentaje aneacion, proy *Analisis realizados 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. L diferentes medios de comunicacién para N y Seguimiento
los medios de comunicacion . requeridos)*100
proporcionar un panorama general y claro de los
acontecimientos mas importantes
Lic. Gabriel Ayala Salazar Lic. Felipe Angel Gonzalez Alaniz
Secretario Ejecutivo Coordinador de Asesores

SEJ-PEP-18 06/01/25



