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ASUNTO: Se remite Informe del Resultado

Monterrey, Nuevo Leén, a la fecha de su presentacion

DIP. NANCY ARACELY OLGUIN DiAZ

PRESIDENTA DE LA COMISION DE VIGILANCIA
DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.-

De conformidad con lo establecido en los articulos 96 fraccion Xlll, 101 de la
Constitucion Politica del Estado, 1, 2, fracciones I, V, VIl y X, 3, 18 y 19 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leodn, este Organo Auxiliar del H. Congreso
del Estado realizé con el objeto de evaluar los resultados de la gestion financiera,
comprobar el ejercicio de las Leyes de Ingresos, Egresos y sus respectivos
presupuestos y verificar el cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables, la
fiscalizacion de la Cuenta Publica 2022 de Monterrey, Nuevo Leon.

Dicha funcién se desarrollé conforme a las normas y principios constitucionales rectores
de la fiscalizacién, a saber, principios de posterioridad, anualidad, legalidad,
definitividad, universalidad, imparcialidad y confiabilidad, con lo que se garantizé que
los resultados obtenidos en el referido proceso de fiscalizacion, y plasmados en el
Informe del Resultado, fueran suficientes para soportar el dictamen contenido en el
mismo.

Por lo expuesto y en observancia a lo preceptuado en los articulos 20 fraccion XXXI,
48 primer parrafo y 82 fracciones XV y XXV de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leén, 8 fraccién XVIII y 9 primer parrafo del Reglamento Interior de
la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon, me permito remitir a ese H. Congreso
del Estado, por conducto de la Comision que preside, en documento por escrito y forma
digital, el Informe del Resultado de la revision de la Cuenta Publica correspondiente al
ejercicio 2022, asi como el “Anexo A" que contiene los Resultados de la Evaluacion de
Desempefio, del citado ente publico.

Lo anterior, a fin de que se sirva dar el tramite legislativo que corresponda.
ATENTAMENTE

EL C. AUDITOR GENERAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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l. Dictamen del Auditor
Opinién

Hemos auditado los estados de situacion financiera y de actividades que integran la Cuenta
Publica del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, correspondiente al ejercicio fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2022.

Se detectaron varias operaciones registradas en diferentes rubros, que no se solventaron por falta de
soporte documental por importe de $ 121,408,055, situacidon que origind las observaciones
nameros 10, 24, 25, 26, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 44, 45, 46, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55 y 56
sefaladas en el apartado VI del presente informe.

Se detectaron varias operaciones registradas en diferentes rubros, que no se solventaron por
no afectar los estados financieros del ejercicio 2022, por importe de $40,039,524 por falta de
depuraciones, reclasificacion, provision, y retenciones, situacion que origind las observaciones
nameros 4, 5, 6, 7, 19, 28, 29, 34, 39, 41, 42, 43, 47 y 48 sefialadas en el apartado VI del presente
informe.

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en los dos parrafos anteriores, los estados
financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera del Ente Publico al 31 de diciembre de 2022, asi como el resultado de sus actividades
por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con las normas contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), asi como, con las Normas de Informacién Financiera aplicables.

Responsabilidades de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leén

La informacion mencionada en los tres parrafos anteriores fue proporcionada por el Ente Publico,
por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinion
sobre la misma, la cual deriva del andlisis del resultado de la gestion y situaciéon financiera, la
auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas de acuerdo a Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada de tal manera que
permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen incorrecciones o
errores importantes, que estan preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los acuerdos emitidos por el CONAC.
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La auditoria se efectla posterior a la gestion financiera, siendo de caracter externo, de manera
independiente y autbnoma del Ente Publico fiscalizado y de cualquier otra forma de control y
auditoria.

Responsabilidades del Ente Publico

Es de sefialar que el Ente Publico es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas,
asi como de sus actos, hechos juridicos y de la preparaciéon y presentacion fiel de la informacién
financiera de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las normas contables
emitidas por el CONAC y las Normas de Informacién Financiera aplicables, ademas de disefar e
implementar el control interno con base en planes, métodos y medidas necesarias que promuevan
la eficiencia en su operacion y permita la generacién y preparacion exacta y veraz de los estados e
informacion financiera que conforman la Cuenta Publica.

Este Dictamen refleja los resultados de la evaluacion practicada al manejo y aplicacion de los
recursos publicos y al cumplimiento de las leyes y normas referidas del ejercicio objeto de revision.

Monterrey, Nuevo Ledén a 10 de noviembre de 2023.

C.P.C. JORGE GUADALUPE GALVAN GONZALEZ DR. ALEJA DRO REYNOSO GIL
Auditor General del Estado de Nyievo Ledn

C.P. ELIUD ROBERTO GARZA ARIZPE C.P. LAURALLE
Director General de Auditoria Director de Auditoria (Gestion Financiera)

Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leén, Loma Larga 2550, Col. Obispado,CP 64060, Monterrey, Nuevo Leén, México.
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Il. Presentacion

La Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo establecido en los articulos
96, fraccion XIll, 101, parrafos primero y tercero de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leon, 1, 2, fracciones |, VIIl y X y 3 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Ledn, se instituye como un érgano auxiliar del H. Congreso del Estado en su
funcién de fiscalizacion de las Cuentas Publicas presentadas por los Poderes del Estado, los
Organismos Constitucionalmente Auténomos, los Organismos Publicos Descentralizados y
Fideicomisos Publicos de la Administracion Publica del Estado, los Municipios y sus Organismos
Descentralizados, asi como las Instituciones Publicas de Educacién que reciban recursos publicos.

En el ejercicio de las referidas funciones, para la revision de la Cuenta Publica del ejercicio 2022 del
Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, la Auditoria Superior del Estado de conformidad con lo
establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon,
evaluo los resultados de la gestion financiera, comprobo si el ejercicio de las Leyes de Ingresos y
Egresos, y sus respectivos presupuestos se ajustaron a los criterios sefialados en los mismos,
verificd el cumplimiento de las leyes, los reglamentos y la normatividad aplicables en materia de
gestién financiera, entre otros aspectos

En tal sentido, y en cumplimiento de lo preceptuado en los articulos 20 fraccion XXXI y 82 fraccion
XV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leodn, esta Auditoria Superior del Estado
tiene a bien rendir el Informe del Resultado de la revision practicada a la Cuenta Publica del ejercicio
2022 del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, al H. Congreso del Estado.

El Dictamen del Auditor, refleja los resultados de la evaluacion practicada al manejo y aplicacion de
los recursos publicos y al cumplimiento de las leyes y normas referidas del ejercicio objeto de
revision y al cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como, las normas
contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (Conac).

En el apartado IV de este Informe, se incluyen los objetivos y alcances de la revision practicada a la
gestion como al desempefio, incluyendo los criterios de seleccion y descripcion de los
procedimientos de auditoria aplicados.

Asimismo, en el apartado V, se presenta una descripcion de los elementos revisados y resultados
obtenidos en la revisién, respecto de:

e La evaluacién de la gestion financiera y del gasto publico;

e Cumplimiento de las Normas de Informacion Financiera aplicables al sector gubernamental
y de las disposiciones contenidas en los ordenamientos y normativa correspondientes.

En el apartado VI del presente informe, se detallan las observaciones no solventadas, con su
fundamentacion, derivadas de la revision practicada, con las aclaraciones a las mismas y su analisis,
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asi como las acciones que se ejerceran, recomendaciones que se formularan y las promociones o
gestiones que se realizaran para la intervencion de otras autoridades, las cuales se notificaran una
vez entregado el Informe del Resultado al H. Congreso del Estado, en términos de lo dispuesto en
el articulo 54 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Finalmente, se informa sobre la situacion que guardan las observaciones, recomendaciones y
acciones promovidas, respecto de las Cuentas Publicas de ejercicios anteriores.
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lll. Resumen de la Cuenta Publica presentada por el ente fiscalizado y resultados generales
de la revision practicada

A. Resumen de la Cuenta Publica presentada por el ente fiscalizado

El Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, presentd el 31 de marzo de 2023 ante el H. Congreso del
Estado su Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2022, la cual fue remitida a esta Auditoria
Superior del Estado el dia 28 de abril de 2023.

Como resultado de la revisién de la Cuenta Publica del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, se
envia el presente resumen ejecutivo con cifras en pesos y con los comentarios que consideramos
mas importantes, siendo los siguientes:

ACTIVO $28,096,576,458

Este género se clasifica en los grupos siguientes:

Grupo Importe
Activo circulante $ 1,095,928,731
Activo no circulante 27,000,647,727
Total $ 28,096,576,458
ACTIVO CIRCULANTE $1,095,928,731

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe
Efectivo y equivalentes $  1,083,028,003
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 15,521,185
Derechos a recibir bienes o servicios 6,537,422
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes (9,157,879)
Total $ 1,095,928,731

El activo circulante corresponde principalmente al rubro de Efectivo y equivalentes, que se integra por
el efectivo existente en fondos de cajas chicas para gastos menores administrativos y de operacion
asignados a diversas dependencias municipales y por los saldos existentes en la cuenta de bancos
e inversiones que se respalda con estados de cuenta bancarios de diversas Instituciones Bancarias.




ACTIVO NO CIRCULANTE

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro
Inversiones financieras a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles
Activos intangibles
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes
Activos diferidos

Otros activos no circulantes
Total
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$27,000,647,727

Importe
$ 145,223,619

21,255,612,159
2,536,258,792
81,685,132
(1,857,763,724)
173,759,287
4,665,872,462

$~  27,000,647,727

Las Inversiones financieras representan los Fideicomisos constituidos para garantizar las
obligaciones contraidas con Instituciones Bancarias, el rubro de Bienes inmuebles, infraestructura
y construcciones en proceso representa los inmuebles propiedad del Municipio y obras en proceso
efectuadas en bienes propios y de uso comun, Bienes muebles representa los activos requeridos en
el desempefio de las actividades del Ente Publico, los Activos diferidos representan principalmente el
acuerdo efectuado en el contrato de Asociacion Publico Privada por la obra "Paseo vehicular inferior
en avenida Paseo de los Leones y Calle Sevilla" y los Otros activos no circulantes representan los
bienes inmuebles propiedad del Municipio otorgados en comodato.

PASIVO

Este género se clasifica en los grupos siguientes:

Grupo
Pasivo circulante

Pasivo no circulante
Total

PASIVO CIRCULANTE

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro
Cuentas por pagar a corto plazo

Importe
$ 309,501,456
1,598,822,910
$ 1,908,324,366

$1,908,324,366

$309,501,456

Importe
$ 224,158,623



Rubro
Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo
Provisiones a corto plazo

Otros pasivos a corto plazo
Total

PASIVO NO CIRCULANTE

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro
Deuda publica a largo plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a largo plazo
Total

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
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Importe
35,285,580

10,140,410
23,869,838

16,047,005
$ 309,501,456

$1,598,822,910

Importe
$ 1,590,964,380
7,858,530
$ 1,598,822,910

$26,188,252,092

Este género representa al grupo de Patrimonio generado y se integra por los rubros siguientes:

Rubro
Resultados del ejercicio [ahorro / desahorro]
Resultados de ejercicios anteriores
Revallos

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
Total

INGRESOS

Este generd se integra de los grupos siguientes:

Grupo
Ingresos de la Gestion

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos
distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones y pensiones y

jubilaciones

Otros ingresos y beneficios
Total

Importe
$ 1,823,080,546
4,765,561,761
11,164,141,475
8,435,468,310
$ 26,188,252,092

$8,223,789,935

Importe
$ 3,540,135,703

4,633,564,462

50,089,770
$  8,223,789,935
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El rubro més significativo es el de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de
la colaboracidn fiscal y fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones y pensiones Y jubilaciones recibidas del Gobierno Federal y Estatal.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $6,400,709,389

Este género se clasifica en los grupos siguientes:

Grupo Importe
Gastos de funcionamiento $ 4,905,491,590
Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ayudas 672,086,676
Participaciones y aportaciones 74,165,379
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 195,724,190
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 345,958,231
Inversion publica 207,283,323
Total $  6,400,709,389

Los conceptos de gastos mas importantes que se registran corresponden a las remuneraciones y
prestaciones pagadas al personal, el pago de servicios basicos como energia eléctrica, alumbrado
publico, arrendamiento de inmuebles, equipo de transporte, contratacion de servicios profesionales
y médicos, asi como el suministro de materiales diversos para la operacién, el mantenimiento y
reparacion de equipo de transporte, pagos de inversiones en obra publicas, pagos de capital e
intereses de la deuda publica, entre otros.
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B. Resultados generales de la revision practicada
Observaciones Preliminares

Derivado de los trabajos de fiscalizacion de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2022, y
de manera previa a la presentacion del presente Informe del Resultado de la revision, acorde con
lo preceptuado en el articulo 46 de la Ley de Fiscalizaciébn Superior del Estado de Nuevo Ledn,
la Auditoria Superior del Estado dio a conocer a los titulares de los Sujetos de Fiscalizacién y en
Su caso, a los titulares responsables de los sujetos de fiscalizacion durante el periodo objeto de
revision, en los casos en que tales funcionarios dejaron de desempefiar su cargo, las presuntas
deficiencias o irregularidades detectadas (observaciones preliminares), a efecto de que éstos en un
plazo improrrogable de treinta dias naturales contados a partir del dia de su notificacion, presentaran
las justificaciones y aclaraciones que correspondan.

A continuacion se presenta el resumen de las observaciones preliminares detectadas durante la
revision, clasificadas por tipo de auditoria.

Observaciones Totales
basado en el comunicado de observaciones preliminares
53%

[[] obra Pablica (138)
DDesempeﬁn 7
DDesarr-:-II-:- Urbana {11)
DLaI:n:-ratn:-rin:- 387
DGestiE-n Financiera (G4)

GRAFICA: Observaciones preliminares detectadas en la revision por tipo de auditoria
Resultado del analisis de las aclaraciones y justificaciones a las observaciones

Asimismo, en cumplimiento a lo preceptuado en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Leodn, se comunico al ente publico auditado de manera previa a la emision
del presente informe, para efecto informativo, el resultado del analisis realizado por esta Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Leon, respecto de las justificaciones y aclaraciones presentadas en
Su caso, en respuesta a las observaciones detectadas durante la fiscalizacion de la Cuenta Publica;
sefialando para tal efecto, las que a juicio de este 6rgano, resultaron o no solventadas.
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En la siguiente gréfica, se ilustran las observaciones solventadas, no solventadas y parcialmente
solventadas, por tipo de auditoria, como resultado del analisis efectuado por esta Auditoria Superior
del Estado a las justificaciones y aclaraciones presentadas.

Resultado del andlisis de las chservaciones

150 4
100
50 1
0
Ohbra Desempefo Desarrallo Laboratario Gestian
Pablica ] Urbano 38) Financiera
(1387 (11) (54

. Observaciones inlventadaslﬂbiewacinnﬁ parcialmente solventadas . Chservaciones no solventada:

GRAFICA: Observaciones por tipo de auditoria

Asimismo, en funcién de las observaciones detectadas durante la fiscalizacion de la Cuenta Publica,
en el siguiente CUADRO se presentan de manera sintetizada los resultados generales de la revision.

Al efecto, es importante precisar que la clasificacion adoptada, corresponde al tipo de auditoria de la
cual se detectaron las observaciones preliminares respectivas, asi como al aspecto preponderante
con el que se encuentran vinculados los hechos u omisiones observados.

OBSERVACIONES PRELIMINARES OBSERVACIONES SUBSISTENTES
No. de Monto No. de Montos Recuperaciones No. de Montos no Probables
observaciones| opservado®$ [0bservaciones| solventados®$ | operadas®$  [observaciones | solventados* $ [recuperaciones® §
preliminares solventadas no solventadas
GESTION FINANCIERA

Normativa® 23 0 3 0 0 20 0 0
Financiera® 15 41,689,183 1 1,649,659 0 14 40,039,524 0
T me—" 25 127,435,743 2 6,027,688 0 23| 121,408,055 121,408,055
Control 1 0 0 0 0 1 0 0
Interno®

Subtotal 64 169,124,926 6 7,677,347 0 58 161,447,579 121,408,055

OBRA PUBLICA

Normativa® 133 0 131 0 0 2 0 0
Econémica’ 4 8,235,850 4 8,235,850 0 0 0
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OBSERVACIONES PRELIMINARES OBSERVACIONES SUBSISTENTES
No. de Monto No. de Montos Recuperaciones No. de Montos no Probables
observaciones| opservado® $ |observaciones| solventados®$ | operadas®$ |Observaciones| solventados® $ [recuperaciones’ §
preliminares solventadas no solventadas
g 1 0 1 0 0 0 0 0
Subtotal 138 8,235,850 136 8,235,850 0 2 0 0
DESARROLLO URBANO
Normativa® 11 0 10 0 0 1 0 0
Subtotal 11 0 10 0 0 1 0 0
LABORATORIO
Normativa® 25 0 20 0 0 5 0 0
Econémica’ 4 3,887,441 4 2,591,102 1,296,339 0 0 0
Técnical 9 0 9 0 0 0 0 0
Subtotal 38 3,887,441 33 2,591,102 1,296,339 5 0 0
DESEMPENO

Desempefio’ 7 0 1 0 0 6 0 0
Subtotal 7 0 1 0 0 6 0 0
Total 258 181,248,217 186 18,504,299 1,296,339 72 161,447,579 121,408,055

CUADRO: Resultados Generales de la revision (Pesos)

A Normativa: Los actos u omisiones observados constituyen incumplimientos a las disposiciones legales o reglamentarias, en tanto no hagan presumir
la existencia de dafios o perjuicios estimables en dinero, causados a la hacienda publica o patrimonio de los entes (federacion, estado, municipios,
y sus organismos publicos descentralizados).

® Financiera: Los actos u omisiones observados estan relacionados con el incumplimiento de las normas de informacion financiera aplicables.

¢ Econémica: Los actos u omisiones observados hacen presumir la existencia de dafios o perjuicios estimables en dinero, causados a la hacienda
publica o patrimonio de los entes (federacion, estado, municipios, y sus organismos publicos descentralizados).

® Técnica: Fallas constructivas detectadas en la obra publica, como resultado de las inspecciones fisicas efectuadas por la ASENL durante el proceso
de fiscalizacion, o bien, de las pruebas de ensayos practicadas por personal del Laboratorio de Obra Publica de la ASENL.

E Control Interno: Los actos u omisiones observados guardan relacién con el incumplimiento de los procedimientos establecidos por los entes publicos
para salvaguardar y preservar sus bienes o asegurar la exactitud, oportunidad, confiabilidad y veracidad de la informacién que debe contener la Cuenta
Publica, o bien, con la ausencia o deficiencias de los mismos.

: Desempefio: Los actos u omisiones observados derivan de la revision efectuada por la Auditoria Superior del Estado en relacién al desempefio de
los entes publicos.

Notas:

'El monto observado no constituye atin una cuantificacion de tipo resarcitorio, y corresponde a la cantidad a la que se encuentran vinculados los
hechos u omisiones observados (registro contable, monto de la operacion observada, cantidades no justificadas o comprobadas, trabajos pagados
no ejecutados, entre otros).

®Los montos solventados corresponden a observaciones vinculadas con aspectos econémicos o financieros que fueron solventadas por el ente pblico
o por quienes fungieron como titulares del mismo en el periodo objeto de revision y dejaron de desempefiar dicho cargo, bien sea por haber exhibido
la documentacién justificativa y comprobatoria correspondiente o desvirtuado los motivos o fundamentos que dieron sustento a la observacion.

®Las recuperaciones operadas que se reportan, devienen de la accion fiscalizadora y del ejercicio de las facultades de la ASENL, y se refieren a
procesos realizados por el ente auditado, concluidos y conciliados, cuyos montos han sido reintegrados a su hacienda publica o patrimonio o al fondo
federal respectivo, tratandose de recursos federalizados.

“Se consideran como montos no solventados, la cantidad a la que se encuentran vinculados los hechos u omisiones observados.

®Se consideran como probables recuperaciones, aquellos montos observados en relacion a los cuales existe la posibilidad de obtener su reintegro
a la hacienda publica, patrimonio del ente o al fondo federal respectivo tratdndose de recursos federalizados, o bien, la solventacion del aspecto
econdmico observado, derivado del pliego presuntivo de responsabilidades y en su caso, del procedimiento para el fincamiento de responsabilidades
resarcitorias que instruya esta Auditoria Superior del Estado, o derivado de las gestiones de esta entidad de fiscalizacién ante la autoridad competente
a la cual corresponde iniciar los procedimientos respectivos.
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En alcance al CUADRO anterior, se presenta a continuacion la integracién de las observaciones
indicadas como no solventadas del presente informe, asi como su clasificacion, sefialando ademas
las acciones que se emitiran o recomendaciones que se formulardn con motivo de las mismas por
esta Auditoria Superior del Estado.

Observacion No. | Aspecto | Monto no solventado $ | Acciones y recomendaciones
GESTION FINANCIERA
1 Normativa 0 VAI
3 Normativa 0 VAI
8 Normativa 0 VAI
9 Normativa 0 VAI
11 Normativa 0 VAI
12 Normativa 0 VAI
13 Normativa 0 VAI
14 Normativa 0 VAI
15 Normativa 0 VAI
16 Normativa 0 VAI
17 Normativa 0 VAI
18 Normativa 0 VAI
20 Normativa 0 VAI
21 Normativa 0 VAI
22 Normativa 0 VAI
23 Normativa 0 VAI
27 Normativa 0 VAI
30 Normativa 0 VAI
57 Normativa 0 VAI
58 Normativa 0 VAI
4 Financiera 14,400,281 VAI
5 Financiera 36,863 VAI
6 Financiera 29,469 VAI
7 Financiera 36,461 VAI
19 Financiera 570,251 VAI
28 Financiera 10,750,000 VAI
29 Financiera 1,958,557 VAI
34 Financiera 836,745 VAI
39 Financiera 66,555 VAI, PEFCF
41 Financiera 120,000 VAI, PEFCF
42 Financiera 66,000 VAIl, PEFCF
43 Financiera 765,600 VAI
47 Financiera 258,700 VAI, PEFCF
48 Financiera 10,144,042 VAI
10 Econémica 2,786,424 VAI
24 Econ6mica 29,685,621 VAI
25 Econémica 1,568,688 VAI
26 Econémica 1,414,573 VAI
31 Econémica 304,500 VAI
32 Econémica 183,367 VAI
33 Econémica 1,382,720 VAI
35 Econémica 1,033,740 VAI
36 Econémica 1,202,688 VAI
37 Econémica 1,750,000 VAI
38 Econémica 1,026,140 VAI
40 Econémica 4,740,124 VAI
44 Econ6mica 11,955,273 VAI
45 Econémica 1,334,000 VAI




Observacion No. Aspecto Monto no solventado $ Acciones y recomendaciones
46 Economica 1,044,000 VAI
49 Econémica 12,273,968 VAI
50 Econémica 16,737,503 VAI
51 Economica 89,494 VAI
52 Econ6mica 136,770 VAI
53 Econémica 70,138 VAI
54 Econ6mica 979,921 VAI
55 Econémica 3,314,038 VAI
56 Econdmica 26,394,365 VAI
2 Control Interno 0 RG

Subtotal 161,447,579
OBRA PUBLICA
60 Normativa 0 VAI
59 Normativa 0 VAI
Subtotal 0
DESARROLLO URBANO
61 Normativa 0 VAI
Subtotal 0
LABORATORIO
62 Normativa 0 VAI, RG
63 Normativa 0 VAI, RG
64 Normativa 0 VAI, RG
65 Normativa 0 VAl RG
66 Normativa 0 VAl RG
Subtotal 0
Total 161,447,579

CUADRO: Relacion de observaciones con sus acciones y recomendaciones (Pesos)

Nota: Para ver el detalle de las observaciones de Desempefio, consulte el anexo correspondiente.

Acciones
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PEFCF.- Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal VAl.- Vista a la Autoridad Investigadora
IDP.- Interposicion de Denuncias Penales
IASF.- Informe a la Auditoria Superior de la Federacion

Recomendaciones

RG.- Recomendaciones en Relacion a la Gestion o Control Interno RD.- Recomendaciones Referentes al Desempefio
Acciones que se ejerceran, recomendaciones que se formularan, y la promocién o gestiones
que se realizaran para la intervencion de otras autoridades.

Una vez presentado este Informe del Resultado al H. Congreso del Estado, esta Auditoria Superior
del Estado, en relacion a los casos en que el ente publico auditado o quienes fungieron
como titulares del mismo en el periodo objeto de revisién y dejaron de desempefar dicho
cargo, no presentaron justificaciones y aclaraciones dentro del plazo sefialado para solventar las
observaciones preliminares formuladas o bien las presentadas resultaron insuficientes para dicho
efecto (observaciones no solventadas o parcialmente solventadas en GRAFICA: Observaciones
por Tipo de Auditoria), a mas tardar dentro de los diez dias habiles siguientes, en términos de
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lo preceptuado en el articulo 54 de la Ley de Fiscalizaciébn Superior del Estado de Nuevo Ledn,
procedera a emitir, segun corresponda, las acciones y recomendaciones que se anuncian en el
siguiente CUADRO:

Tipo de Obs. Acciones Recomendaciones Total Monto no
auditoria PEFCF’ IDP? IASF® VAL RG® RD® acciones solventado $
GESTION 58 4 57 1 62 161,447,579
FINANCIERA
OBRA PUBLICA 2 2 2 0
DESARROLLO 1 1 1 0
URBANO
LABORATORIO 5 5 5 10 0
DESEMPENO 6 5 5 0
Total | 72 4 65 6 5 80 161,447,579
Monto no 511,255 0 0| 161,447,579 0 0
solventado por
tipo de accion $

CUADRO: Resumen de acciones que se ejerceran y recomendaciones que se formularan derivadas de las observaciones en la revisién practicada

Acciones

1 Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal: Accion mediante la cual se informa a la autoridad fiscal competente sobre una
posible evasion fiscal, detectada por la Auditoria Superior del Estado en el ejercicio de sus facultades de fiscalizacion, o bien por la presuncién de
errores aritméticos, omisiones u otros que aparezcan en las declaraciones, solicitudes, avisos fiscales, y demas documentos en los que conste
la determinacién y liquidacién de contribuciones, a efecto de que ejerzan sus facultades de comprobacion fiscal.

2 Interposicién de Denuncias Penales: Accién por la que se interpone ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién, denuncia
sobre hechos que la Auditoria Superior del Estado conocié durante su labor de fiscalizacion, o en las diligencias realizadas por su Autoridad
Investigadora, que pueden implicar la comisién de un delito; con el propésito de que dicha Fiscalia inicie la investigacion correspondiente, y en
su caso ejercite accién penal en contra del posible autor o participe de los hechos denunciados.

3 Informe a la Auditoria Superior de la Federacién: Informe que en observancia de lo dispuesto en el pendltimo parrafo del articulo 49 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, se emite para dar a conocer a la Auditoria Superior de la Federacion, irregularidades relacionadas con la aplicacién y
destino de los recursos federales provenientes de los fondos previstos en el capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, a fines diversos a los
establecidos en la referida ley.

4 Vista a la Autoridad Investigadora: Accién que tiene por objeto dar a conocer a la Unidad Investigadora competente sobre la existencia de actos
u omisiones que la Ley General de Responsabilidades Administrativas sefiala como falta administrativa, a efecto de que lleve las diligencias
de investigacion conducentes, para que en su caso emita el informe de presunta responsabilidad que se le dara a conocer a la Autoridad
Substanciadora para el inicio del procedimiento de responsabilidad, en el que la Autoridad Resolutora determinarda mediante sentencia, sobre
la existencia o inexistencia de falta administrativa, asi como de las sanciones o indemnizaciones que se fijaran a los servidores publicos o
particulares responsables.

Recomendaciones
5 Recomendaciones en Relacion a la Gestién o Control Interno: Sugerencias de caracter preventivo que se formulan al ente fiscalizado para
fortalecer sus procesos administrativos y los sistemas de control. Tienen por objeto sefialar las areas con deficiencias en cuanto a la gestion
financiera, asi como areas de oportunidad en el control interno y de gestion.
6 Recomendaciones Referentes al Desempefio: Sugerencias de caracter preventivo que se formulan al ente publico fiscalizado con el objeto de
fortalecer su desempefio, la actuacion de los servidores publicos y el cumplimiento de metas y objetivos, a fin de fomentar las practicas de buen
gobierno.
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IV. Objetivos y alcances de la revision practicada tanto a la gestion como al desempefio,
incluyendo los criterios de seleccion y descripcién de los procedimientos de auditoria
aplicados

e Auditorias programadas

Con base en los criterios generales y particulares para la planeacion especifica, utilizados en la
integracion del Programa Anual de Auditoria 2023 para la Fiscalizacion de las Cuentas Publicas
correspondientes al ejercicio 2022, presentado ante ese H. Congreso del Estado, por conducto de
la Comision de Vigilancia, se determind practicar al Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, las
auditorias siguientes:

Auditorias determinadas en el Programa Anual de Auditoria 2023

Solicitudes del H.
R L L I Congreso del
Ente Publico Auditoria '?‘Ud.'to”a AT G Laboratorio de Audltor_le} el Estado /
e Tecnlc’a a Ia2 Desarrollso Obra Plblica® Evaluacm[l a;l evieienes ce Total
Obra Publica Urbano Desempefio shivecién
excepcional®
Monterrey, Nuevo Le6n 1 1 1 1 1 4 9

CUADRO AUDITORIAS PROGRAMADAS POR ENTE PUBLICO Y TIPO DE AUDITORIA

1Auditoria Financiera. Orientada fundamentalmente a comprobar que en la recaudacion de los ingresos y en la aplicacién del gasto se haya observado
lo dispuesto en la Ley de Ingresos, Egresos y sus respectivos Presupuestos, asi como en la demas legislacién aplicable.

2Auditoria Técnica a la Obra Publica. Consiste en la verificacién del cumplimiento de los objetivos fijados en los planes y programas de obras publicas,
a la justificacion de los servicios que se contraten para este fin, al ejercicio de los recursos y al desempefio de las funciones de los entes fiscalizables
a cargo, con base a la correcta integracion y procedencia de los documentos que integran las etapas de planeacion, programacion, presupuesto y
ejecucion de las obras, contenidos en los expedientes técnicos.

3 Auditorfa en Desarrollo Urbano. Tiene por objeto verificar que las acciones de crecimiento, conservacién y mejoramiento: licencias de uso de suelo,
edificacién, construccion, fraccionamientos, subdivisiones, parcelaciones, fusiones, conjuntos urbanos, entre otros, se hayan autorizado por los entes
cumpliendo con los requisitos, lineamientos restrictivos y ambientales que establece la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon, los planes y programas de desarrollo urbano y su zonificacion, reglamentos de construccién, uso
de suelo, y deméas disposiciones aplicables; asi como verificar que los derechos y demés contribuciones causadas con motivo de su aprobacion,
hayan sido cobradas conforme a las cuotas o tarifas establecidas en los ordenamientos juridicos respectivos.

4 Laboratorio de Obra Publica. Para la verificacién de la obra publica, la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leén cuenta con un laboratorio
dedicado a comprobar la calidad de los materiales de la obra ejecutada o contratada por los entes publicos; mediante inspecciones fisicas que se
realizan a los inmuebles en los que se ejecutd la obra publica, se recaban muestras de materiales a efecto de practicar los ensayos o pruebas
necesarias para verificar si la calidad de éstos se encuentran conforme a las especificaciones pactadas.

SAuditoria de Evaluacion al Desempefio. Consiste en verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y programas, a través
de indicadores establecidos; identificando las areas de oportunidad que limitan la consecucién de dichos objetivos, generando recomendaciones que
promuevan una gestién gubernamental econémica, eficaz y eficiente, ademas de contribuir a la rendicién de cuentas.

6Solicitudes del H. Congreso del Estado / Revisiones de situacién excepcional. Auditorias incorporadas al Programa Anual de Auditoria, con motivo
de las solicitudes formuladas por el H. Congreso del Estado a esta entidad de fiscalizacion superior, o derivado de las denuncias recibidas respecto
de conceptos o situaciones relativas al ejercicio fiscal en curso, o ejercicios anteriores, segln corresponda, en los términos que se dispone en el
articulo 105, segundo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon.

Objetivos y alcances de larevision practicada

En la implementacion y ejecucion del Programa Anual de Auditoria 2023 para la revision y
fiscalizacion de las Cuentas Publicas correspondientes al ejercicio 2022, entre las cuales se
encuentra el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, se observaron métodos y criterios objetivos,
aplicando las mejores préacticas y procedimientos de auditoria, en ese sentido, en observancia de lo
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preceptuado en los articulos 18 y 19 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y acorde en
cada caso con el tipo o materia de auditoria practicada, en los términos previamente anunciados, el
objeto y alcances de la revision y fiscalizacion, fue el siguiente:

a)

b)

Para evaluar los resultados de la Gestidon Financiera, se verifico:

Si se cumplio con las disposiciones juridicas aplicables en materia de sistemas de registro y
contabilidad gubernamental; contratacion de servicios, obra publica, adquisiciones,
arrendamientos, conservacion, uso, usufructo, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes
muebles e inmuebles; almacenes y demas activos; recursos materiales, y demas normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico; y

Si la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y aplicacion de
recursos, incluyendo subsidios, transferencias y donativos, y si los actos, contratos, convenios,
mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto
que los Entes Publicos, celebren o realicen, relacionados con el ingreso y el ejercicio del gasto
publico, se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafios o perjuicios, o0 ambos, en contra
de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, o al Patrimonio de los Entes Publicos.

Para comprobar si el ejercicio de las Leyes de Ingresos y Egresos, y sus respectivos
Presupuestos se ajustaron a los criterios sefialados en los mismos; se reviso:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se ajustaron o

corresponden a los conceptos y a las partidas respectivas;

b) Si los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el

Presupuesto; y

c) Silos recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron en los términos autorizados y

se aplicaron con la periodicidad y formas establecidas por las leyes y demas disposiciones
aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los actos respectivos.

Ademas, se realizaron pruebas de auditoria a fin de evaluar el cumplimiento de las leyes, los
reglamentos y la normatividad aplicables en la materia de la gestion financiera.

. Para verificar que la obra publica se realizé conforme con lo establecido en la ley de la materia,

lo preceptuado en los articulos 31 y 32, de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Ledn, asi como de otras disposiciones aplicables y a los programas y presupuestos
autorizados, se realizo lo siguiente:
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a) La practica de las auditorias, visitas e inspecciones para verificar el exacto cumplimiento de
los objetivos contenidos en los programas de obra publica, y obtener los datos técnicos y
demas elementos relacionados con la revision.

b) Recabar las muestras y practicar las pruebas necesarias para la comprobacion de la calidad
de los materiales conforme a las especificaciones de la obra publica auditada, con el
laboratorio de la Auditoria Superior del Estado.

V. Ademas, se analiz6, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 8, fraccion IV de la Ley de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de
Nuevo Ledn, la observancia de dicha ley, y de los planes y programas de desarrollo urbano y
su zonificacién por parte de las autoridades estatales y municipales.

VI. La evaluacion del cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas, se realizd
mediante:

a) La realizacion de auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficacia,
transparencia y calidad de los mismos a través de los indicadores establecidos y el efecto o
la consecuencia de los objetivos establecidos, en las condiciones sociales, econémicas y
en su caso, regionales del Estado y de los Municipios, segun corresponda, durante el
periodo que se evalue, y;

b) El cumplimiento de las metas de los indicadores aprobados en el respectivo presupuesto,
en los planes de desarrollo y en los programas.

VII. Asimismo, de conformidad con lo estipulado en el inciso a) de la fraccion |, del articulo 19 de
la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, se verifico la aplicacidon por parte
del ente fiscalizado de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como las
disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e Aspectos generales sobre los criterios de seleccién y descripcion de los procedimientos
de auditoria aplicados

Las auditorias practicadas (por tipo o materia) se seleccionaron con base en los criterios
establecidos para la planeacion especifica utilizada en la integraciébn del Programa Anual de
Auditoria 2023 para la fiscalizacién de las Cuentas Publicas correspondientes al ejercicio 2022,
considerando la importancia, pertinencia y factibilidad de su realizacion.
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El universo seleccionado para la revision fue el conjunto de operaciones, registros 0 movimientos
de entre los cuales, se seleccionaron muestras para aplicarles procedimientos o pruebas de
auditoria, partiendo esencialmente, del presupuesto asignado al ente publico, y ejercido en los
capitulos, conceptos, partidas, proyectos de inversion, programas presupuestarios y fondos, asi
como los conceptos de ingreso, en su caso, Yy en general cualquier otro concepto que se estimo
pertinente incluir en el alcance de la revision.

La muestra auditada consistié en las operaciones, registros o0 movimientos fiscalizados a través de
procedimientos o pruebas de auditoria, cuyos resultados permitieron la emisién, debidamente
soportada y fundamentada del Dictamen del Auditor. Asimismo, las areas revisadas, fueron
esencialmente las unidades administrativas de la entidad fiscalizada responsables de la ejecucion
de las operaciones, actividades o programas objeto de la revision.

Con base en lo anterior, en forma especifica dentro del contenido del Informe del Resultado, se
sefalan las operaciones, registros 0 movimientos fiscalizados, las técnicas y pruebas de auditoria
aplicadas, y en su caso, el resultado de las mismas, mediante las cuales se obtuvo evidencia
suficiente, competente, relevante y pertinente acerca del objeto auditado y con base en la cual se
determinaron los resultados y el dictamen correspondiente.
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V. Descripcion de los elementos revisados y resultados obtenidos en la revision
A) La evaluacion de la gestién financiera y del gasto publico

Para tal efecto se consideraron los Estados Financieros adjuntos, y su presupuesto por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, que el Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, presento
como parte de la informacién que integra la Cuenta Publica.

Para el desarrollo de la revision de la informacién antes mencionada, la Auditoria Superior del
Estado, aplic6 una serie de procedimientos para asegurarse de la razonabilidad de las cifras
presentadas que forman parte de la gestion financiera y gasto publico, ademas que su presentacion
y registro estuvo conforme a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (Conac),
considerando las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), asimismo que se
apegaron al cumplimiento de las Leyes, Decretos, Reglamentos y demas disposiciones aplicables
y a los objetivos y metas establecidas en los programas.

Por lo anterior expuesto, consideramos que la informacion proporcionada por el Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, como Cuenta Publica correspondiente al ejercicio de 2022 presenta
razonablemente el manejo, custodia y aplicacion de los ingresos, egresos, fondos y en general de
los recursos publicos, asi como el cumplimiento de los programas y subprogramas, excepto en su
caso, por lo mencionado en el apartado VI de este informe.

Los Estados Financieros presentados en pesos por el Municipio de Monterrey, Nuevo Leoén al 31 de
diciembre de 2022, que se mencionan en la Cuenta Publica, son los que se muestran a continuacion:
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en Pesos)

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activo Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Otros Activo No Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivos No Circulantes

Deuda Publica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo
Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalluos

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

2022 2021
1,083,028,003 709,087,531
15,521,185 10,527,287
6,537,422 14,409,022
(9,157,879) (2,250,582)
1,095,928,731 731,773,258
145,223,619 109,300,583

21,255,612,159
2,536,258,792
81,685,132
(1,857,763,724)
173,759,287
4,665,872,462

20,192,476,484
2,271,350,480
77,000,412
(1,523,344,443)
147,822,492
4,665,872,462

27,000,647,727

25,940,478,470

28,096,576,458

26,672,251,728

224,158,623 178,230,302
35,285,580 35,233,986
10,140,410 6,301,244
23,869,838 73,090,758
16,047,005 25,478,028

309,501,456 318,334,318

1,590,964,380

7,858,530

1,895,664,317

7,858,530

1,598,822,910

1,908,324,366

1,823,080,546
4,765,561,761
11,164,141,475
8,435,468,310

1,903,522,847

2,221,857,165

564,437,743
4,287,927,032
11,164,141,475
8,433,888,313

26,188,252,092

24,450,394,563

28,096,576,458

26,672,251,728




Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 diciembre de 2022 y 2021

(Cifras en Pesos)

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Disminucidon del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencia a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Participaciones y Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2022

3,540,135,703
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2021

3,081,185,452

2,493,114,585

327,228,706
283,190,140
436,602,272
4,633,564,462

2,235,768,000
3,926
251,534,861
326,331,440
267,547,225
3,784,029,094

4,059,192,055

3,452,976,860

574,372,407 331,052,234
50,089,770 3,457,170
49,220,919 -

868,851 3,457,170

8,223,789,935

4,905,491,590

6,868,671,716

4,468,024,912

2,029,035,920
796,722,082
2,079,733,588

1,861,046,599
817,514,734
1,789,463,579

672,086,676 800,740,952
79,646,068 44,439,229
3,000,000 3,660,582
80,301,179 191,278,787
485,799,685 483,823,474
23,339,744 77,538,880
74,165,379 89,265,566
74,165,379 89,265,566
195,724,190 198,698,515
195,724,190 198,698,515
345,958,231 517,461,253
345,958,167 416,978,190

- 50,378,376

64 50,104,687
207,283,323 230,042,775
207,283,323 230,042,775
6,400,709,389 6,304,233,973
1,823,080,546 564,437,743
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Los datos sobresalientes de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, son los que se
indican a continuacion:

Género Importe
a) Activo $ 28,096,576,458
b) Pasivo 1,908,324,366
¢) Hacienda publica / patrimonio 26,188,252,092
d) Ingresos 8,223,789,935
e) Gastos y otras pérdidas 6,400,709,389

RESULTADOS DE LA REVISION

Para evaluar la razonabilidad de los rubros que integran los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2022 presentados como Cuenta Publica, se eligieron en nuestro examen partidas en forma
selectiva, con base al analisis de la informacion proporcionada por el Municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn.

a) ACTIVO $28,096,576,458
Este género se clasifica en los grupos siguientes:

Grupo Importe
Activo circulante $ 1,095,928,731
Activo no circulante 27,000,647,727

Total $ 28,096,576,458

ACTIVO CIRCULANTE $1,095,928,731

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe
Efectivo y equivalentes $ 1,083,028,003
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 15,521,185
Derechos a recibir bienes o servicios 6,537,422
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes (9,157,879)
Total $ 1,095,928,731
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $1,083,028,003

Este rubro se integra por las cuentas siguientes:
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Cuenta Importe

Efectivo $ 2,010,615
Bancos / tesoreria 465,251,947
Inversiones temporales 280,213,309
Fondo con afectacién especifica 335,552,132
Total $ 1,083,028,003
Efectivo $2,010,615

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe
Fondos de operacion $ 1,369,293
Cajas recaudadoras 334,322
Fondos administrativos de caja chica 307,000
Total $ 2,010,615

Asi mismo, como procedimiento de auditoria se seleccionaron cuentas de fondos administrativos a
las cuales se les efectuaron arqueo de caja, asi como la revisién de los Lineamientos Generales de
Administracion de Recursos y Operacion del Gobierno Municipal de Monterrey.

Bancos / tesoreria $465,251,947

Esta cuenta se integra por los saldos de las instituciones bancarias siguientes:

Concepto Importe
Banorte, S.A. $ 395,115,493
Bancrea 39,142,041
BBVA Bancomer, S.A. 23,611,823
Banca Afirme, S.A. 7,326,654
Interacciones, S.A. 50,668
Banamex, S.A. 5,268

Total $ 465,251,947

Se revisaron las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2022, verificando que estuvieran
adecuadamente depuradas y confrontando sus saldos con los estados de cuenta y confirmaciones
proporcionadas por instituciones de crédito, asi como sus auxiliares contables.

Como procedimiento adicional de auditoria se enviaron confirmaciones de saldos a las instituciones
bancarias.
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Inversiones temporales $280,213,309

Esta cuenta se integra por los saldos en inversiones de las instituciones bancarias siguientes:

Concepto Importe
Value, S.A.de C.V.,,Casade $ 216,693,533
Bolsa
Banca Afirme, S.A. 63,519,776
Total $ 280,213,309

Se revisaron las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2022, verificando que estuvieran
adecuadamente depuradas y confrontando sus saldos con los estados de cuenta y confirmaciones
proporcionadas por instituciones de crédito, asi como sus auxiliares contables.

Fondos con afectacion especifica $335,552,132

Esta cuenta se integra por los saldos de las instituciones bancarias siguientes:

Concepto Importe
BBVA Bancomer, S.A. $ 170,619,664
Banorte, S.A. 111,471,009
Banca Afirme, S.A. 53,042,799
Otros Bancos 418,660

Total $ 335,552,132

Se revisaron selectivamente las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2022, verificando
que estuvieran adecuadamente depuradas y confrontando sus saldos con los estados de cuenta y
confirmaciones proporcionadas por instituciones de crédito, asi como sus auxiliares contables.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $15,521,185

Este rubro se integra por las cuentas siguientes:

Cuenta Importe
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $ 13,346,365
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 2,151,320
Deudores por anticipo a corto plazo 23,500
Total $ 15,521,185
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $13,346,365

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
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Concepto Importe

Deudores por gastos a comprobar $ 9,588,043
Deudores por cheque devueltos 2,783,083
Deudores morosos por cobrar a corto plazo 592,849
Deudores por faltantes de cajeros 225,033
Otros deudores diversos por cobrar a corto plazo 157,357

Total $ 13,346,365

A continuacion se describen los dos conceptos mas significativos:

Deudores por gastos a comprobar $9,588,043

Este concepto representa los anticipos entregados a empleados del municipio para ser utilizados en
gastos de operacion, para su revision se verificd selectivamente la antigledad de las partidas que
los integran y en su caso que se cumplieran los lineamientos de control autorizados para su solicitud
y comprobacion posterior.

Deudores por cheques devueltos $2,783,083

Este concepto representa principalmente los deudores por cheques devueltos de ejercicios
anteriores, de los cuales se estan efectuando acciones para recuperarlos.

Para su revision se verificd auxiliar contable e integracion del area de ingresos de los cheques
devueltos durante el ejercicio.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $6,537,422

Este rubro corresponde a los anticipos entregados a contratistas por obras publicas en bienes de
dominio publico a corto plazo previo a la recepcion parcial o total.

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS $(9,157,879)
CIRCULANTES

La Norma de Informacién Financiera “C-3 Cuentas por Cobrar’ sefiala que, para determinar la
estimacion de incobrabilidad, cada entidad debe efectuar juicio profesional; atendiendo a lo anterior,
durante el ejercicio 2022 se realizo un andlisis sustantivo a las cuentas por cobrar determinando que
parte del saldo de esas cuentas por cobrar presentan riesgo de recuperabilidad derivado de
diferentes factores entre los que destacan: su antiguedad, los contribuyentes que han sido
requeridos sin resultados aceptables, o bien, que no han sido localizados, entre otros; se tiene
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contemplado realizar reuniones con las unidades administrativas responsables y concluir
atendiendo a los Lineamientos de Depuracion, si los saldos son susceptibles de cobro o no.

La Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica ha creado una estimacion atendiendo a las
expectativas de las pérdidas crediticias esperadas como sigue:

Cuenta Importe
Cheques devueltos del ejercicio
2014 y anteriores $ (1,124,298)
Cuentas por cobrar RH del ejercicio

2012 y anteriores (848,395)
Deudores ~dlversos (antigiiedad (592,849)
mayor a 5 afios)
Falta_ntes de cajeros 2014 vy (31,415)
anteriores
Anticipo sueldos y aguinaldos (23,500)
Anticipo a contratistas por obras
publicas a corto plazo (6,537,422)
$ (9,157,879)
ACTIVO NO CIRCULANTE $27,000,647,727

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe
Inversiones financieras a largo plazo $ 145,223,619

Bienes |r_1muebles, infraestructura y 21.255.612,159
construcciones en proceso

Bienes muebles 2,536,258,792
Activos intangibles 81,685,132
Depreciacion, dgterloro y amortizacion (1,857,763,724)
acumulada de bienes

Activos diferidos 173,759,287
Otros activos no circulantes 4,665,872,462
Total $ 27,000,647,727
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $145,223,619

Este rubro representa los contratos de Fideicomisos con que cuenta el Municipio de Monterrey,
constituidos para garantizar obligaciones contraidas con la institucidbn bancaria Afirme, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero y se integra como sigue:

No. de Concepto Importe
Fideicomiso ~0ncepto Amporte

72564 Contrato de crédito 78,878,349

68680 Luminarias 66,345,270

Total $ 145,223,619
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Se revisaron contratos, polizas de diario, estados de cuenta bancarios y auxiliar contable.

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO

$21,255,612,159

Este rubro se integra de las cuentas siguientes:

Saldos al Saldos al

Cuenta 31/12/2021 Altas Bajas 31/12/2022
Terrenos $ 15,520,769,725 $ -$ - $ 15,520,769,725
Edificios no habitacionales 1,240,003,428 25,919,678 - 1,265,923,106
Construcciones en proceso en s o5 509922  1,352,762,080 324,169,005  4,434,102,997
bienes de _dommlo publico
Construcciones en proceso en 26,193,409 8,622,922 . 34,816,331
bienes propios

Total $ 20,192,476,484 $ 1,387,304,680 $ 324,169,005 $ 21,255,612,159

Para su revision se analiz6 la integracion de los bienes inmuebles proporcionada por la Direccion
de Patrimonio Municipal, asi como auxiliares contables y poélizas de diario.

Edificios no habitacionales (Altas) $25,919,678

Esta cuenta corresponde a la capitalizacion efectuada de las obras terminadas siguientes: Centro
Cultural Museo de la Batalla de Monterrey de 1846, Centro Civico Cultural y bodega para utilizarse
como oficina de atencion a la Ciudadania.

Construcciones en proceso en bienes de dominio publico (Altas) $1,352,762,080

Esta cuenta corresponde a obra publica en proceso a continuacién, se mencionan algunas de ellas:

Contrato Concepto Importe
Rehabilitacién funcional de pavimento de la avenida

Fidel Velazquez de la avenida Abraham Lincoln a
SIS-RP-31/22-CP limites municipales. $ 63,829,070
Rehabilitacién funcional de pavimento de la avenida
Eugenio Garza Sada (Tramo 1i) de Ignacio
SIS-RP-30/22-CP Morones Prieto a la calle Salto Del Agua. 57,482,515
Construccion de Puente Multimodal para la
conexion del Parque Espafia y el Parque Fundidora
(lado sur) en la avenida Ignacio Morones Prieto. 41,338,060
Construccion de puente multimodal para la conexion
del Parque Fundidora al Parque Espafia (lado norte)
a ubicarse en la entrada al parque fundidora en el
acceso de estacionamiento E-7, sobre la avenida
SIS-RP-28/22-CP Constitucion. 38,709,273

SIS-RP-15/22-CP
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Contrato Concepto Importe
Construccién de pavimento a base de concreto

hidraulico de la avenida José Angol Conchello de
avenida Félix Uresti Gomez a la avenida Ruiz

SIS-RP-22/22-CP .
Cortines.

23,700,400

De las obras efectuadas durante el ejercicio 2022, la Direccion de Auditoria de Obras Publicas de
la Auditoria Superior del Estado, selecciond las obras publicas mas importantes para comprobar el
cumplimiento de los aspectos normativos, financieros y técnicos establecidos en los articulos de la
Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn, asi como en su caso, en la Ley
de Coordinacion Fiscal.

Construcciones en proceso en bienes de dominio publico (Bajas) $324,169,005

Esta cuenta representa las obras concluidas de acuerdo a las actas de entrega-recepcion, asi como
a los informes financieros de cada una de ellas, de las cuales se procedi6 a realizar los
registros contables correspondientes transfiriendo el saldo de construcciones en proceso,
atendiendo a la normatividad aplicable, como sigue: $86,787,344 correspondientes a las
erogaciones de obra publica no capitalizable, las cuales fueron reclasificadas a cuentas de
Remanentes de Ejercicios Anteriores, mientras que $207,283,323 fueron reclasificados a la cuenta
Construcciones en bienes no capitalizables por ser obras ejercidas y terminadas en el ejercicio
en curso y $25,919,682 capitalizable, correspondiente a adecuaciones en Edificios no
habitacionales.

Asimismo el importe de $4,171,337 corresponde a la capitalizacion de bienes muebles, los cuales
fueron parte integral del proyecto Ampliacion de Edificio de Policia del C4, y por $7,319
corresponden a una rectificacion de saldos por retencion de obras en el ejercicio 2019.

A continuacion se mencionan algunas de las obras terminadas:

Concepto Importe
Rehabilitacién funcional de pavimentacion de la

avenida Constitucion de a la avenida José Eleuterio $ 40,611,276
Gonzalez y Constituyentes de Nuevo Leén
Rehabilitacion de diversas vialidades ubicadas en la

A 15,242,045
Zona 2 del municipio
Construccion de Centro Cultural Museo de la Batalla
de Monterrey de 1846 19,999,999
Construccion de_ drenaje_ pluvu_il sobre avenida de la 16,451,427
Juventud, colonia Francisco Villa
Rehabilitacién de parque publico colonia Barrio de 9,988,824

San Carlos
Total 102,293,571
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Construcciones en proceso en bienes propios (Altas) $8,622,922

Esta cuenta corresponde a las erogaciones efectuadas por la construccion de oficinas
administrativas para la Secretaria de Innovacion y Gobierno Abierto del municipio, ubicadas en el
cuarto piso de la Torre Administrativa del Pabellébn M, segun Contrato SIS-RP-08/21-CP.

BIENES MUEBLES $2,536,258,792

Este rubro se integra de las cuentas siguientes:

Saldos al Saldos al

Cuenta 31/12/2021 Altas Bajas 31/12/2022
Mobiliario y equipo de administracion $ 212,445,158 $ 35,929,176 $ - $ 248,374,334
Mobiliario 'y equipo  educacional 'y 22,066,946 15,566,468 - 37,633,414
recreativo
Equipo e instrumental medico y de 75,528,981 2,486,788 - 78,015,769
laboratorio
Vehiculos y equipos de transporte 1,000,968,189 160,614,205 - 1,161,582,394
Equipo de defensa y seguridad 682,571,235 932,370 - 683,503,605
Maquinarias,  otros  equipos Y 577553671 49,379,305 - 326,602,976
herramientas
Co!ecmones, obras de arte y objetos 546,300 i i 546.300
valiosos

Total $ 2,271,350,480 $ 264,908,312 $ - $ 2,536,258,792

Para su revision se analiz6 la integracion de los bienes muebles proporcionada por la Direccion de
Patrimonio Municipal, asi como auxiliares contables y pélizas de egresos o diario con su soporte
documental.

Mobiliario y equipo de administracion (Altas) $35,929,176

Esta cuenta se integra por las adquisiciones efectuadas durante el ejercicio en mobiliario y equipo
de administracion y se integra como sigue:

Concepto Importe
Bienes informéticos $ 20,707,181
Mobiliario 12,314,858
Equipo de administracion 2,308,640
Muebles, excepto de oficina y estanterias 598,497
Total $ 35,929,176
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (Altas) $15,566,468

Esta cuenta se integra por las adquisiciones efectuadas durante el ejercicio en mobiliario y equipo
educacional y recreativo y se integra como sigue:
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Concepto Importe

Otro mobiliario y equipo educacional $ 12,282,857
y recreativo

Céamaras fotograficas y de video 957,222
Aparatos deportivos 1,262,543
Equipos y aparatos audiovisuales 1,063,846
Total $ 15,566,468
Equipo e instrumental médico y de laboratorio (Altas) $2,486,788

Esta cuenta se integra por las adquisiciones efectuadas durante el ejercicio en Equipo e instrumental
médico y de laboratorio, y se integra como sigue:

Concepto Importe
Equipo médico y de laboratorio $ 2,303,507
Instrumental médico y de laboratorio 183,281
Total $ 2,486,788

En el concepto de Equipo médico y de Laboratorio se registro principalmente la adquisicion de
equipo de ultrasonido para la clinica cumbres de la direccién de Servicios Médicos.

Vehiculos v equipo de transporte (Altas) $160,614,205

Esta cuenta se integra como sigue:

Concepto Importe
Vehiculos y equipo terrestre $ 132,228,958
Otros equipos de transporte 28,385,247

Total $ 160,614,205

Se registro principalmente en el concepto de vehiculos y equipo terrestre la adquisicion de 54
camionetas patrullas RAM 1500 crew cabina pick up modelo 2022 y 58 patrullas Charger Sedan
modelo 2022 para la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, asi como el suministro
e instalacion de casetas moviles en camionetas pick up.

Equipo de defensa y seqguridad (Altas) $932,370

Esta cuenta representa principalmente la adquisicion, instalacion y puesta en marcha de los bienes
y/o servicios para el crecimiento y ampliacion de cobertura del Sistema de Seguridad.
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Maquinaria, otros equipos y herramientas (Altas) $49,379,305

Esta cuenta se integra como sigue:

Concepto Importe

Equipos y aparatos de comunicacién y $ 28,605,209
telecomunicaciones

Equipos de generacién eléctrica, aparatos y 4,294,462

accesorios eléctricos

Otros bienes muebles 7,451,274

Herramientas y maquinas-herramientas 5,880,537

Sistemas de aire acondicionado y refrigeracion 1,725,247

Maquinaria y equipo de construccién 1,422,576
Total $ 49,379,305

El concepto de Equipos y aparatos de comunicacién y telecomunicaciones se registraron las
adquisiciones de equipos y servicios de radio comunicacion, en el concepto de otros bienes muebles
se registré el suministro e instalaciéon de calentador masstercal para el servicio de albercas
municipales con motivo de la temporada acuatica, entre otras.

ACTIVOS INTANGIBLES $81,685,132

Este rubro se integra de las cuentas siguientes:

Saldos al Saldos al
Cuenta 31/12/2021 Altas Bajas 31/12/2022
Software $ 39,003,477 $ 929,012 $ - $ 39,932,489
Licencias 37,996,935 3,755,708 - 41,752,643
Total $ 77,000,412 $ 4,684,720 $ - $ 81,685,132
Software (Altas) $929,012

En esta cuenta se registrd la adquisicion de plataforma de gestion documental con software
laserfiche para archivo digital de polizas de cheque, transferencias, diario y documentacion
relacionada con la fiscalizacion de los recursos publicos de la direccion de Contabilidad y Cuenta
Publica.

Para su revision se verificaron pélizas de egresos con su soporte documental: érdenes de pago y
facturas a nombre del Municipio.
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Licencias (Altas) $3,755,708

En esta cuenta se registro principalmente la adquisicion de una licencia para la implementacion del
sistema de llamado de emergencia 911 en la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania.

Para su revision se verificaron pélizas de egresos con su soporte documental: 6rdenes de pago y
facturas a nombre del Municipio.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE $(1,857,763,724)
BIENES

En este rubro se registra la depreciaciéon acumulada aplicada a los diferentes activos durante el
ejercicio 2022, en base a su vida Gtil mediante el método de linea recta.

Nuestra revision consistio en verificar en forma selectiva el calculo de la depreciacién de cada uno
de los activos fijos a través de una integracion, en la que se reflejan los importes correspondientes
a cada uno, montos originales de cada inversion y fecha de adquisicion.

ACTIVOS DIFERIDOS $173,759,287

Este rubro se integra de las cuentas siguientes:

Cuenta Importe
Estudio, formulacion y evaluacion de proyectos $ 172,450,726
Otros activos diferidos 1,308,561
Total $ 173,759,287
Estudios, formulacién y evaluacién de proyectos $172,450,726

En esta cuenta durante el ejercicio se efectuaron pagos por valor de $25,399,547 que amparan los
meses de enero a diciembre de 2022 que representan las amortizaciones de la 84 a la 95 de las
120 que establece el convenio TES-075/2014.

Nuestra revision consistié en verificar el auxiliar contable, pdlizas de diario y egresos, asi como
facturas a nombre del Municipio.

Otros activos diferidos $1,308,561

Esta cuenta se integra principalmente por los fondos en garantia por reserva de créditos de los
diversos Fideicomisos con que cuenta el Municipio, asi como de los depdsitos en garantia por
arrendamiento de inmuebles.
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OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $4,665,872,462

Este rubro se integra por los bienes inmuebles propiedad del Municipio otorgados en comodato, los
cuales se clasifican de la siguiente manera:

Cuenta Importe
Terrenos en comodato $ 4,498,458,973
Edificios no habitaciones y otros inmuebles 167,413,489
Total $ 4,665,872,462

Nuestra revision consistio en verificar el auxiliar contable y pélizas de diario con su documentacion
soporte.

b) PASIVO $1,908,324,366

Este género se integra de los grupos siguientes:

Grupo Importe
Pasivo circulante $ 309,501,456
Pasivo no circulante 1,598,822,910
Total $ 1,908,324,366
PASIVO CIRCULANTE $309,501,456

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe
Cuentas por pagar a corto plazo $ 224,158,623
Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo 35,285,580

Fondos y bienes de terceros en garantia yl/o

e L 10,140,410
administracion a corto plazo
Provisiones a corto plazo 23,869,838
Otros pasivos a corto plazo 16,047,005
Total $ 309,501,456
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $224,158,623
Este rubro se integra por las cuentas siguientes:
Cuenta Importe
Servicios personales por pagar a corto plazo $ 127,936
Proveedores por pagar a corto plazo 63,684,633
Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo 47,447,790
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 357,008

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 56,997,768
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Cuenta Importe

Devoluciones de ley de ingresos por pagar a corto plazo 1,176
Otras cuentas por pagar a corto plazo 55,542,312
Total $ 224,158,623

Nuestra revision consistio en verificar selectivamente la documentacion soporte siguiente: polizas
de egresos y de diario, facturas, nominas de las remuneraciones pagadas al personal, convenios y
auxiliares contables, con la finalidad de comprobar su razonabilidad en la presentacién de la Cuenta
Publica del ejercicio 2022.

Servicios personales por pagar a corto plazo $127,936

Esta cuenta representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del Ente Publico
las cuales estan integradas en los calculos de finiquito por terminacién laboral.

Proveedores por pagar a corto plazo $63,684,633

Esta cuenta se integra por los saldos pendientes de pagar a proveedores, prestadores de servicios,
entre otros, identificando a los principales como a continuacién se detalla:

Proveedor Importe
Deudas con proveedores de bienes y servicios $ 45,580,409
ADEFAS 2016 con proveedores de bienes y 18,104,224
servicios _
Total $ 63,684,633
Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo $47,447,790

Esta cuenta se integra por los saldos pendientes de pagar a prestadores de servicios y contratistas,
por la ejecucion de obras publicas.

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo $56,997,768

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe
Retenciones de ISR por pagar $ 52,094,020
Retenciones a empleados por némina 4,325,119
Retenciones de obras publicas en bienes 578,629
Total $ 56,997,768

En eventos posteriores se verifico el pago de retenciones del Impuesto Sobre la Renta mediante la
declaracién de Impuestos Federales y transferencia realizada a la Tesoreria de la Federacion.




35/380

Otras cuentas por pagar a corto plazo $55,542,312

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe

Cobros por convenios de colaboracion $ 29,792,921
Cobros por otros convenios de colaboracion 17,460,234
Excedentes por pagar a contribuyentes 4,833,871
Otras cuentas por pagar a corto plazo 1,877,861
Servicios de traslados 933,171
Otras cuentas por pagar transitorias 644,254

Total $ 55,542,312

Los cobros por convenios de colaboracién corresponden a multas de transito cobradas por el
Municipio, pendientes de transferir.

El concepto de otras cuentas por pagar a corto plazo representa los adeudos del Municipio por
concepto de: devoluciones de multas de transito, impuesto predial, finiquitos por terminacién laboral,
entre otros.

PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $35,285,580

Este rubro representa la porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo que se tiene con los
bancos siguientes:

Banco Importe
Banobras, S.N.C. $ 20,655,452
BBVA Bancomer, S.A. 14,630,128

Total $ 35,285,580

Nuestra revision consistio en verificar selectivamente la documentacion soporte siguiente: polizas
de egresos, contrato y auxiliares contables.

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $10,140,410
A CORTO PLAZO

En este rubro se registraron los depdsitos en garantia por la construccion o introduccion de
instalaciones subterraneas en la via publica, relacionados con servicios de telefonia, alumbrado,
energia eléctrica y gas, asi como también por instalacion de toma de agua, medidores y tuberia para
canalizar drenaje.

PROVISIONES A CORTO PLAZO $23,869,838




36/380

En este rubro se registraron las provisiones de demandas con sentencias definitivas y que han
causado ejecutoria durante el ejercicio 2022.

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $16,047,005

Este rubro representa los recursos depositados al Ente Publico, pendientes de clasificar segun los
conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos.

PASIVO NO CIRCULANTE $1,598,822,910

Este grupo se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe
Deuda publica a largo plazo $ 1,590,964,380

Fondos y bienes de terceros en garantia
y/o administracién a largo plazo

Total $ 1,598,822,910

7,858,530

Nuestra revision consistio en verificar selectivamente la documentacion soporte siguiente: pélizas
de egresos, contratos y auxiliares contables.

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $1,590,964,380

Este rubro corresponde a créditos a largo plazo con instituciones financieras y bancarias, y se
integra como sigue:

Banco Importe
Banobras, S.N.C. $ 938,432,294
BBVA Bancomer, S.A. 652,532,086
Total $ 1,590,964,380
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $7,858,530

A LARGO PLAZO

En este rubro se registran los depdsitos en garantia, derivados de la autorizacion de permisos de
construccion, de introducciones subterraneas en la via publica, entre otros.

c) HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $26,188,252,092

Este género representa al grupo de Patrimonio generado y se integra por los rubros siguientes:
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Rubro Importe
Resultados del ejercicio (ahorro / desahorro) $ 1,823,080,546

Resultados de ejercicios anteriores 4,765,561,761
Revallos 11,164,141,475
Rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores 8,435,468,310
Total $ 26,188,252,092
d) INGRESOS $8,223,789,935

Analisis y Procedimientos de la Revisiéon de Ingresos

Del total de los ingresos manifestados en el Estado de Actividades por el ejercicio comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2022, se eligieron partidas para su revisiébn de manera selectiva,
verificando los recibos oficiales de ingresos expedidos, la documentacion soporte que los origing, la
normatividad aplicable para su cobro o las tarifas aprobadas por el R. Ayuntamiento, para servicios
gue no se contemplan en Ley y su depdésito en las cuentas bancarias a nombre del municipio, a
efecto de comprobar su razonabilidad.

Asimismo, por la totalidad de los ingresos obtenidos en el ejercicio 2022 reportados y registrados
contablemente en los diferentes rubros y conceptos, se comprob6 mediante los estados de cuenta
gue expiden las instituciones bancarias, que estos fueron depositados en un plazo razonable de
tiempo.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los ingresos recaudados en el afio 2022 por
grupo, determinandose las variaciones contra los importes reales del ejercicio 2021.

Ingresos Reales Variacién
Grupo 2022 % 2021 % Importe %

Ingresos de la Gestion $ 3,540,135,703 43 $ 3,081,185,452 45 % 458,950,251 15
Participaciones,
aportaciones, convenios,
incentivos derivados de la
colaboracion fiscal,
fondos distintos de
aportaciones,
transferencias,
asignaciones, subsidios y
subvenciones y
pensiones y jubilaciones
Otros ingresos y
beneficios

4,633,564,462 56 3,784,029,094 55 849,535,368 22

50,089,770 1 3,457,170 - 46,632,600 1349

Total $ 8,223,789,935 100 $ 6,868,671,716 100 $ 1,355,118,219 20
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A continuacion, se presentan las cuentas que integran los ingresos por Rubro, incluyendo los
alcances de revision de las partidas registradas contablemente que integran dichos rubros y en
algunos casos se comentan los procedimientos de auditoria aplicados adicionalmente a los ya
enunciados en el primer parrafo, al inicio de esta seccion.

INGRESOS DE LA GESTION $3,540,135,703

Este grupo representa el 43% de los ingresos totales y se integra de los rubros siguientes:

Rubro Importe % Alcance %
Impuestos $ 2,493,114,585 71 $ 137,580,375 6
Derechos 327,228,706 9 64,631,727 20
Productos 283,190,140 8 127,193,632 45
Aprovechamientos 436,602,272 12 166,948,637 38
Total $ 3,540,135,703 100 $ 496,354,371 14
IMPUESTOS $2,493,114,585

Este rubro representa el 71% de los ingresos de la gestidn y se integra por las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %

Impuesto sobre los ingresos $ 34,913,032 1 $ 12,111,621 35
Impuesto sobre el patrimonio 2,397,632,066 96 124,024,096 5
Accesorios de impuestos 60,569,487 3 1,444,658 2
Total $ 2493114585 100 ¢ 137,580,375 6

Como procedimiento adicional de auditoria, se verifico que los cobros que se realizan en este rubro
se efectlen en apego a la normatividad establecida y a las bases expedidas para el otorgamiento
de subsidios, aprobadas por el R. Ayuntamiento.

Impuesto sobre los ingresos $34,913,032

Esta cuenta se integra como sigue:

Concepto Importe % Alcance %

Impuesto sobre diversiones vy $
espectaculos publicos

Impuesto sobre juegos permitidos 2,100 - - -

Total $ 34,913,032 100 $ 12,111,621 35

34,910,932 100 $ 12,111,621 35
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Impuesto sobre diversiones y espectaculos $34,910,932

Se registraron en esta cuenta el cobro a personas fisicas y morales del Impuesto sobre diversiones
y espectaculos publicos de acuerdo al articulo 31 de la Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn,
este impuesto es sobre las entradas a conciertos, obras de teatro, exposiciones, eventos deportivos,
conferencias, bailes, ferias, entre otros.

Impuesto sobre juegos permitidos $2,100

En esta cuenta se registraron ingresos por el impuesto generado por sorteos y rifas realizados por
tiendas departamentales.

Impuesto sobre el patrimonio $2,397,632,066

Esta cuenta se integra como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Impuesto predial $ 1,481,943,762 62 $ 49,945,398
Impuesto sobre
adquisicion de 915,688,304 38 74,078,698 8
Total $_2,397,632,066 100 $_124,024,096 5
Impuesto predial $1,481,943,762

En este concepto se registraron cobros a contribuyentes por operaciones del Impuesto predial,
conforme a la facturacion enviada por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leodn,
los cuales se integran de la siguiente manera:

Concepto Importe % Alcance %
Predial presente afio $ 1,192,257,997 80 $ 41,328,946 3
Rezago predial y modernizacion 244.815.263 17 5,561,391 5
catastral
Actualizaciones 23,663,028 2 - -
Rezago modernizacién catastral 16,641,614 1 3,055,061 18
Modernizacion catastral 4,565,860 - - -
Total $ 1,481,943762 100 g 49945398 3

Se reviso la conciliacion de este concepto que elaboré la Administracion Municipal, confrontando el
resultado obtenido del valor de la facturacion enviada por el Instituto Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Ledn, menos los movimientos de altas y bajas aplicadas en el afio, contra la suma del
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impuesto recaudado, reducciones, subsidios y el importe de la devolucion de lo no cobrado enviado
a la Direccion de Catastro, verificando que se hayan efectuado las gestiones de cobranza.

Del valor de la facturacion enviada por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon,
la Administracion Municipal recaudé el 42%.

Impuesto sobre adquisicion de inmuebles $915,688,304

En este concepto se registraron los cobros efectuados a contribuyentes del Impuesto sobre
adquisicion de inmuebles, generados principalmente de operaciones de compra-venta de bienes
inmuebles.

Como procedimiento de auditoria se revisé en forma selectiva las partidas mas representativas,
cotejando los recibos oficiales de ingresos contra las notas declaratorias para determinar la base
del impuesto, de acuerdo a la normatividad establecida.

Accesorios de impuestos $60,569,487

En esta cuenta se registraron ingresos generados de recargos y accesorios por operaciones de
Impuesto predial y de adquisicion de inmuebles.

DERECHOS $327,228,706

Este rubro representa el 9% de los ingresos de la gestién y se integra por las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Ocupacion de via publica $ 148,111,498 45 $ 34,913,101 24
Construcciones y urbanizaciones 30,616,277 9 12,754,504 42
Cer_t|f|caC|ones, autorizaciones, constancias y 5.004,071 5 25 602 1
registros
Inscripcién y refrendo 76,880,007 24 10,467,977 14
Revision, inspeccion y servicios 46,950,535 14 2,692,311 6
Expedicion de licencias 1,765,404 1 376,897 21
leplay recoleccion de desechos industriales y 5748,857 2 188,389 3
comerciales

Recargos, gastos de ejecucion, sanciones e

. ) 4,714,707 1 351,764 7

indemnizaciones

Recargos de rezago del refrendo 3,875,448 1 - -

Contribuciones por nuevos fraccionamientos 3,561,902 1 2,861,182 80
Total $ 327,228,706 100 $ 64,631,727 20

Como procedimiento adicional de auditoria, se verificé que los cobros que se realizan en este rubro
se efectlen en apego a la normatividad establecida y a las bases expedidas para el otorgamiento
de subsidios, aprobadas por el R. Ayuntamiento.
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Ocupacion en la via publica $148,111,498

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Estacionamientos exclusivos $ 39,481,019 27 $ 2,059,191 5
Otras ocupaciones (ecologia) 39,248,364 27 22,857,550 58
Permisos de circular carga pesada 32,438,344 22 5,204,342 16
Parquimetros 26,575,660 18 1,538,227 6
Permisos mercados ambulantes 6,937,079 5 3,228,706 a7
Instalaciones fijas y semifijas 2,076,238 1 25,085 1
Puentes privados ocupacién via publica 938,065 - - -
Sitios de automadviles o camiones de carga 416,729 - - -

Total $ 148,111,498 100 $ 34,913,101 24
Construcciones y urbanizaciones $30,616,277

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Licencia de uso de suelo o edificaciones $ 14,020,725 46 $ 8,231,375 59
Examen yf';\probacmn de planos de 12,590,908 a1 3,076,726 o4
construccion
Autorizacion de fraccionamientos 2,280,901 7 1,446,403 63
Subdivisiones, parcelaciones, fusiones 769,671 3 - -
Inicio de trg_mlte_ de licencia de uso de 472,671 5 i i
suelo o edificaciones
Inscripcion de nuevos fraccionamientos o 188,681 1 i i
ampliaciones
Informacién de alineamiento a la vialidad 158,911 - - -
Asignacion de ndmeros oficiales 131,452 - - -
Expedicion de diversas constancias Yy
o 2,357 - - -
certificaciones
Total $ 30,616,277 100 $ 12,754,504 42
Certificaciones, autorizaciones, constancias y registros $5,004,071
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Expedicion de certificados y constancias $ 1,854,992 37 $ 2,804 -
Constancias de modificacién a padrones 1,624,399 33 22,631 1
Constancias de no infraccién Vo. Bo. 1,109,225 22 167

Constancias de valor catastral 238,101 5 - -
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Concepto Importe % Alcance %
Busqueda y certificacion de documentos 97,390 2 -
Constancia de no adeudo predial 73,925 1 -
Expedicion de copias de planos catastral 6,039 - -
Total $ 5,004,071 100 $ 25,602 1
Inscripcion y refrendo $76,880,007
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Refrendos $ 75,908,207 99 $ 10,333,269 14
Inscripciones por inicio de actividades 971,800 1 134,708 14
Total $ 76,880,007 100 $ 10,467,977 14
Revision, inspeccion y servicios $46,950,535
En esta cuenta se registraron los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
gervwlos_ para expedicion de licencias $ 22521082 48 % 7805 i
€ manejo
Servicio tramite de pasaportes 17,454,850 37 879,900 5
Inspecciones previstas en los 3,321,555 7 68,797
reglamentos
,:Egﬁ/é)aoperatlvo para eventos en via 3,055,675 7 1,735,809 57
Servicio de interventores 583,200 - -
Tramitacion de reclutamiento (cartilla 13,273 i i i
militar)
Total $ 46,950,535 100 $ 2,692,311 6
Expedicién de licencias $1,765,404
En esta cuenta se registraron los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Anuncios $ 1,705,604 97 $ 376,897 22
Licencia comisiones de 59.800 3 i i
box y lucha
Total $ 1,765,404 100 $ 376,897 21
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Limpia v recoleccion de desechos industriales y comerciales $5,748,857

En esta cuenta se registraron ingresos por concepto de servicio de recoleccion de desechos
industriales y comerciales, tomando como base para el cobro, la cantidad de kilogramos diarios que
se generan de basura, de acuerdo con lo establecido en el articulo 65 bis de la Ley de Hacienda
para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn.

Recargos, gastos de ejecucion, sanciones e indemnizaciones $4,714,707
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Recargos $ 2,871,128 61 $ 351,764 12
Gastos de ejecucién 1,843,579 39 i i
recargos
Total $ 4714707 100 $ 351,764 7
Recargos del rezago del refrendo $3,875,448

Esta cuenta se integra por los gastos de ejecucion y recargos de los regazos de refrendos.

Contribuciones por nuevos fraccionamientos $3,561,902

En esta cuenta se registraron ingresos por cobros de derechos por construcciones para nuevas
edificaciones en terrenos no comprendidos en fraccionamientos autorizados, no habitacionales que
pagaron el 7% del &rea vendible, tomando como base el valor comercial que expide la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

PRODUCTOS $283,190,140

Este rubro representa el 8% de los ingresos de la gestidén y se integra por las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Recuperacion de bienes inmuebles $ 120,363 - % 3,500
Arrendam|e_nto ylo explotacién de bienes 22.331,114 8 2.064,832
muebles e inmuebles
Intereses ganados en valores y créditos 106,713,013 38 48,699,319 46
Venta de impresos, formatos y papel especial 4,492,500 1 50,000 1
Otrqs productos que generan ingresos 149,533,150 53 76,375,981 51
corrientes

Total $ 283,190,140

100 $ 127,193,632

45
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Recuperacion de bienes inmuebles $120,363

En esta cuenta se registraron ingresos por venta de lotes de pantedn.

Arrendamiento y/o explotacién de bienes muebles e inmuebles $22,331,114

En esta cuenta se registraron los conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Renta lotes de panteones $ 10,776,295 48 $ 46,186 -
Cuotas canchas deportivas 5,301,915 24 75,750 1
Cuotas estacionamiento municipal 1,947,100 9 45,630 2
Renta diversas areas municipales 1,413,707 6 1,413,707 100
Cuotas albercas municipales 1,248,650 6 164,050 13
Cuotas DIF guarderias 699,559 3 21,388 3
Parque Espafa 478,470 2 51,860 11
Centro social 214,800 1 79,200 37
Servicio de bafios publicos 156,365 1 150,000 96
Uso temporal espacio pivta. 51,580 - 12,720 25
productos y servicios parques
Parque Aztlan 18,860 - 1,600 8
Cuotas unidades de desarrollo 16,250 i 1,750 11
cultural
Mercado las flores 7,563 - 991 13

Total $ 22331,114 100 % 2,064,832 9

Como procedimiento de auditoria, adicionalmente de las dependencias que dan origen a este tipo
de ingresos, se obtuvieron los reportes de control que se tienen y se conciliaron contra lo registrado
contablemente.

Intereses ganados en valores y créditos $106,713,013

Representa principalmente los intereses generados en las cuentas bancarias de recursos propios
del Municipio durante el ejercicio 2022.

Para su revision se verificd auxiliar contable y pélizas de diario con su soporte documental.

Venta de impresos, formatos vy papel especial $4.,492.500

En esta cuenta se registraron los ingresos por venta de impresos, formatos y bases de concurso.

Otros productos que generan ingresos corrientes $149,533,150

En esta cuenta se registraron los ingresos siguientes:
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Concepto Importe % Alcance %
Ingreso  por servicio médico

s $ 105,862,130 71 39,684,962 37
empleados municipales
Contraprestacion  servicio — de g5 ga3 599 oy 32,250,000 90
generacion de energia clausula 16
Seguros de vida empleados 2,738,697 2 644,336 24
Concesibn de servicios 2,328,393 2 2,328,393 100
Recuperacion  de  primas  por 2,191,373 1 1,269,309 58
siniestros
Ingreso por servicio médico cruz 352,030 i 162,190 16
verde
E>,<c§1vaC|on y rehabilitacion de via 345,134 i 19,509 6
publica
Serv_lc_los prestados en el DIF 31,754 i 17,282 54
municipal

Total $_ 149,533,150 100 $__ 76,375,981 51

APROVECHAMIENTOS $436,602,272

Este rubro representa el 12% de los ingresos de la gestidn y se integra por las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Multas estatales $ 405,571,375 93 $ 150,933,877 37
Indemnizaciones 14,303,759 3 4471774 31

Reintegros por disposiciones

L . 2,466,892 - 2,382,301 97
administrativas
A.ccesorlos de aprovechamientos 3,679,052 1 512044 14
diferentes de multas
Donativos 3,241,125 1 2,642,463 82
Con\_/e_nlos_ de colaboracion 7.065,834 5 6.000,000 85
administrativa
Aportaciones de concesionarios 274,235 - 5,278 2

Total $ 436,602,272 100 $ 166,948,637 38
Multas estatales $405,571,375

En esta cuenta se registraron cobros de multas por incumplimiento a los Reglamentos
Administrativos Municipales y demas disposiciones en materia hacendaria aplicables, las cuales se
integran como sigue:

Cuenta Importe % Alcance %
Multas de:
Transito $ 336,603,946 83 $ 128,476,923 38
Parquimetros 26,425,404 7 10,516,006 40

Ecologia 24,730,239 6 9,651,600 39




Cuenta
Establecimientos con venta y/o
consumo de alcohol
Actividades comerciales en la via
publica
Violaciones al reglamento de
limpia
Policia y buen gobierno
Predios baldios
Espectéaculos y juegos permitidos
Proteccion civil
Anuncios

Total

Indemnizaciones

Importe
6,592,248

5,093,410

3,996,846

1,094,507
435,036
390,410
183,623

25,706

%

Alcance
1,544,003

46,595

219,517

105,795
216,490
53,442
77,801
25,705
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10
50
14
42
100

$ 405,571,375

100 $ 150,933,877

37

$14,303,759

En esta cuenta se registraron principalmente ingresos por dafios a bienes municipales ocurridos en
accidentes viales por importe de $14,286,113.

Reintegros por disposiciones administrativas

En esta cuenta se registraron principalmente

administrativas.

Accesorios de aprovechamientos diferentes de multas

En esta cuenta se registraron los conceptos siguientes:

ingresos

$2,466,892

por reintegros de disposiciones

Cuenta Importe % Alcance %
Gastos de ejecucion  $ 3,669,345 100 $ 507,512 14
Recargos 9,707 - 5,432 56
Total $ 3,679,052 100 $ 512,944 14
Donativos
En esta cuenta se registraron los ingresos siguientes:
Cuenta Importe % Alcance %
Donativos en especie $ 1,883,731 58 $ 1,883,731 100
Donativos en efectivo 1,357,394 42 758,732 56
Total $ 3,241,125 100 $ 2,642,463 82

$3,679,052

$3,241,125
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Convenios de colaboracion administrativa $7,065,834

En esta cuenta se registraron principalmente ingresos por convenios de colaboracion administrativa
por concepto de contraprestacion de servicios.

Aportaciones de concesionarios $274,235

En esta cuenta se registraron ingresos por medidores colectivos.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, $4,633,564,462
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

Este grupo representa el 56% de los ingresos totales y se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe % Alcance %
Participaciones, Aportaciones, Convenio, Incentivos derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportacién $ 4,059,192,055 88 $ 4,059,192,056 100
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones vy
Pensiones y Jubilaciones 574,372,407 12 574,372,407 100
Total $ 4,633,564,462 100 $ 4,633,564,463 100

Participaciones, aportaciones, convenio, incentivos derivados de la
colaboracion fiscal y fondos distintos de aportacién $4,059,192,056

Este rubro se integra de las cuentas y conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Participaciones de la Federacion:
Fondo General de Participaciones $ 1,978,949,449 49 $ 1,978,949,449 100
Fondo de Fomento Municipal 275,467,495 7 275,467,495 100
Dev. ISR Participable Ramo 28 161,696,916 4 161,696,916 100
Fondo de Fiscalizacién 101,655,474 3 101,655,474 100
Impu.e.sto Especial Sobre Produccién y 61,467,882 1 61467,882 100
Servicios
Ventas Final de Diésel y Gasolina 44,680,923 1 44,680,923 100
ISR por enajenacién de bienes inmuebles 38,031,695 1 38,031,695 100

Compensacion Fondo de Estabilizacion de

los Ingresos de las Entidades Federativas 5711714 i 57iLr1a 100

Participaciones estatales:
Fondos Descentralizado Seguridad ISN $ 245,009,964
0.6 Cuotas por Derechos Control Vehicular 21,374,811

()]

$ 245,009,964 100
21,374,811 100
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Concepto Importe % Alcance %
Tenencia o uso de Vehiculos 309,790 - 309,790 100
Aportaciones (Fondos Federales):
Fondo Fortalecimiento Municipal $ 875,628,872 22 $ 875,628,872 100
Fondo para la Infraestructura Social Municipal 161,083,252 4 161,083,252 100
Inter_e§es Fondo para la Infraestructura Social 1,316,966 i 1316967 100
Municipal
Intereses ganados Fortalecimiento Municipal 400,247 - 400,247 100
Incentivos _derivados _de colaboracidén
Fiscal Federales:
Impuesto Sobre Automoviles Nuevos (ISAN)  $ 75,478,088 2 3 75,478,088 100
Fondo de compensacion del ISAN 10,928,517 - 10,928,517 100

Total $ 4,059,192.055 100 $ 4,059,192,056 100

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria se confirmaron las operaciones de las
transferencias por participaciones efectuadas por Gobierno del Estado al Municipio, conciliando en
Su caso, las diferencias que se reflejaban contra los saldos registrados.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES

$574,372,407

Este rubro se integra por aportaciones federales, estatales y de beneficiarios, recibidas de los
programas y fondos que se mencionan a continuacion:

Concepto Importe % Alcance %
Subsidios Federales:
Programa PROAGUA $ 10,000,000 2 $ 10,000,000 100
Intereses Fondos Federales 75,051 - 75,051 100
Subsidios Estatales:
Provisiones Econémicas $ 213,743,000 37 $ 213,743,000 100
Fondos Descentralizados Estales 95,880,173 17 95,880,173 100
Fondos de Seguridad Municipal 88,871,723 16 88,871,723 100
Fondo Desarrollo Municipal 65,187,150 12 65,187,150 100
Otros Subsidios Estatales 52,565,936 52,565,936 100
Proyectos  de Infraestructura 455 o0 009 5 30,000,000 100
Municipal para Fines Especificos.
Prevencion de Violencia contra la
Mujer 2022 (Alerta de Género 7,541,604 1 7,541,604 100
Municipal)
Intereses Fondos Estatales 7,305,937 1 7,305,937 100
Rehabilitacion Vial 2,254,007 - 2,254,007 100
Fonc_lo_ de Apoyo Defensorias 947,826 i 947,826 100
Municipales

Total $ 574,372,407 100 $ 574,372,407 100
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Adicionalmente, como procedimiento de auditoria se confirmaron las operaciones de las
transferencias de otras aportaciones de fondos efectuadas por el Gobierno Estatal y Federal al
Municipio, conciliando en su caso, las diferencias que se reflejaban contra los saldos registrados.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $50,089,770

Este grupo representa el 1% de los ingresos totales y se integra de los rubros siguientes:

Rubro Importe %
Disminucion del exceso de provisiones  $ 49,220,919 98
Otros ingresos y beneficios 868,851 2
Total $ 50,089,770 100
Disminucion de exceso de provisiones $49,220,919

En este rubro representa la cuenta de Disminucion del exceso en provisiones con sentencia
definitiva y han causado ejecutoria, la cual se integra principalmente por los registros de provisiones
por concepto demandas y juicios.

Otros ingresos y beneficios varios $868,851

En este rubro se registraron las cuentas siguientes:

Cuenta Importe
Otros ingresos $ 861,155
Excedentes de ingresos 7,696
Total $ 868,851

Se integra principalmente por la depuracion de cuentas, cancelacién de cuentas, asi como de
conciliaciones entre patrimonio y contabilidad.

e) GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $6,400,709,389

Andlisis y Procedimientos de la Revisién de Egresos

Del total de los egresos manifestados en el Estado de Actividades por el ejercicio comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2022, se eligieron para su revision partidas de gastos en forma
selectiva, verificando que las erogaciones e inversiones estuvieran amparadas con la
documentacion comprobatoria respectiva, verificando la autenticidad de los mismos en la pagina del
Servicio de Administracién Tributaria y que cumplieran con la normatividad aplicable a efecto de
comprobar su razonabilidad.
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Los importes del alcance corresponden basicamente a la revision de las poélizas contables y su
documentacion soporte de las partidas que integran el concepto del gasto.

El presupuesto de egresos aprobado por el R. Ayuntamiento estd formulado de acuerdo al
clasificador del objeto del gasto, mismo que se cumplié en forma general.

Grupo

Gastos de funcionamiento
Transferencia,
asignaciones, subsidios vy
otras ayudas

Participaciones y
aportaciones
Intereses, comisiones 'y

otros gastos de la deuda
publica

Otros gastos y pérdidas
extraordinarias

Inversion publica

Total

Egresos Reales Variaciéon

2022 % 2021 % Importe %

$ 4,905,491,590 77 $ 4,468,024,912 71 $ (437,466,678) (10)
672,086,676 11 800,740,952 13 128,654,276 16
74,165,379 1 89,265,566 1 15,100,187 17
195,724,190 3 198,698,515 3 2,974,325 1
345,958,231 5 517,461,253 8 171,503,022 33
207,283,323 3 230,042,775 4 22,759,452 10

$ 6,400,709,389 100 $ 6,304,233,973 100 $ (96,475,416) 2

La Entidad realiz6 sus operaciones econdmicas registradas en los grupos de egresos antes
mencionados con diferentes proveedores de bienes y servicios, determinando mediante analisis de
la base de datos a los principales, los cuales se muestran a continuacion:

Proveedor

Red Recolector, S.A. de C.V.

Hisa Farmacéutica, S.A. de C.V.

CFE Suministrador de Servicios Basicos

Banco Multiva, S.A. G.F.M.

Industrias Sola Basic, S.A. de C.V.

Next Energy de México, S.A. de C.V.

Servicios Broxel, S.A.P.l. de C.V.
Orsan del Norte, S.A. de C.V.

Concepto
Servicio de recolecciébn y traslado
residuos

Prestacion de servicio de farmacia y
suministro de medicamentos para los
derechohabientes del servicio médico del
municipio

Servicio de energia eléctrica

Servicios financieros

Mantenimiento preventivo y correctivo de
los trabajos de modernizacion del parque
luminario de alumbrado publico
Desarrollo, instalacion, operacion y
mantenimiento de proyectos de energia
renovable

Adquisicion de tarjetas para programa
tarjeta regia

Suministro de combustible

Importe
$ 155,903,969

130,348,941

127,032,105
103,761,700

89,978,000

87,935,000

69,659,403
59,446,949
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Proveedor Concepto Importe

Value Arrendadora, S.A. de C.V. Sofom Alquiler y arrendamiento de camiones,

: . remolques  utilitarios y  vehiculos 55,797,175
er Value Grupo Financiero . . :
recreativos; arrendamiento de coches
Interasfaltos, S.A. de C.V. Insumos para bacheo 46,917,860

A continuacién, se detallan los grupos de gastos y otras pérdidas que integran los rubros y cuentas,
presentando los alcances de revision de las partidas registradas contablemente que integran dichas
cuentas y en algunos casos se comentan procedimientos de auditoria aplicados adicionalmente a
los ya enunciados en el primer parrafo, en el inicio de esta seccion.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4,905,491,590

Este grupo de egresos representa el 77% de los egresos totales y se integra por los rubros
siguientes:

Rubro Importe % Alcance %
Servicios personales $ 2,029,035,920 41 $ 1,164,111,398 57
Materiales y suministros 796,722,082 16 368,918,800 46
Servicios generales 2,079,733,588 43 1,013,018,995 49
Total $ 4,905,491,590 100 $ 2,546,049,193 52
SERVICIOS PERSONALES $2,029,035,920

Este rubro representa el 41% de los gastos de funcionamiento y se integra por las cuentas
siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Remuneraciones al personal de caracter $ 1083582480 53 $ 622517.350 57
permanente
Remgngramones al personal de caracter 63.375.643 3 17,056,629 27
transitorio
Remuneraciones adicionales y especiales 302,992,482 15 207,113,807 68
Seguridad social 37,543,465 2 17,099,518 46
Otras prestaciones sociales y econdémicas 525,949,276 26 289,687,357 55
Pagos de estimulos a servidores publicos 15,592,574 1 10,636,737 68
Total $ 2,029,035,920 100 $ 1,164,111,398 57

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria se efectu6 prueba global de las remuneraciones
pagadas al personal registradas contablemente, conciliando estas contra las ndminas
correspondientes, asimismo se reviso que las prestaciones otorgadas al personal sindicalizado se
otorguen conforme a lo establecido en el Convenio Laboral, ademas de manera selectiva se
examinaron recibos de pago, expedientes de personal, asi como entrevistas y visitas a diversas
areas de trabajo, ademas se verificaron los calculos del Impuesto sobre la Renta retenido de algunos
empleados, entre otros procedimientos aplicados.
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Remuneraciones al personal de caracter permanente $1,083,582,480

Corresponden a los sueldos pagados a los integrantes del R. Ayuntamiento, asi como al personal
de base.

Remuneraciones al personal de caracter transitorio $63,375,643

Esta cuenta se integra por las remuneraciones pagadas por concepto de honorarios asimilables a
sueldos.

Remuneraciones adicionales y especiales $302,992,482

Corresponde a los conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %

Aguinaldo $ 183,098,777 60 $ 158,259,746 86
Prima vacacional 63,944,948 21 28,374,957 44
Tiempo extra 14,517,423 5 4,598,504 32
Comisiones 14,276,499 5 5,066,292 35
Compensaciones 12,456,961 4 5,365,617 43
Prima dominical 8,292,109 3 2,745,584 33
Compensaciones seguridad publica 3,315,500 1 851,000 26
Premios de antigiiedad 2,199,534 1 1,578,206 72
Premio hora efectiva 889,410 - 272,580 31
Prima de antigliedad 1,321 - 1,321 100
Total $ 302,992,482 100 $ 207,113,807 68

Sequridad social $37,543,465

Esta cuenta corresponde a la aportacion efectuada al Fondo de Pensiones para los Trabajadores al
Servicio del Municipio de Monterrey.

Otras prestaciones sociales y econémicas $525,949,276

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Previsién social SAPS $ 183,430,952 35 $ 102,693,699 56
Bonos de despensas 164,591,517 31 109,550,975 67
Prestacion ISPT sindicalizados 64,881,338 12 36,879,531 57
Servicios publicos domiciliarios 60,033,546 12 15,136,520 25
Ayuda transporte colectivo 14,657,790 3 3,684,955 25
Ayuda para educacion 7,907,500 2 7,907,500 100

Indemnizaciones por muerte 7,415,750 1 3,326,500 45
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Concepto Importe % Alcance %
Liquidaciones 7,187,018 1 3,276,489 46
Diversas prestaciones contractuales 3,959,200 1 999,600 25
Diversas prestaciones sindicales 3,852,016 1 2,747,016 71
Celebraciones dias festivos 2,830,000 1 1,180,000 42
Apoyo para el deporte 1,807,665 - 859,333 48
Posada vacacional 1,341,500 - 462,500 34
Ayuda econémica para educacion 1,340,000 - 400,000 30
Capacitacion a servidores publicos 338,594 - 261,779 77
Ayuda para lentes 290,000 - 290,000 100
Apoyo escolar 70,590 - 25,760 36
Canastillas de maternidad 14,300 - 5,200 36
Total $ 525,949,276 100 $ 289,687,357 55
Pago de estimulos a servidores publicos $15,592,574
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Bono anual firma contrato clausula56 $ 9,765,150 63 $ 8,559,000 88
Bono de puntualidad 4,595,040 29 920,010 20
Reconocimiento desempefio COVID 579,274 4 563,617 97
Bono estimulo a personal operativo 212,000 1 153,000 72
Prestamos 150,000 1 150,000 100
Bono anual espiritu de servicio 126,900 1 126,900 100
Bono econémico 96,210 1 96,210 100
Bono de productividad 68,000 - 68,000 100
Total $ 15,592,574 100 $ 10,636,737 68
MATERIALES Y SUMINISTROS $796,722,082

Este rubro representa el 16% de los gastos de funcionamiento y se integra por las cuentas que se
detallan a continuacion:

Cuenta Importe % Alcance %

Materiales de adrp|n|strac_|o_n, emision de $ 31,318,266 4 8 17.854.795 57
documentos y articulos oficiales

Alimentos y utensilios 44,532,528 6 24,552,621 55
Matenal_gs y articulos de construccién y 183,014,208 23 79054613 43
reparacion

Producto_s guimicos, farmacéuticos y de 254,466,703 32 127331501 50
laboratorio

Combustibles, lubricantes y aditivos 177,672,813 22 43,929,432 25
Vestuario, blancos, prendas de 42.875.914 5 36,860,445 86

proteccion y articulos deportivos
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Cuenta Importe % Alcance %

Materiales y suministros para seguridad 1,557,573 - 1,475,033 95
Herramientas, refacciones y accesorios 61,284.077 8 37.851.360 62
menores

Total $ 796,722,082 100 $ 368,918,800 46

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria se revisaron selectivamente los procedimientos
de adquisiciones de los servicios contratados, asi como contratos y expedientes de los proveedores
que otorgan dichos servicios. En el caso de las erogaciones de combustibles se verificaron algunas
de las bitadcoras de control que registran el suministro de los vehiculos oficiales, ademas en
complemento a la comprobacién de estos gastos.

Materiales de administracion, emisiéon de documentos vy articulos oficiales

$31,318,266
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Articulos para aseo y limpieza $ 10,686,872 34 $ 6,661,125 62
Papeleria y articulos de oficina 9,150,710 29 5,024,840 55
!\/Iaterlalgg y Utiles para te_gnologlas de 5789,407 18 2627309 45
informacion y comunicaciéon
Material didactico 2,997,945 10 2,108,723 70
Material impreso y digital 2,169,567 7 989,076 46
Instrumentos musicales 202,292 1 202,292 100
Material para registro e identificacién 191,308 1 125,292 65
Articulos de aseo e higiene personal i
para SSPVM 111,153 100,725 91
Material fotogréfico y cinematografia 12,487 - 10,193 82
Material estadistico y geogréafico 5,220 - 5220 100
Articulos de aseo e higiene personal
. 1,305 - - -
para brigadas
Total $ 31,318,266 100 $ 17,854,795 57
Alimentos y utensilios $44,532,528
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Despensas a comedores $ 16,398,386 37 $ 8,120,765 50
Consumo de alimentos al personal 15,895,214 36 8,417,343 53
Alimentos a reos 6,348,461 14 5,204,012 82
Utensilios para el servicio de alimentacion 2,658,806 6 1,263,123 48

Gastos de cafeteria 1,897,505 4 646,749 34
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Concepto Importe % Alcance %

Productos alimenticios para animales 1,305,340 3 879,616 67
Alimentacién brigadas 20,566 - 12,763 62
Allmenta0|on operativos de  apoyo 8,250 i 8250 100
ciudadano
Total $ 44,532,528 100 $ 24,552,621 55
Materiales y articulos de construccion y de reparacion $183,014,208

Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Material para pavimentacién y recarpeteo $ 129,362,166 71 $ 46,373,272 36
Pintura 31,115,882 17 18,875,254 61
Material para sefiales y nomenclatura 5,412,123 3 3,763,703 70
Materiales para mantenimiento semaforos 4,822,641 3 2,876,519 60
Material eléctrico y electrénico 4,197,189 3 2,772,998 66
Productos metalicos para construccion 2,228,191 1 1,453,617 65
Otros materiales para construccion y reparacion 2,089,904 1 1,334,898 64
Materiales complementarios 740,835 1 363,184 49
Material de ferreteria 694,461 - 205,475 30
Madera y productos de madera 632,404 - 311,861 49
Material de plomeria 501,444 - 238,303 48
Material de construccion 422,525 - 184,882 44
Refac_cmr_nes y accesorios de herramientas y 364,915 - 104,693 29
magquinarias
Productos minerales no metalicos 256,245 - 104,834 41
Yeso y productos de yeso 89,200 - 41,968 a7
Vidrio y productos de vidrio 31,697 - 24,673 78
Materiales y articulos para jardineria 27,907 - - -
Materiales para mantenimiento de albercas 19,175 - 19,175 100
Material para mantenimiento _de jardines y areas 5.304 - 5304 100
verdes para campamento, actividades recreativas
Total $ 183,014,208 100 $ 79,054,613 43
Productos guimicos, farmacéuticos y de laboratorio $254,466,703
En esta cuenta se registraron los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Medicamentos $ 199,852,746 79 $ 97,557,592 49
Material médico 31,721,846 13 14,200,219 45
Materiales quimicos para uso comercial 9,537,686 4 7,916,246 83
Gases para uso médico 5,030,298 2 2,540,824 51
Fertilizantes y germicidas 3,531,195 1 2,576,701 73
Productos de plastico 3,271,921 1 1,544,982 a7
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Concepto Importe % Alcance %
Mate_n.al médico para dependencias 558,608 i 299171 54
municipales
Mqtenales y suministros médicos para 300,317 - 260,749 87
animales
Medlcmgs y productos farmacéuticos 208,622 - 100,640 48
para animales
Material médico (DIF) 190,519 - 106,525 56
Productps ‘quimicos repelentes para 177.073 - 166,963 94
combatir epidemias
Matenale_s, accesorios y suministros de 49 440 - 49440 100
laboratorio
Material médico para botiquin 18,329 - 4,396 24
Productos quimicos basicos 11,101 - 7,053 64
Medicamentos botiquin 6,222 - - -
Medicamento para dependencias 780 - i i
municipales

Total $ 254,466,703 100 $ 127,331,501 50

Combustibles, lubricantes y aditivos $177,672,813

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Total

Concepto Importe % Alcance %
Gasolina $ 133,409,904 75 $ 35,870,693 27
Diesel 42,025,336 24 6,359,808 15
Aceites y lubricantes 1,729,015 1 1,393,033 81
Gas L.P. 457,623 - 274,088 60
Carga Qe acetileno, oxigeno, 50,935 i 31810 62
y material
Total $ 177,672,813 _100 $_ 43,929,432 5
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos $42,875,914
Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:
Concepto Importe % Alcance %
Uniformes $ 36,729,427 86 $ 32,668,883 89
Material deportivo y trofeos 3,531,095 8 2,826,688 80
Blancos 1,618,895 4 987,159 61
Prendas de seguridad y proteccién 687.575 > 258893 38
personal
M0b|I|§ir|o l’er_ano y deportivo para 160,045 80023 50
espacios publicos
Productos textiles 98,734 - 24,019 24
Banderas, estandartes y accesorios 50,143 - 23,780 47

$_42875914 100 $ _36,869,445

86
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$1,557,573

Los conceptos registrados en esta cuenta corresponden a material para seguridad publica.

Herramientas, refacciones y accesorios menores

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto

Mobiliario urbano, recreativo para
espacios publicos

Sefialamientos y nomenclaturas
Refacciones y accesorios menores de
mobiliario y equipo de administracion,
educacional y recreativo

Llantas

Materiales y suministros de computo
Adornos navidefios

Herramientas

Refacciones

Acumuladores

Refacciones y accesorios menores de
magquinaria y otros equipos.
Refacciones menores otros bienes
muebles

Refacciones y accesorios menores
edificios

Refacciones y accesorios menores de
equipo instalacién médico y laboratorio
Refacciones equipo comunicacion
Refacciones equipo musical

Total

SERVICIOS GENERALES

Importe % Alcance %

$ 15,940,381 26 9,766,223 61
13,863,009 23 9,075,715 65
12,527,572 20 9,255,253 74
8,128,911 13 3,572,879 44
3,708,633 6 1,666,201 45
1,604,306 3 1,599,525 100
1,390,769 2 598,441 43
1,313,821 2 866,144 66
906,848 2 412,902 46
895,587 1 641,861 72
440,941 1 113,457 26
318,460 1 168,618 53
137,855 76,038 55
92,752 - 28,362 31
14,232 - 9,741 68

$_ 61,284,077 100 $ 37,851,360 62

$61,284,077

$2,079,733,588

Este rubro representa el 43% de los gastos de funcionamiento y se integra por las cuentas

siguientes:

Cuenta

Servicios basicos $
Servicios de arrendamiento

Servicios profesionales, cientificos vy
técnicos y otros servicios

Importe

395,886,321
171,666,785

501,656,563

%
19

24

$

Alcance

163,091,638
80,447,816

264,355,225

%

41
47

53
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Cuenta Importe % Alcance %
Servicios financieros, bancarios vy 100,333,962 5 58.714.006 59
comerciales
Serwcps_ de |nstaIaC|on,., reparacion, 580,866,364 o8 260743766 45
mantenimiento y conservacion
Ser\{lglos de comunicacion social y 112,038,512 6 54.506.339 49
publicidad
Servicio de traslado y viaticos 1,136,270 - 481,182 42
Servicios oficiales 105,466,919 5 64,751,081 61
Otros servicios generales 110,681,892 5 65,927,942 60
Total $ 2,079,733,588 100 $ 1,013,018,995 49

Adicionalmente, se efectud prueba global de los servicios mas importantes prestados al Municipio
registrados contablemente, conciliando estos contra las clausulas y montos establecidos en los
contratos celebrados con la Administracion Municipal.

Servicios basicos $395,886,321

Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Consumo de energia eléctrica $ 184,528,806 47 $ 83,254,697 45
Alumbrado publico 169,644,714 43 61,322,714 36
Servicio de agua y drenaje 13,060,666 3 6,017,116 46
Energia edlica 9,519,383 2 3,933,736 41
Servicio de internet 8,128,381 2 2,113,271 26
Servicio celular 7,934,200 2 5,768,692 73
Servicio telefénico 2,592,649 1 597,980 23
Gas natural 432,380 - 83,432 19
Servicio de mensajeria 45,142 - - -
Total $ 395,886,321 100 $ 163,091,638 41
Servicios de arrendamiento $171,666,785
Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Arrendamiento puro de equipo de $ 87.697,165 51 $ 35253933 40
transporte
Arrendamiento de maquinaria 24,951,668 14 20,190,970 81
Arrendamiento de edificios 23,242,921 14 7,733,765 33
Arrendamiento de equipo para 17,675,018 10 7.103,574 40
eventos
Arrend_amlento de activos 4.710,871 3 2482.871 53
intangibles
Arrendamiento de otros equipos 3,688,324 2 1,742,782 47
Arrendamiento de equipo de oficina 3,454,445 2 1,035,300 30



Concepto Importe %
Otros arrendamientos 1,608,955 1
Arrendamiento de mobiliario y
equipo de administracion, 1,497,896 1
educacional y recreativo
Arrendamiento de instalaciones 1,263,887 1
Arrendamiento de equipo de 1,222,674 1
transporte
A[rendamlento de equipo de 647,961 i
computo

Alcance
1,382,720

997,832

1,151,534
847,159

525,376
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%
86

67

91
69

81

Total $ 171,661,785

100 $ 80,447,816

47

Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros servicios

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe %
Servicio integral de luminarias $ 247,048,000 49
Servicio médico y especializaciones 79,012,233 16
Servicios profesionales 38,949,902 8
Servicios de contabilidad 30,732,710 6
Servicio de hemodidlisis 28,022,805 6
Servicios de consultoria administrativa 27,363,581 5
Estudios especializados 25,238,020 5
Servicios de impresion, digitalizacion 13,927,956 3
Estudios y proyectos 3,485,181 1
Servicios profesionales, artisticos y 2.987.766 1
culturales
Capacitacién 2,272,350 -
Servicios de instalacion 1,738,449 -
Andlisis clinicas antidoping 772,038 -
Servicios de proteccion y seguridad 91,187 -
Vigilancia 8,541 -
Servicios actuariales 5,844 -

Alcance

$ 131,362,000

31,572,006
16,499,403
20,849,229
15,727,952
21,760,415
11,792,679

5,912,134

3,485,181

2,447,206

1,013,044
1,075,888
772,038
77,509
8,541

$501,656,563

%

53
40
42
68
56
80
47
42
100

82

45
62
100
85
100

Total $ 501,656,563

100 $ 264,355,225
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Servicios financieros, bancarios y comerciales

Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe %
Seguro de vehiculos $ 50,748,085 51
Otros seguros 29,176,446 29
Comisiones y situaciones bancarias 10,119,947 10
Servicios fiduciarios y de calificadoras 4,050,876 4
Otros servicios bancarios 2,595,353 3

Alcance

$ 27,203,238

21,705,767
3,676,487
2,821,943

787,879

$100,333,962

%

54
74
36
70
30



Concepto Importe
Traslado de valores 2,530,037
Comisiones por ventas 1,107,398
Fletes y maniobras 5,820

e lR

Alcance %
2,302,576 91
216,116 20

60/380

Total $ 100,333,962

100 $ 58,714,006

59

Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion

Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe
Recoleccion y traslado de basura $ 269,562,114
Mantenimiento a parques y jardines 89,175,907
Cuotas a SIMEPRODE 66,491,033
Mantenimiento de vehiculos 62,207,511
_Conservamon y mantenimiento menor de 32,500,902
inmuebles
Mantenimiento de equipo de computo 24,575,304
Mantenimiento de equipo pesado 10,828,469
Forestacion y reforestacion 6,597,238
Mantemmlento de maquinaria, otros equipos, 5677,382
herramientas
Otros servicios de limpieza 3,443,711
Mantenlmlento de muebles de oficina y 3,287,364
estanteria
Deducible por seguro 2,518,721
Servicios de fumigacién 1,492,461
Mantenimiento de elevadores 1,022,353
Servicios de recolecciéon de contenedores 726,517
Mantenimiento de equipo médico 317,831
Reparacion y mantemmlento de equipo de 264,943
defensa y seguridad
Mantenimiento de equipo de comunicacion 171,685
Servicios de lavanderia 3,410
Otros mobiliarios y equipos 1,508

%

46
15
12
11

N = R SIS

Alcance
$ 115,779,852

39,540,282
47,534,320
16,909,247

13,186,625

12,273,969
2,765,021
5,409,805

2,142,866
2,258,233
717,146

568,552
531,926
440,400

235,601
84,088

264,943
100,890

$580,866,364

%

43
44
71
27

41

50
26
82

38
66
22

23
36
43
32
26

100
59

Total $ 580,866,364

100 $ 260,743,766

45

Servicios de comunicacion social y publicidad

Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto Importe
Radio, prensa y television para difusién $ 59,147,242
Monitoreo y encuestas 24,022,196
Servicio de creatividad, disefio y produccion 21,466,139
Servicio de creacion y difusion de contenido 7402935

en internet

%

53
21
19

7

Alcance

$ 26,833,703
15,310,646
10,002,512

2,359,478

$112,038,512

%

45
64
47

32

Total $ 112,038,512

100 $ 54,506,339

49
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Servicio de traslado v viaticos $1,136,270

En esta cuenta se registraron gastos de viaje realizados por personal municipal para atender
asuntos oficiales, como hospedaje, pasajes aéreos, alimentacion, entre otros, los cuales se detallan
a continuacion:

Concepto Importe % Alcance %
Boletos de avion $ 656514 58 $ 280,498 43
Gastos de viaje 408,729 36 172,222 42
Boletos pasaje terrestre 71,027 6 28,462 40
Total $ 1,136,270 100 $ 481,182 42
Servicios oficiales $105,466,919

En esta cuenta se registraron erogaciones por la realizacion de eventos sociales, los cuales se
integran como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Eventos civicos $ 71,789,176 68 $ 37,067,910 52
Aniversario del municipio 17,939,641 17 16,240,000 91
Dia del maestro 5,355,140 5 3,584,980 67
Dia des madres 2,733,421 3 1,682,406 62
Infor_m_e del C. Presidente 2156,248 5 2118,547 098
Municipal
Eventos por exposiciones 2,063,288 2 1,502,200 73
Dia del padre 1,732,955 2 1,500,889 87
Dia del nifio 1,497,297 1 854,396 57
Fiestas patrias 194,590 - 194,590 100
Gastos de representacion 5,163 - 5,163 100
Total $ 105,466,919 100 $ 64,751,081 61
Otros servicios generales $110,681,892
Los conceptos de esta cuenta se integran como sigue:
Concepto Importe % Alcance %

Impuesto sobre néminas y otros que se $ 52692727 48 $ 21.856.230 a1
deriven de una relacion laboral T T

Mantenimiento de vias publicas 23,378,610 21 18,438,713 79
Sentenuas_ y rgs_olumones por autoridad 12,026,343 11 9,286,914 77
competencia judicial
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Penas, multas, accesorios y

. 8,823,342 8 7,859,016 89
actualizaciones
Refrendos, placas y tenencias 4,054,920 4 1,617,490 40
Diversos servicios 3,463,579 3 1,684,411 49
Reintegro y devoluciones diversas fondos 3,384,534 3 2730,170 81
federales y estatales
Sentencias y resoluciones por autoridad 1,187,776 1 1,054,001 89
competente interno
Suscripciones y cuotas 1,094,869 1 952,476 87
Servicio operacion GPS 380,454 - 380,455 100
Pago de derechos diversos 97,045 - 45,272 a7
Seguros de responsabilidad civil 56,718 - 8,758 15
Ataldes y arreglos 40,975 - 14,036 34
Total $ 110,681,892 100 $ 65,927,942 60

TRANSFERENCIA, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

$672,086,676

Este grupo de egresos representa el 11% de los gastos totales y se integra por los rubros siguientes:

Rubro Importe % Alcance %
Transferencias al resto del sector publico $ 79,646,068 12 $ 41,048,740 52
Subsidios y subvenciones 3,000,000 - 2,000,000 67
Ayudas sociales 80,301,179 12 63,800,049 79
Pensiones y jubilaciones 485,799,685 72 118,625,586 24
Transferenugs a fideicomisos, mandatos y 23.339,744 4 12.164,744 52
contratos analogos

Total $ 672,086,676 100 $ 237,639,119 35

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria en el rubro de pensiones vy jubilaciones, se
efectio prueba global de las remuneraciones pagadas al personal registradas contablemente,
conciliando éstas contra las nébminas correspondientes, asimismo se revis6 que las prestaciones
otorgadas al personal sindicalizado se otorguen conforme a lo establecido en el Convenio Laboral,
ademas de manera selectiva se examinaron recibos de pago, y se verificaron los célculos del
Impuesto sobre la Renta retenido de algunos empleados.

Transferencias al resto del sector publico $79,646,068

Esta cuenta se integra de las aportaciones efectuadas a los Institutos siguientes:

Concepto Importe % Alcance %
Aportaciones al IMPLANC $ 34,283,358 43 $ 19,232,060 56
Aportaciones al Instituto de la Mujer 27,511,604 35 13,811,604 50

Aportaciones al Instituto de la

17,851,106 22 8,005,076 45
Juventud

Total $ __ 79,646,068 100 $_ 41,048,740 52
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Subsidios y subvenciones $3,000,000

Este rubro representa las aportaciones efectuadas, segun convenio de colaboracién con Banca
Afirme, S.A., Institucién de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero de fecha 29 de octubre de 2021,
con el objeto de establecer las bases que permitan llevar a cabo el programa “Emprende Ahora
Monterrey”.

Para su revision se analizé auxiliar contable, p6liza de egresos y convenio de colaboracion.

Ayudas sociales $80,301,179

Esta cuenta se integra como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Apoyos Utiles escolares $ 26,394,365 33 $ 26,394,365 100
Despensas a personas de escasos 15,642,553 20 0.428.325 60
recursos
Aportaciones a bomberos 9,000,000 11 5,750,000 64
Ayuda social a instituciones sin fines 8,580,700 11 7.430,000 87
de lucro
Atencion médica a personas de 6,082,895 8 4,618,369 76
€scas0s recursos
Ayudas sociales a personas 5,523,868 7 4,709,772 85
Fomento econdmico 5,174,331 6 1,629,390 31
Aportaciones a la cruz roja 3,600,000 4 3,600,000 100
Apoyos a deportistas destacados 302,467 - 239,828 79
Total $ 80,301,179 100 $ 63,800,049 79

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria se revisaron selectivamente en el caso de las
erogaciones relacionadas con los apoyos médicos y asistenciales econdmicos, otorgados en
efectivo y en especie a estudiantes, gente de la tercera edad y personas de escasos recursos que
existiera el soporte documental de la solicitud de peticion por parte de los beneficiados, asi como,
de su entrega-recepcion.

Pensiones v jubilaciones $485,799,685

Este rubro se integra de las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Pensiones $ 108,325,145 22 $ 26,332,347 24
Jubilaciones 359,342,836 74 91,048,082 25
Otras pensiones y jubilaciones 18,131,704 4 1,245,157 7

Total $ 485,799,685 100 $ 118,625,586 24
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Pensiones $108,325,145

Los conceptos registrados en esta cuenta se integran como sigue:

Concepto Importe % Alcance %
Pensiones $ 73148526 68 $ 15,211,218 21
Bonos de despensa pensionados 10,180,884 10 1,719,614 17
Aguinaldo pensionados 9,852,798 9 3,399,444 35
Otras prestaciones de pensionados 9,079,270 8 2,270,400 25
Prima vacacional pensionados 3,157,367 3 1,514,891 48
Bono anugl firma contrato clausulas 1,277.100 1 766,260 60
56-1 pensionados
Ayuda para educacién pensionados 1,182,500 1 1,182,500 100
Bonq anual espiritu de servicio 270,000 i 162,000 60
pensionados
Bono anual firma contrato clausulas 176,700 i 106,020 60
56-2 pensionados
Total $ 108,325,145 100 $ 26,332,347 24
Jubilaciones $359,342,836
Esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:
Concepto Importe % Alcance %
Jubilaciones $ 228,458,471 64 $ 37,771,130 17
Aguinaldo jubilados 42,557,410 12 16,228,914 38
Bonos de despensa jubilados 33,414,877 9 16,690,317 50
Otras prestaciones a jubilados 30,720,890 9 7,480,000 24
Prima vacacional jubilados 14,773,588 4 7,227,161 49
Bono anual firma contrato 4252500 1 2,551,500 60
clausula 56-1 jubilados
Ayuda — para  educacion 3,927,500 1 2,356,500 60
jubilados
_Bor_10 anual espiritu de servicio 637,200 i 382,320 60
jubilados
Bono anual firma contrato 600,400 i 360.240 60

clausula 56-2 jubilados
Total $ 359,342,836 100 $ 91,048,082 25
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Otras pensiones v jubilaciones $18,131,704

En este concepto se registraron principalmente los pagos efectuados por seguro de vida, de acuerdo
a lo establecido en el Convenio Laboral 2022.

Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos $23,339,744

Este rubro se integra por los conceptos siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %
Fideicomiso Distrito TEC $ 20,000,000 86 $ 9,800,000 49

Fideicomiso la Gran Ciudad

(F-BP417) 3,339,744 14 2,364,744 71

Total $ 23,339,744 100 $ 12,164,744 52

Fideicomiso Distrito TEC $20,000,000

Esta cuenta corresponde a la aportacion efectuada al Fideicomiso “Distrito TEC” donde el municipio
tiene el caracter de Fideicomitente.

Su objetivo general, consiste en dotar de servicios publicos de calidad al Fideicomiso BP1718
“Distrito TEC”, asi como apoyar cualquier tipo de accion o programa y al seguimiento de los mismos
en relacién con dicho objetivo, asi como de otorgar o transformar los servicios publicos que brindan
actualmente el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, en servicios publicos de calidad y eficiencia y
apoyar cualquier tipo de accién o programa.

Fideicomiso La Gran Ciudad $3,339,744

Esta cuenta corresponde a la aportacién efectuada al Fideicomiso “La Gran Ciudad” donde el
municipio tiene el caracter de Fideicomitente.

El cual tiene el propdsito de administrar y/o distribuir los recursos adicionales del impuesto predial
derivados de actualizaciones de las tablas de valores unitarios de suelo y construcciones aprobados
por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leodn.

El objetivo principal es transformar los servicios publicos que brinda actualmente el Municipio de
Monterrey.

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $74,165,379

Este grupo de egresos representa el 1% de los gastos totales y corresponde a los pagos efectuados
de acuerdo a convenio con Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, referente al cobro de multas de
transito.
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INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $195,724,190

Este grupo de egresos representa el 3% de los gastos totales y corresponde al rubro de Intereses
de la deuda publica el cual se integra de las cuentas siguientes:

Cuenta Importe % Alcance %

Intereses refinanciamiento 2016 BANOBRAS $ 97,410,711 50 $ 33,793,862 35
Refinanciamiento 2016 BBVA Bancomer 64,423,983 33 35,572,479 55
Intereses financiamiento 2016 BBVA Bancomer 29,242,994 15 12,595,902 43
Refinanciamiento 2016 Banobras 4,646,502 2 2,694,118 58
Total $ 195,724,190 100 $ 84,656,361 43

Adicionalmente, como procedimiento de auditoria, por los intereses bancarios, en base a los
contratos se determinaron los intereses devengados y se conciliaron contra lo registrado
contablemente, verificando ademéas selectivamente los calculos aritméticos de estos costos
financieros.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $345,958,231

Este grupo de egresos representa el 5% de los gastos totales y corresponde principalmente a la
depreciacion del activo fijo, la cual se calcula mediante el método de linea recta, sobre el costo
original de los activos propios, de acuerdo a la vida util estimada de los mismos, se examinaron
algunos célculos efectuados por el area responsable con resultados satisfactorios.

INVERSION PUBLICA $207,283,323

Este grupo de egresos representa el 3% de los gastos totales y corresponde a las obras de dominio
publico de uso comun no capitalizables, de acuerdo a lo que se informa en el acta- recepcién, asi
como al informe financiero correspondiente.

INFORMACION ADICIONAL RELACIONADA CON LOS PRESUPUESTOS

A continuacion, se presenta para fines informativos un cuadro comparativo del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del afio 2022, contra los importes reales, mostrando sus variaciones:

Importe Importe Variacién
Concepto Real Presupuesto Importe %
Ingresos y otros beneficios
Ingresos de la gestion $ 3,540,135,703 $ 2,907,750,542 $ 632,385,161 22
Participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos derivados de la 4.633,564.462 4.173,887.063 459,677,399 11

colaboracién fiscal, fondos distintos
de aportaciones, transferencias,
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Importe Importe Variacion
Concepto Real Presupuesto Importe %
asignaciones, subsidios y
subvenciones y pensiones y
jubilaciones
Otros ingresos y beneficios 50,089,770 329,829,392 (279,739,622) (85)

Total $ 8,223,789,935 $ 7,411,466,997 $ 812,322,938 11

Gastos v otras pérdidas
Gastos de funcionamiento $ 4,905,491,590 $ 5,071,123,960 $ 165,632,370 3
Transferencias, asignaciones,

. 672,086,676 700,652,187 28,565,511 4
subsidios y otras ayudas
Bienes muebles, inmuebles e - 300,891,150 309,891,150 100
intangibles
Participaciones y aportaciones 74,165,379 75,438,687 1,273,308 2
Intereses, con:ns_lones y otros gastos 195,724,190 - (195,724,190) -
de la deuda publica
Otros gastos y pérdidas
o 345,958,231 - (345,958,231) -
extraordinarias
Inversion publica 207,283,323 1,425,417,705 1,218,134,382 85
Deuda publica - 570,657,213 570,657,213 100
Total $ 6,400,709,389 $ 8,153,180,902 $ 1,752,471,513 21

B. Cumplimiento de las Normas de Informacion Financiera aplicables al sector
gubernamental y de las disposiciones contenidas en los ordenamientos y normativa
correspondientes

Con posterioridad a la verificacion realizada por la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn,
con relacién a la Cuenta Publica, que se integra por los Estados Financieros adjuntos y su
Presupuesto, se concluye que su presentacion, esta de acuerdo con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las Normas de Informacién Financiera aplicables a este tipo de Ente Publico y que
se apegaron al cumplimiento de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, asi como, a la Ley
de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn y demas Ordenamientos aplicables en
la materia, excepto por lo mencionado en apartado VI de este Informe.
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VI. Observaciones derivadas de la revision practicada, las aclaraciones a las mismas por los
funcionarios responsables y su analisis por la Auditoria Superior del Estado, incluyendo las
acciones que se ejerceran y recomendaciones que se formularan

GESTION FINANCIERA

Las observaciones detectadas durante la revision en materia de gestion financiera, fueron
comunicadas mediante el oficio ASENL-OPR-AEM-MU40-AF-233/2023-TE al titular del Ente
Publico, otorgandole de conformidad con el parrafo primero del articulo 46 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn, un plazo de treinta dias naturales contados a partir del dia de su
notificacion, a fin de que presentara las justificaciones y aclaraciones de su intencion, recibiéndose
las mismas dentro del plazo otorgado.

ACTIVO

Activo circulante

Efectivo y equivalentes

Efectivo

1. Durante el proceso de la revision se realizo la seleccion de las cuentas de los fondos
administrativos de caja chica, a las cuales se les aplico el procedimiento de arqueo de caja,
a continuacion se mencionan:

Cuenta Descripcion Importe
1.1.11.02.0021 | Maria Antonieta Palomo Flores ] 10,000
1.1.1.1.02.0068 | Patricia Alejandra Lozano Onofre 20,000
11.11.020080 | Antero Cavazos Garcia 60,000
1111020081 | José Francisco Salas Tirado 40 000
1.1.11.02.0083 | Smith Cinthia 10,000
11.11.020084 | Ana Crigtina Garza Sauza 5,000
1.1.11.02.0085 | Claudia Lizeth Sanchez Zavala 25 000
1.1.1.1.02.0086 | Claudia Guadalupe Cavazos Sepulveda 10,000
1.1.11.020087 | Picasso Gonzalez Irma Alicia 5.000

De lo anterior se observa que al realizar los arqueos de caja no fue posible determinar
los saldos de los fondos, debido a que el dinero no se encuentra fisicamente en las cajas
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chicas, ya que este se opera mediante tarjetas de débito bancarias amparadas por una
cuenta concentradora, en la cual no es posible identificar los saldos disponibles de cada
uno de los fondos, incumplimiento con lo establecido en el articulo 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en correlacion con los articulos 100 fraccion Xll y 104 fraccion
lIl de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De lo sefialado en la observacion 01, "... el dinero no se encuentra fisicamente en las cajas
chicas, ya que este se opera mediante tarjetas de débito bancarias amparadas por una
cuenta concentradora, en la cual no es posible identificar los saldos disponibles de cada
uno de los fondos,...", me permito exponer lo siguiente:

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso del Fondo de Caja como
una herramienta &gil para abordar situaciones administrativas de manera inmediata
para Dependencias y Unidades Administrativas. El manejo de fondo es asignado a un
resguardante, quien es responsable de su gestién. El manejo y el reembolso del fondo esta
regulado por el punto VI del documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y
Pago del Gasto, version 02" (Anexo 1), proporcionando un marco normativo que asegura
un control preciso y eficaz de los recursos involucrados, lineamientos que estuvieron
vigentes durante el ejercicio fiscal 2022.

Durante el ejercicio 2023 (ejercicio en el que los auditores adscritos a la ASENL realizaron
los "arqueos de caja"), aplicaban los documentos siguientes "L-SFA-EGR-01 Lineamiento
para el Ejercicio y Pago del Gasto, versiéon 04" (Anexo 2), asi como el "P-SFA-EGR-04
Manejo y Control de Fondo de Operacion y Caja Chica", (Anexo 3) vigentes en el
ejercicio 2023.

De lo mencionado en el parrafo anterior, la Secretaria de Finanzas y Administracion para
dar puntual atencion a lo establecido en el articulo 67 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que a la letra establece: "Articulo 67.-... Los entes publicos implementaran
programas para que los pagos se hagan directamente en forma electrénica, mediante abono
en cuenta de los beneficiarios, salvo en las localidades donde no haya disponibilidad de
servicios bancarios. ", es que se implementé lo siguiente:

Para prevenir cualquier factor de riesgo a partir del mes de agosto del ejercicio 2022 de
manera paulatina, la Secretaria de Finanzas y Administracion a través de la Direccion de
Egresos de la Direccion General de Finanzas y en coordinacion con las areas involucradas
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en el proceso, implemento6 un programa para que los pagos se hagan de manera electrénica,
mediante tarjeta de débito, y que se encuentra normada en los Lineamientos en comento.

Por lo anterior, se determind la apertura de una cuenta bancaria centralizadora a nombre del
Municipio de la Ciudad de Monterrey, nim. 011929927 en la Institucion BBVA BANCOMER,
destinada exclusivamente para la administracion del Fondo de Caja Chica.

En la "Cuenta Bancaria Centralizadora" se deposita el total de los montos autorizados, ya
gue no es factible aperturar una Cuenta Bancaria por cada uno de los Resguardantes, de la
"Cuenta Bancaria Centralizadora se desprenden "tarjetas de débito Periféricas" a nombre
de cada uno de los Resguardantes a los que se les confiere la "Tarjeta de Débito" (Anexo 4);
lo anterior para dar cabal cumplimiento a lo establecido en el articulo 134 primer parrafo, de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que a la letra establece: "Articulo
134. Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados. .

A continuacioén, se detallan las cuentas periféricas que incluye nombre del servidor publico,
namero de tarjeta, nimero de cuenta periférica, de acuerdo a lo siguiente:

Resguardante Limite autorizado Cuenta Cuenta Numero de contrato Nimero de tarjeta de debito
por tarjeta periférics Centmlizadors

Ana Cristina Garza 5auza 5,000.00 1533134966 0119219927 0119219927 4555 1130 1044 2756
Mana Antonieta Palomo Flores 10,000.00 1532829246 0119219927 0119219927 4555 1130 1043 5326
Patriciz Alejandra Lozano Onofre 20,000.00 1535611665 0119219927 0119219927 4555 1130 1050 3441
José Francisco Salas Tirado 40,000.00 1535694464 0119219927 0119219927 4555 1130 1050 6246
Irma Alicia Picasso Gonzalaz 5,000.00 1550480792 0119219927 0119219927 4555 11301091 9191
Claudia Guadalupe Cavazos Sepllveda 10,000.00 1532829210 0119219927 0119219927 4555 1130 1043 5752
Claudiz Lizeth Sanchez Zavalz 25,000.00 1533185006 0119219927 0119219927 4555 1130 1044 2733
Cintia Smith 10,000.00 1535693751 0119219927 0119219927 4555 1130 1050 6204
Antero Cavazos Garcia
[Finiguito su fonde el mes febrero del 2023) [Anexo 5) 1535391062 0119219927 0119219927 4555 1130 1045 7300
Eduardo Hernandez Gonzélez I BeLn 1561679109 0119219927 0119219927 4555 1130 1124 3633
[Apertura de fondo de caja chica en marzo del 2023)
[Anexo &)

Como se detalla en la tabla anterior, cada una de las tarjetas periféricas cuenta con un
monto autorizado (TOPADO) por Resguardantes, el cual se registra en los parametros
qgue se establecen en la Banca Electronica como se detalla en el formato "Afiliacion y
Administracion TDEE, limite de gasto a utilizar", lo anterior comprobandose con el
documento emitido por la Banca Electrénica de la Institucion bancaria BBVA BANCOMER
(Anexo 7); con esto, es que la Secretaria de Finanzas y Administracién asegura que ninguna
tarjeta sobrepase el monto autorizado por resguardante.
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Aunado a lo anterior, y para para crear bases para que el Municipio de Monterrey aplique
politicas eficaces de ética publica y responsabilidad en el servicio publico, es que la
Direccién de Egresos envia a los Resguardantes Responsables de los Fondos, copia de
la transferencia bancaria del depésito realizado por reembolsos de gastos autorizados, el
mismo dia que se efectla la transferencia bancaria (Anexo 8) y dentro de los primeros 03-
tres dias habiles del mes via correo electronico el "Reporte Simplificado de Movimientos"
generado por la Institucion Bancaria, o a través de la Banca Electronica con los cargos y
créditos (Anexo 9) a efecto de que concilien el saldo disponible de su tarjeta de débito.

El Funcionario Resguardante como responsable del Fondo esta obligado a llevar un registro
especifico de los reembolsos, gastos y saldo disponible en hojas de calculo, el cual se
concilia con el Reporte Simplificado de Movimientos y la transferencia bancaria emitido por
el banco (ejemplo Anexo 10); mismos que son revisados por la Secretaria de Finanzas
y Administracion, para asegura que ninguna tarjeta sobrepase el monto autorizado por
resguardante.

Cabe sefialar que, los Resguardantes de los Fondos como responsables del manejo
de los mismos, si cuentan con el importe del saldo disponible a ejercer, el cual se
encuentra depositado en la Cuenta Centralizada a nombre el Municipio de la Ciudad
de Monterrey y disponible para ejercer a través de las cuentas periféricas, por medio
de su tarjeta de débito.

En cuanto al incumplimiento sefialado en la observacion de los articulos 33 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, en correlacién con los articulos 100 fraccion Xl y art 104
fraccion lll, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, me permito hacer
de su conocimiento que:

La Secretaria de Finanzas y Administracion cumple cabalmente con llevar la contabilidad
general, en los términos establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y normativa aplicable, y el control del ejercicio presupuestal; asi como también en que
sus transacciones contables registren expresion fiable de las transacciones en los estados
financieros, por lo cual se consideran las mejores practicas contables en apoyo a las tareas
de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacién; y para coadyuvar con
tal seflalamiento es que la Contraloria Municipal de Monterrey, a través de la Direccién
de Fiscalizacioén realiza aleatoriamente auditorias a los Estados Financieros, conforme lo
enmarca el articulo 104 fraccion lll, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, mismas que se pueden verificar en el portal de transparencia del municipio https://
www.monterrey.gob.mx/transparencia/Oficial/Index_Auditoria_Dictaminacion.asp

OBSERVACION 1, Anexo 1 niim. de fojas 31, Anexo 2 num. de fojas 39, Anexo 3 niim.
de fojas 29, Anexo 4 num. de fojas 19, Anexo 5, num. de fojas 241, Anexo 6 num. de
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fojas 8, Anexo 7 num. de fojas 1, Anexo 8 num. de fojas 9, Anexo 9 num. de fojas 16
y Anexo 10 num. de fojas 130.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado con 10 anexos que contienen archivos en formato PDF de los lineamientos para
el ejercicio y pago del gasto, manejo y control de fondo de operacién y caja chica, contrato
de la cuenta centralizadora de caja chica, finiquito de Antero Cavazos Garcia, apertura de
fondo de Eduardo Hernandez Gonzélez, afiliacién y administracién TDDE, reembolsos de
fondos de caja chica de los funcionarios resguardantes, reporte simplificado de movimientos
generados por la institucion bancaria de los cargos y créditos de dichos fondos y ejemplo
de caja chica, expediente de reembolso, confirmacién del importe de fondo fijo con soporte
de facturas de caja chica, reembolso y reporte simplificado de movimientos, con lo cual no
solventa la observacion de caracter normativa, debido a que no anexa documentacion que
muestre los saldos individuales de los fondos fijos debidamente identificados por parte de
la Institucion Bancaria.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Bancos/tesoreria

2.

Mediante Oficio niumero ASENL-AEM-MU40-R101/2023 notificado el 01 de febrero de
2023 se requirid al Municipio para que enviara el formato de confirmacién de saldos al
31 de diciembre de 2022, a las instituciones bancarias con quienes tiene cuentas de
cheque, solicitando el Municipio a los Bancos: Banco Banregio, S.A., Banco Azteca, S.A.,
Citibanamex, S.A.de C.V., Value, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Cl Banco, S.A., Banca Afirme,
S.A. de C.V. y BBVA Bancomer S.A., él envio de las respuestas de dichas confirmaciones
a este Organo Fiscalizador, no recibiendo a la fecha la respuesta por parte de dichas
Instituciones Bancarias, observando que el Municipio no ha realizado gestiones con el
ejecutivo del Banco, para que se obtenga la respuesta requerida al respecto, la cual se debe
enviar a la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn, de manera directa por la Institucién
bancaria o a través del Municipio.
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Respuesta
Del Ente Publico

"En relacion a la observacibn que no se realizaron gestiones con los ejecutivos del
Banco se adjuntan las confirmaciones de saldos al 31 de diciembre de 2022 que nos
proporcionaron las Instituciones Bancarias dirigidas a la Auditoria Superior del Estado y al
Municipio de Monterrey asi como oficio con el que se les solicito cuando fueron requeridas
durante el proceso de la auditoria, siendo las siguientes: Banregio S.A, Banco Azteca
S.A. Citibanamex, S.A de C.V., Banca Afirme S.A de C.V y BBVA Bancomer S.A., es de
mencionar que en caso de Valué S.A de C.V. Casa de Bolsa se adjunta el comprobante
donde fue entregada y sellada de recibido en la Auditoria Superior del Estado el 06 de
octubre 2023 ." ANEXO 2.1) 15 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado con un anexo que contiene archivo en formato PDF de las confirmaciones
bancarias de los bancos: Banco Banregio, S.A., Banco Azteca, S.A., Citibanamex, S.A. de
C.V., Value, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Banca Afirme, S.A. de C.V. y BBVA Bancomer
S.A., con lo cual solventa parcialmente la observacion de control interno, solventa debido
a que anexa evidencia de las confirmaciones bancarias de los bancos antes mencionados
y no solventa debido a que no anexa evidencia de la confirmacién bancaria de Cl Banco,
S.A., ademas de que no se presentan debidamente firmadas y selladas la confirmaciones
bancarias de los bancos Banregio, S.A., Banca Afirme, S.A. de C.V.y BBVA Bancomer, S.A.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Recomendaciones en Relacion a la Gestion o Control Interno.

Se recomienda que en lo sucesivo se soliciten las confirmaciones bancarias debidamente
firmadas por el personal responsable.

Durante el proceso de la auditoria no se localizaron ni se exhibieron las conciliaciones
bancarias y/o estados de cuenta bancarios de las siguientes cuentas contables de bancos/
tesoreria:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién Estado de cuenta
1.1.1.2.01.0005 XX XXX-XX766-9 Mayo Mayo, Julio y Septiembre
PREDIAL POR del 2022
INTERNET
1.1.1.2.01.0026 GARANTIA PREDIAL Enero a Diciembre del Enero a Diciembre del
BCO 569 2022 2022
1.1.1.2.02.0006 240 NOMINA CHEQUES Abril del 2022 Abril del 2022

BANORTE 2016
XXXXX0945
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Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién Estado de cuenta

1.1.1.2.03.0002 128 XXXX-XX410-5 - Abril del 2022
BANCOMER EN LINEA

1.1.1.2.03.0003 140 XXXX-XX206-7 - Enero a Diciembre del
RECEPCION ISAI 2022

1.1.1.2.03.0005 275 ISAI EN LINEA - Mayo y Julio del 2022
XXXXXXX1756

1.1.1.2.03.0011 349 CENTRALIZADORA Enero a Diciembre del Enero a Diciembre del
CAJAS CHICAS 2022 2022
XXXXXX9927

1.1.1.2.05.0002 90 XXXX-X6935 - Enero a Diciembre del
RECEPCION PAGOS TC 2022

1.1.1.2.06.0007 222 RECURSOS - Marzo del 2022
PROPIOS BANCREA
XXXXXXX6473

Esta situacion representa riesgos en el manejo de los recursos municipales, debido a que las
conciliaciones bancarias son el control mas importante para la administracion del efectivo,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"Se adjunta la documentacién como se detalla y las aclaraciones respectivas como se
menciona a continuacion:

Se adjunta carpeta denominada "1.1.1.2.01.0005 BANCO 67" con los archivos en formato
PDF correspondientes a las conciliaciones bancarias de los meses de mayo, julio y
septiembre de 2022 con los respectivos estados de cuenta bancarios.

Se adjunta carpeta denominada "1.1.1.2.01.0026 BANCO 569" con los archivos en formato
PDF correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022 y
septiembre 2023, asi como ultimo estado de cuenta bancario del mes de diciembre de 2017.

Se informa que la cuenta del Banco Invex Fideicomiso 0875 se canceld desde el ejercicio
2017 por lo que no es posible anexar los estados de cuenta bancarios de enero a diciembre
de 2022.

Para el mes de septiembre de 2023 se realizaron las acciones de andlisis y correccion de
saldos, dejando esta cuenta contable en ceros.
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Se adjunta carpeta denominada "1.1.1.2.02.0006 BANCO 240" con el archivo en formato
PDF correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de abril 2022 con el respectivo
estado de cuenta bancario

Se adjunta carpeta denominada "1.1.1.2.03.0002 BANCO 128"con el archivo en formato
PDF correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de abril 2022 con el respectivo
estado de cuenta bancario.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.2.03.0003 BANCO 140,
correspondiente a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022, julio de 2023
y oficio de cancelacién de cuenta bancaria.

Se informa que la cuenta bancaria fue cancelada el 09 de noviembre de 2021, por lo que
no es posible anexar el estado de cuenta bancario a las conciliaciones anexadas. Para el
mes de julio de 2023 se realizaron las acciones de analisis y correccion de saldos, dejando
esta cuenta contable en ceros.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.2.03.0005 BANCO 275,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de los meses de mayo y julio 2022, con los
respectivos estados de cuenta bancarios.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.2.03.0011 BANCO
349, correspondientes a las conciliaciones bancarias de los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2022, con los respectivos estados de cuenta bancarios y la
documentacion correspondiente a la apertura de cuenta bancaria.

Es importante hacer la precision, que ésta cuenta fue aperturada en el mes de septiembre
de 2022, lo cual se puede constatar en el estado de cuenta bancario, que se emitié del
periodo: 07/09/2022 al 30/09/2022, asi mismo se envia la documentacién correspondiente a
la apertura de cuenta en el que se confirma que la fecha de apertura es el 07 de septiembre
del 2022, motivo por el cual no existen las conciliaciones bancarias de enero a agosto 2022.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.2.05.0002 BANCO 90,
correspondiente a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022, julio de 2023,
ultimo estado de cuenta bancario recibido con periodo del 01 al 03 de agosto 2017 y oficio
de solicitud de cancelacion de cuenta bancaria.

Se informa que la cuenta bancaria fue cancelada el 03 de agosto de 2017, por lo que no es
posible anexar el estado de cuenta bancario a las conciliaciones anexadas.

Para el mes de julio de 2023 se realizaron las acciones de andlisis y correccion de saldos,
dejando esta cuenta contable en ceros.
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Se adjunta archivo en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.2.06.0007 BANCO 222 ,
correspondiente a la conciliacién bancaria del mes de marzo, con el respectivo estado de
cuenta bancario." ANEXO 3.1) 87 FOJAS, ANEXO 3.2) 35 FOJAS, ANEXO03.3) 96 FOJAS,
ANEXO 3.4) 49 FOJAS, ANEXO 3.5) 39 FOJAS, ANEXO 3.6) 52 FOJAS, ANEXO 3.7) 139
FOJAS, ANEXO 3.8) 45 FOJAS y ANEXO 3.9) 8 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado con 9 anexos con carpetas que contienen archivos en formato PDF de las
conciliaciones bancarias siguientes:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién
1.1.1.2.01.0005 XX XXX-XX766-9 PREDIAL POR Mayo
INTERNET
1.1.1.2.01.0026 GARANTIA PREDIAL BCO 569 Enero a Diciembre del 2022
1.1.1.2.02.0006 240 NOMINA CHEQUES BANORTE Abril del 2022
2016 XXXXX0945
1.1.1.2.03.0011 349 CENTRALIZADORA CAJAS Septiembre a diciembre 2022

CHICAS XXXXXX9927

Asimismo de la cuenta 1.1.1.2.03.0011 (349) centralizadora de cajas chicas XXXXXX9927
se anexo hoja de informacién de apertura de la misma apartir de 07 de septiembre de 2022
del banco BBVA Bancomer, S.A.

Asi como estados de cuenta de las cuentas bancarias de los meses siguientes:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Estado de cuenta

1.1.1.2.01.0005 XX XXX-XX766-9 PREDIAL POR Mayo, Julio y Septiembre del 2022
INTERNET

1.1.1.2.02.0006 240 NOMINA CHEQUES BANORTE Abril del 2022
2016 XXXXX0945

1.1.1.2.03.0002 1?8 XXXX-XX410-5 BANCOMER EN Abril del 2022
LINEA

1.1.1.2.03.0005 275 ISAI EN LINEA XXXXXXX1756 Mayo y Julio del 2022

1.1.1.2.03.0011 349 CENTRALIZADORA CAJAS Septiembre a diciembre de 2022
CHICAS XXXXXX9927

1.1.1.2.06.0007 222 RECURSOS PROPIOS Marzo del 2022

BANCREA XXXXXXX6473
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Ademés se presenta oficio de cancelacion de la cuenta bancaria (140) XXXX-XX206-7
recepcion ISAI con fecha de el 09 de noviembre de 2021 del banco BBVA Bancomer,
S.A. y hoja de solicitud de cancelacion de la cuenta bancaria 90) XXXX-X6935 Recepcion
pagos TC del Banco Banco Nacional de Mexico, S.A. (Banamex) con fecha de el 06 de
mayo de 2017 entre otras, con lo cual solventa parcialmente la observacion de caracter
normativa, solventa debido a que anexa evidencia de las conciliaciones de las cuentas
contables 1.1.1.2.01.0005, 1.1.1.2.01.0026, 1.1.1.2.02.0006, 1.1.1.2.03.0011 asi como
oficio de apertura a septiembre 2022 de esta Ultima y estados de cuenta bancarios de
las cuentas contables 1.1.1.2.01.0005, 1.1.1.2.02.0006, 1.1.1.2.03.0002, 1.1.1.2.03.0005,
1.1.1.2.03.0011, 1.1.1.2.06.0007 asi como oficio de cancelacién de la cuenta (140) XXXX-
XX206-7 recepcion ISAIl y hoja de solicitud de cancelacion de la cuenta bancaria 90) XXXX-
X6935 Recepcion pagos TC y no solventa debido a que no anexa evidencia de los estados
de cuenta bancarios de enero a diciembre de 2022 de la cuenta bancaria 1.1.1.2.01.0026
garantia predial bco 569 o en su caso el oficio de cancelacion de la cuenta bancaria.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

En la revision efectuada a las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2022, se
observo que el Municipio presenta movimientos en transito con antigiiedad superior a
tres meses en diferentes cuentas contables de bancos/tesoreria, las cuales se detallan a
continuacion:

Cargos del Banco no considerados por el Municipio:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Importe
1.1.1.2.01.0001 10 XXX-XX276-9 CUENTA DE INGRESOS $ 3,509,850
1.1.1.2.01.0002 71 XXX-XX947-7 CUENTA PARA PAGOS 100,637,919
1.1.1.2.01.0004 12 XXX-XX917-5 NOMINA POR CHEQUE 358,472
1.1.1.2.01.0005 67 XXX-XX766-9 PREDIAL POR INTERNET 240,479
1.1.1.2.01.0007 99 XXX-XX245-1 AFIRME PREDIAL 279,853
1.1.1.2.01.0014 129 XXX-XX592-2 PREDIAL OXXO 6,459
1.1.1.2.01.0023 161 XXX-XX883-2 RECURSOS PROPIOS 14,171
1.1.1.2.02.0001 01 XXX-XX652-8 CUENTA PARA PAGOS 122,291
1.1.1.2.02.0002 65 XXX-XXX104-1 RECEPCION PAGOS PREDIAL 101,291
1.1.1.2.02.0003 231 SERVINOMINA XXXXXX4175 BANORTE 4,256
1.1.1.2.02.0006 240 NOMINA CHEQUES BANORTE 2016 305,515
1.1.1.2.02.0011 299 PARTICIPACIONES RAMO 28 2020 XXXXXX4500 100
1.1.1.2.02.0017 343 XXXXXX1918 PROG EMPL TEMP AHORA TRAB JTOS 5,998

Y JTAS



Cuenta contable

1.1.1.2.03.0001
1.1.1.2.03.0002
1.1.1.2.03.0003

1.1.1.2.05.0002
Total

Nombre de la cuenta
13 XXX-XX747-8 RECEPCION DE INGRESOS
128 XXXX-XX410-5 BANCOMER EN LINEA
140 XXXX-XX206-7 RECEPCION ISAI
90 XXXX-X6935 RECEPCION PAGOS TC

Cargos del Municipio no considerados por el Banco:

Cuenta contable

1.1.1.2.01.0001
1.1.1.2.01.0002
1.1.1.2.01.0004
1.1.1.2.01.0005
1.1.1.2.01.0007
1.1.1.2.01.0014
1.1.1.2.01.0023
1.1.1.2.02.0001
1.1.1.2.02.0002
1.1.1.2.02.0004
1.1.1.2.02.0006
1.1.1.2.03.0001
1.1.1.2.03.0002
1.1.1.2.03.0004

1.1.1.2.03.0005
Total

Nombre de la cuenta
10 XXX-XX276-9 CUENTA DE INGRESOS
71 XXX-XX947-7 CUENTA PARA PAGOS
12 XXX-XX917-5 NOMINA POR CHEQUE
67 XXX-XX766-9 PREDIAL POR INTERNET
99 XXX-XX245-1 AFIRME PREDIAL
129 XXX-XX592-2 PREDIAL OXXO
161 XXX-XX883-2 RECURSOS PROPIOS
01 XXX-XX652-8 CUENTA PARA PAGOS
65 XXX-XXX104-1 RECEPCION PAGOS PREDIAL
232 DONATIVOS DIF XXXXX1036
240 NOMINA CHEQUES BANORTE 2016
13 XXX-XX747-8 RECEPCION DE INGRESOS
128 XXXX-XX410-5 BANCOMER EN LINEA
142 XXXX-XX017-1 RECURSOS PROPIOS
275 ISAI EN LINEA XXXXXXX1756

Créditos del Banco no considerados por el Municipio:

Cuenta contable

1.1.1.2.01.0001
1.1.1.2.01.0002
1.1.1.2.01.0004
1.1.1.2.01.0005
1.1.1.2.01.0007
1.1.1.2.01.0014
1.1.1.2.01.0023
1.1.1.2.02.0001
1.1.1.2.02.0002
1.1.1.2.02.0003
1.1.1.2.02.0005

Nombre de la cuenta
10 XXX-XX276-9 CUENTA DE INGRESOS
71 XXX-XX947-7 CUENTA PARA PAGOS
12 XXX-XX917-5 NOMINA POR CHEQUE
67 XXX-XX766-9 PREDIAL POR INTERNET
99 XXX-XX245-1 AFIRME PREDIAL
129 XXX-XX592-2 PREDIAL OXXO
161 XXX-XX883-2 RECURSOS PROPIOS
01 XXX-XX652-8 CUENTA PARA PAGOS
65 XXX-XXX104-1 RECEPCION PAGOS PREDIAL
231 SERVINOMINA XXXXXX4175 BANORTE
233 COSTO INF. TRANSP. XXXXXXX1603
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Importe
1,545,786
749,168
4,845
9,020

$ 107,895,473

$

Importe
21,146,651

1,455
104,858
837,933

1,157,323
9

57,717
37,579
135
20,345
1,240,535
4,090
1,412,164
600

1,774
26,023,168

Importe
8,330,231

100,131,909
55,027
1,876,852
1,011,619
26,066
18,053
800,604
340,099
12,802
1,316



Cuenta contable

1.1.1.2.02.0013
1.1.1.2.02.0017

1.1.1.2.03.0001
1.1.1.2.03.0002
1.1.1.2.03.0004
1.1.1.2.03.0005
1.1.1.2.03.0007

1.1.1.2.05.0002
Total

Nombre de la cuenta
319 PARTICIPACIONES RAMO 28 2021 XXXXXX8140

343 XXXXXX1918 PROG EMPL TEMP AHORA TRAB JTOS
Y JTAS

13 XXX-XX747-8 RECEPCION DE INGRESOS
128 XXXX-XX410-5 BANCOMER EN LINEA

142 XXXX-XX017-1 RECURSOS PROPIOS

275 ISAI EN LINEA XXXXXXX1756

311 PAGOS EN LINEA INGRESOS XXXXXX3122
90 XXXX-X6935 RECEPCION PAGOS TC

Créditos del Municipio no considerados por el Banco:

Cuenta contable

1.1.1.2.01.0001
1.1.1.2.01.0002
1.1.1.2.01.0003
1.1.1.2.01.0004
1.1.1.2.01.0005
1.1.1.2.01.0007
1.1.1.2.01.0023
1.1.1.2.02.0001
1.1.1.2.02.0003
1.1.1.2.02.0006
1.1.1.2.02.0010
1.1.1.2.02.0013
1.1.1.2.02.0015
1.1.1.2.02.0017

1.1.1.2.03.0001
1.1.1.2.03.0002
1.1.1.2.03.0004

1.1.1.2.03.0009
Total

Nombre de la cuenta
10 XXX-XX276-9 CUENTA DE INGRESOS
71 XXX-XX947-7 CUENTA PARA PAGOS
11 XXX-XX918-3 NOMINA POR DISPERSION
12 XXX-XX917-5 NOMINA POR CHEQUE
67 XXX-XX766-9 PREDIAL POR INTERNET
99 XXX-XX245-1 AFIRME PREDIAL
161 XXX-XX883-2 RECURSOS PROPIOS
01 XXX-XX652-8 CUENTA PARA PAGOS
231 SERVINOMINA XXXXXX4175 BANORTE
240 NOMINA CHEQUES BANORTE 2016
285 RAMO 28 PARTICIPACIONES XXXXXX1150
319 PARTICIPACIONES RAMO 28 2021 8140
330 PARTICIPACIONES 2022 XXXXXX7501

343 XXXXXX1918 PROG EMPL TEMP AHORA TRAB JTOS Y

JTAS

13 XXX-XX747-8 RECEPCION DE INGRESOS
128 XXXX-XX410-5 BANCOMER EN LINEA
142 XXXX-XX017-1 RECURSOS PROPIOS
345 NOMINA PENSIONES ALIMENTICIAS
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Importe
1,646,253
37

60,323
500,404
233,785

3,276,867
9,272
3,752

$ 118,335,271

Importe
11,836,376

3,605
2,654
847,037
76,552
25,576
19,165
3,590,282
9,266
593,249
9,708
24,601
129,515
95,997

1,039
328,852
36,577
265,550

17,895,601

Observando de lo anterior que no se localizaron las acciones efectuadas para su depuracion,
incumpliendo con lo establecido en el articulo 100, fraccion X y 104, fraccion IX de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.
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Respuesta
Del Ente Publico

" El 01 de febrero de 2022 se notific el oficio ASENL-AEM-MU40-R101/2023 al municipio
de Monterrey, en el cual solicitaron, entre otros puntos, las conciliaciones bancarias de los
meses enero a diciembre de 2022, para dar respuesta a dicho requerimiento, se contesto
en oficio DCYCP-DGF-979/2023, mediante el cual se le informé lo siguiente:

"Por lo anterior hago de su conocimiento que la informacion que se adjuntan es con saldos al
Cuarto Trimestre del Informe de Avance de Gestidon Financiera, asi como pélizas registradas
después del corte al cuarto trimestre del ejercicio 2022, derivado del proceso de analisis de
los saldos de las cuentas contables para la presentacién de la Cuenta Publica del ejercicio
2022, es importante precisar que se continuara con el proceso de andlisis de cuentas
contables, para la presentacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2022 en el mes de marzo
del 2023."

En relacion a lo anterior, se informa que en 17 de las 27 (63%) de las conciliaciones
bancarias observadas se realizaron cambios derivados de las acciones de andlisis, registro
y correccién de los saldos de las cuentas contables que se ha venido llevando a cabo
desde el ejercicio 2022 y hasta el actual ejercicio 2023, generando que, en el caso de
13 conciliaciones bancarias, los importes en transito con antigliedad superior a 3 meses
observados disminuyeran un 16% para la Cuenta Publica 2022 y para el mes de agosto
2023 un 95%, quedando solo un 5% del saldo observado como parte de las actividades por
analizar para el cierre del ejercicio 2023, como se muestra en el siguiente resumen:

IMPORTE TOTAL
IMPORTE POR
IMPORTE TOTAL IMPORTE TOTAL CORREGIDD O
ANALIZAR AL MES DE
G OBSERVADO CORREGIDO O & REGSTRADD AL MES % AGOSTO 2023 (DEL .
AVANCE DEGESTION REGISTRADOA DE AGOSTO 2023 (DEL IMPORTE
FINANCIERA 4T 2022 |CUENTA PUBLICA 2022 IMPORTE
OBSERVADC)
DBSERVADO)
Cargns del Banco no considerados por el Municipio: L 107ESSAT.00| & 1IES07ROD | % 105330,198.00 | 93% 15562m.00 1%
Cargns del Municipio no considerados por el Banco: 25,023,168 00 015424300 | % 2043437000 | 7%% SSETEN| 1%
Créditos del Banco no considerados porel Municipio: 11833527100 T% 115563 687.00 | 98% 137153800 1%
Créditos del Municipio no considerados por el Banco: 17,895,500.00 1198728800 | &% 12951977.00 | 7% 484351400 | 28%
TOTAL §  770,49,513.00 | §  42,58,08200 | 6% |5 25574923200 95% |5 144002RL00| 5%

"Para efectos de soportar lo anterior, se anexan las 17 conciliaciones bancarias que
sufrieron cambios para Cuenta Publica 2022 en carpeta denominada ""CONCILIACIONES
BANCARIAS CUENTA PUBLICA 2022, asi como las conciliaciones bancarias al mes de
agosto de 2023 en carpeta "'CONCILIACIONES BANCARIAS 2023"™, en las cudles para
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facilitar su apreciacion se sombrearon las partidas observadas que estan por analizar al
mes de agosto de 2023.

A continuacion, se presenta la tabla de los movimientos observados con el analisis a detalle
a Cuenta Publica 2022 y al mes de agosto de 2023:"

CARGOS DEL BANCO NO CONSIDERADQS POR EL MUNICPIO CUENTA PUBLICA 2022 EJERCICIO 2023
MPORTE TOTAL EN ASPORTELEN INPORTE TOTAL NI TR IMPORTE POR
MBORTE t:ﬁ:“ CONCRLBCON AL 31 T::::;::f: COERIGIOO O II;FTIT-GWT:I ANALEAR AL MIS O
CUNMTA CON TABLE NOMBAE OF LA CLENTA COMTABLE CESTRVADD BUBLEA DE DiCH WBaT DE SUPTRI R A § MESES REGETRADO A BE AGESHD 2023 (D1 AGOHSTO 2002 jEL
o2 lu:‘:gu ACLUENTA POBLICA CUBIT;":'II.U INFORTL Om:“ml
Fireg Qi AL DO
11120010001 10)004 20769 CUENTA DE INGRESOS 3SEE00| 1552,717.26 1,775,591.00 2,233,859.00 3,508,230 27100
1112000002 711005 X077 CUENTA PARA PAGOS METEN| 10,637,51900 | 100,657, 915.00 : 100,050,088.00 507, E51.00
1112010004 1200020175 NOMINA POR C-EQUE manw| v BEATLH ®ETL0 - B0 55,4800
1112010005 7 )00 10755 3 PREDIAL POR INTERNET ugame| 7 374,310.00 18851600 503600 B0 17372.00
11120010007 o8 00 XH245- 1 AFIRME PREDIAL mEmm| v et 795300 : 15,732.00 26006100
1112010004 129 00 X4592- 2 PREDIAL DXX0 5A500| 7 E,52000 = z 3,005.00 38000
1112010003 161005 XB83- 2 REQURS0S PROFICS BIw| 14,171L00 1417100 . 13,2600 7500
1112020001 01100 100552 3 CUENTA PARA PAGOS wmem| v 12229100 12229100 - 122910
111200002 65 100 00104 1 RECEPCION PAGDS PREDIAL msim| 101,291.00 10129100 : 1012510
111200008 231 SERVINGMINA KXO0(NS17S BANORTE s2%600| 7 p : 2% %2500 :
1112020006 240 NOMINA CHEQUES BANDRTE 2016 WESIEW| v NEEIS00 05,515.00 - - 30551500
1112020001 299 PARTICIPADGNES RAMD 25 2020300004500 wo| 4 10000 100.00 ; ; 30000
1112000007 343 100000 1518 PROG EMPLTEMP AHORA TRAB IT 555800 556500 558500 : 555800
1112080001 13 00 J0CT47- 8 RECEPCION DE INGRESOS 1545 788.00 1511,118.00 1545, 785.00 . 1,545, 78800 -
111220002 128:000(-10(430-5 BANCOMER EN LINEA TElEm| 7 748,16200 748,168.00 - 747,200 LE200
11122008 140000-30¢ 2057 RECEFCION ESAI 445,00 4,345.00 4,545,00 . £,345.00
11120850002 50000 XE535 RECEPOION PAGOSTC 500000 5,000.00 5,020.00 : 500000 3
TOTAL 5 1078547200 5  me0m00|s wemsem|s  usseIs0
GARGO'S DEL MUNICIFV) NO CONSICERADOS POR ELBANCO CUENTA PUBLICA 2022 EJEROCIO 2023
IMPORTES EN IMPORTE TOTAL
CAMBIO EN E:'Mmmt Mc' TRANSITO CON 'mm“ . ET: CORREGIDO O |, "'mm . MH:E
CUENTA CONTABLE HOMERE DE LA CUENTA CONTABLE S U AL31CE AMGUEDAD | o crsrapoa | REGISTRADOAL | o o570 208
OBSERVADO | PUBLCA | o emmepeaqn| SUPERIORAS | e puca | MVES EAGOSTO | o o poaTe
W | s o | MESES A CUENTA il 2023 [DELIMPORTE 00}
piBLCA 2022 OBSERVADO) o
1112010001 10X XX276-9 CUENTA DE INGRESOS ] 8.645,208.00 1soaicol maeswoo] 193E0000 7285100
1112010002 T1K%-XX547-7 CLENTA PARA PAGOS ssm| 145500 145500 F 145500 z
1112010004 12 XX%-XXS17-5 NOMINA POR CHEQUE 10485800 104,353.00 10485500 p : 108,858.00
1112010005 67 X004 XX766-3 PREDIAL POR INTERNET =] 7 1,22 67200 74117600 %, 757.00 263,100 574, 7300
1112010007 |S9000%XX345- 1 AFIRME PREDIAL L5733 7 1,157,33.00 1,157,330 . 11,515.00 1,145, 507.00
1112010014 129006 XX532- 2 PREDIAL OXHO am| 439100 900 - - am
1112010002 161 X006 XBE3- 2 RECURSOS PROPIOS sgmm| o 1,060, 336.00 57,717.00 - 11,565.00 4576200
1112020001 01 XKK-KNG52-SCUENTA PARA PAGOS wsmm| S 186,196.00 43R0 3830 1631500 2055100
1112000002 |65/00%-X00(10% 1 RECEPCION PAGOS PREDIAL mm| 4 mm W E : [ET]
1112020004 232 DONATIVOS DIF J0DXX 1036 2034500 1,904 075.00 20345.00 - 2034500 -
1112020006 240NOMINA CHECIUES BANORTE 2015 L205sm] 7 472, 858.00 465, THL00 774, 765,00 791,711 S35, 50400
1112030001 13 XXX-X)747-8 RECEPCION DE INGRESOS 403000 310,084.00 4,090.00 - . 4,000
11120B0002 128 X000(-0:£10- 5 BANCONER EN LINEA 14216400 7 2,160,087.00 133205000 80,1140 W28 130851500
1112080004 143 X600 30001 7- | RECURSCS PROPIOS 00,00 8000 000 - BO000 -
11120B0005 Z7515A1 EN LINEA KOO0 1756 177400 156,774.00 177400 - 000 118400
TOTAL $ 200316800 5 MPL2aM0|5 MaMIM0|5  55m7E0
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CREDITOS DEL BANCO NO CONSIDERADOS POR ELMUNIGPIO CUENTA PUBLICA 2022 EIEROCIO 2023
poRTETOTAL | TR oRteToTaL | ML ORTETOTAL | e pOR
CAMBIO EN . | TRANsTO COM CORREGIDO O
N comnma | ENCONCLACION | Bl | commeaiDoo |t | ANALZAR ALMES
CUENTA CONTABLE MOMBRE DE LA CUENTA CONTABLE Mt Il iy um::if: | SUPETORAS cmm:‘ ctspinganlin nisuzz-::m 208
02 |, e pripcs| VESES A CUBNTA pivts 2023 [DELIMPORTE e D'm"]E
PUBLICA X1¥2 OBSERVADD)
1112010001 1000769 CUENTA DE INGRESOS aznm|  + 7,260, 285,00 345632400 4 573,507.00 5,237, 8600 5237000
1112010002 70006 XX047-7 CUENTA PARA PAGOS wpzeem]| 7 100,131,990 200,13198.00 . 100,121,537.00 200
1112000008 12 0% XXE17-5 HOMINA POR CHEQUE Eerd I 55,027.00 S5,007.00 - : 55,007.00
1112000005 |67 KK XX765-3 PREDIAL POR INTERNET LEmEEs200| 7 EES 31100 660,257.00 121555600 1,735,080 151,400
1112000007 [9900KK XX245 1 AFIRME PREDIAL igism| 101161900 1,011 625.00 - 02,6340 $08,535.00
1112010024 129 06 X523 2 PREDIAL QXD weem| < £314.00 3400 17.752.00 260860 -
1112010023 181 0 XNEER- 2 REQURSDS FROPIOS 1E083.00 o 1E 181 00 18083.00 - 100 1788200
1112000001 |01k XAEA2- BCUENTA PARA FAGOS EOER00| 7 924,6R 00 800, 504,00 : 200,70 35800
1112020002 65 XXX XX 10+ 1 RECEPCION PAGOS PREDIAL Erento] I £4,535.00 5453500 25, 1A.00 /I 13m0
1112020008 231 SERVINGMINA XOO0175 BANCARTE uvsww| - . . 12,802.00 1230200
1112020008 733 COSTO INF. TRANSP. XOUOUOCURE 131600 131500 131500 : 131600
1112020013 313 PARTICIPACIONES RAMD 26 2021 RAAX0G150 16965800 2 : 16%,253.00 16%,25300
1112020007 353 KOCOC0{918 PROG EMPLTEMP AHORA TRAB ITH W Fil] ] - 7w -
1112020001 HIIK-IIT‘?-HREEEPEI&IN DE INGRESOS B0,323.00 B0,323.00 60, 333.00 = 2700 3122500
1112080002 128 K00-200410-5 BANCONER EN LINEA sogsoem| o 1,062, 578,00 500,404.00 : BAERD 285,566.00
1112050004 142 KO- /0A007- L RECURSCS PROPIOS 237850 3378500 233, TE5.00 - B350 570
1112020005 275 1SA1 EN UNEA XO000CK 1756 3,276,867.00 5,844, T18.00 3,276,867.00 . 2,208,550 98,2740
1112080007 311 PAGDS EN LINEAINGRESOS U031 827200 837200 370 . 824000 20
1112050002 90,XX00- X535 RECEPOION PAGDS TC 375200 375200 375200 : 375200 :
TOTAL $ LABSILI 5 amanm|s ussasmm|s  2amussin
CREDITOS DEL MUNICIPIO N O CONSIDERADOS POREL BANCO CUENTA PUBLICA 2022 EJERCICIO 2023
mporTEToTAL | T ORESEN | ereromaL | MPORETOTAL | oRTE POR
. mf‘ EN CONCILIACION m“ﬂ CORREGIDO O n;::nmlmi AHALIZAR ALMES
CUENTA CONTABLE 'NOMERE DE LA CUENTA CONTABLE gt 2 AL31DE REGISTRADO A IR DE AGOSTO 208
OBSERVADD PUBLICA SUPERIDR A 3 - MES DE AGOSTO
o |DCEMEREDEXR| o ot | CUBNTAPGBUCA 2023 DELIMPORTE {DELIMPORTE
ACUENTA PUBLICA POBLICA MO 02 OBSERVADO) DAsERVADO]
1112000001 10%00: X4276-9 CUENTA DE INGRESOS nesmn| < #43,58400 snxam|  normsom| 1103w 810,063.00
111200000 71 1004 X3547- 7 CUENTA PARA PAGDS® 3E06.00 v 380500 3805.00 - . 3.85.00
1112010008 110001018 3NOMINA POR DEFERSION A S g 5 265400 265400 =
1112010004 12006 0817-S NOMINA POR CHEQUE® saprm| 8§55, 78100 $45,753.00 177800 127,00 845, TRO0
11120010005 67 X004 X755 9 PREDIAL POR INTERNET mssm| 262 61500 082100 573100 3,737.00 951500
1112000007 99004 X245- 1 AFIAME PREDIAL I 25,5760 557500 : 450.00 076500
1112000003 161006 0EE3- 2 REQURSOS PROFIOS 18 185,00 ¢ ‘LS00 15 165.00 . - 81800
1112000001 01 X006 XE52- BCUENTA PARA PAGOS® 3smo| 7 8,367,240 3,465 7400 124,534.00 3,060 273125600
111202008 231 SERVINOMINA KXX0X4175 BANORTE® gEm0| - ) 5,266.00 926600 &
1112080008 240 NO MINA CHEQUES BANDRTE 2008° 552.245.00 v 1940,788.00 108 883.00 a2 588.00 L] 108, 88200
1112020010 [ 285) RAMO 28 PARTICIPACIO NES 1043741150 Se0| ; - 5, 70800 9800 .
11120003 219 PARTICIPAGCNES RAMO 28 2021 KX00XE140" MEm| 24,6000 2460100 - - 2450100
1112000015 |30PARTICIPACONES 2002 XOOGTS0" msEm| 7 51545100 12351500 : 43000 BRI
1112020007 343 10000X 1918 PADG EMPLTEMP AHORA TRAB IT 56,557.00 955100 ,957.00 . 55,957.00 .
11120001 13 1006 0747- BRECEPCION DE INGRESOS 1038.00 1089.00 1029.00 - . 1.E8.00
111220002 [1221000(-10(410-5 BA NCOMER EN LINEA wmEw| 7 28,7070 28770 00,1250 90,339.00 25,5300
111280004 1423000(-X0007- 1 RECURSOS PROPICS 357700 XS 3%577.00 . 3,535.00 200
1112080008 345 NO MINA PENSION ES ALIMENTIOAS® 26855000 26555000 13.180.00 252,390,00 B0 §,110.00
TOTAL § 1755650000 § 11.997.28800| 5 12551977005 45436000

" ANEXO 4.1) 835 FOJAS, ANEXO 4.2) 697 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado
Se analiz6 la aclaracion y documentacién presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado con 2 anexos con carpetas que contienen archivos en formato PDF de las
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conciliaciones bancarias con estado de cuenta bancario al 31 de diciembre de 2022 de
las cuentas contables 1112010001, 1112010002, 1112010003, 1112010004, 1112010005,
1112010007, 1112010014, 1112010023, 1112020001, 1112020002, 1112020003,
1112020006, 1112020010, 1112020011, 1112020013, 1112020015, 1112030002, con lo
cual solventa parcialmente la observacion, solventa debido a que anexa evidencia de las
depuraciones a las conciliaciones bancarias por un 95 % de las partidas en transito y no
solventa de caracter financiero por importe de $14,400,281 que representa el 5% restante
de las partidas en transito que no han sido depuradas.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Inversiones temporales (hasta 3 meses)

5.

Durante el proceso de la auditoria no se localizaron ni se exhibieron las conciliaciones
bancarias y/o estados de cuenta bancarios de las siguientes cuentas contables de
inversiones temporales (hasta 3 meses):

Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién Estado de cuenta

1.1.1.4.06.0003 XX XX458-0 ACTINVER - Enero a Diciembre del
CASA DE BOLSA R.P. 2022

1.1.1.4.06.0004 XXX XX041-3 CI BANCO Diciembre del 22 Enero y Diciembre del
RECURSOS PROPIOS 2022

Esta situacion representa riesgos en el manejo de los recursos municipales, debido a que las
conciliaciones bancarias son el control mas importante para la administracion del efectivo,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon.

Ademas, se observé que en las conciliaciones bancarias de los meses de febrero y marzo
de 2022 de la cuenta contable 1.1.1.4.06.0003 (XX) XX458-0 ACTINVER CASA DE BOLSA
R.P., no se encuentran debidamente firmadas por el personal que autoriza.

Respuesta
Del Ente Publico

"Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.4.06.0003 BANCO 51,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022 y septiembre
2023.
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Se informa que la cuenta de inversién (51) 27458-0 fue cancelada en el ejercicio 2015, por
lo que no es posible anexar los estados de cuenta bancarios de enero a diciembre de 2022.

Para el mes de septiembre de 2023 se realizaron las acciones de andlisis y correccion de
saldos de las partidas en conciliacion de $499.17 y de $80.80, dejando esta cuenta contable
en ceros, se anexa la conciliacion bancaria del mes de septiembre de 2023.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.4.06.0004 BANCO
151, correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero y diciembre de 2022, y las
gestiones realizadas con la institucion bancaria.

Se informa que se han realizado las gestiones correspondientes con la institucion bancaria
a fin de que se proporcione el estado de cuenta bancario del mes de enero, sin embargo,
a la fecha no se ha recibido. Cabe mencionar que la conciliacion bancaria correspondiente
al mes de enero fue realizada con el saldo inicial del estado de cuenta del mes de febrero
de 2022, el cual va incluido en la conciliacion bancaria." ANEXO 5.1) 38 FOJAS y ANEXO
5.2) 24 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado con 2 anexos que contienen archivos en formato PDF de conciliaciones bancarias
de enero a diciembre de 2022 de la cuenta contable 1114060003, asi como hoja de solicitud
de estado de cuenta de la cuenta 230413 (cuenta contable 1114060004 ) a ejecutiva de
ClI Banco, S.A 'y conciliaciones bancarias de la cuenta contable 1114060004 de los meses
de enero y diciembre de 2022, con lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa
debido a que anexa evidencia de la conciliacion del mes de diciembre de 2022 de la cuenta
contable 1114060004 y la hoja de gestion de solicitud del estado de cuenta bancario del mes
de diciembre de 2022 y no solventa de caracter financiero por importe de $36,863 debido a
gue no anexa evidencia de los estados de cuenta bancarios de enero a diciembre de 2022
de la cuenta bancaria 27458-0 Actinver Casa de Bolsa (cuenta contable 1114060003) o
en su caso la cancelacion expedida por la institucién bancaria, asi como la evidencia de la
gestion de solicitud del estado de cuenta bancario del mes de enero de 2022 de la cuenta
contable 1114060004.

Accién(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.
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Durante el proceso de la auditoria no se localizaron ni se exhibieron las conciliaciones
bancarias y/o estados de cuenta bancarios de las siguientes cuentas contables de fondos
con afectacion especifica:

Cuenta contable

1.1.1.5.01.0024

1.1.1.5.01.0050

1.1.1.5.02.0005

1.1.1.5.02.0007

1.1.1.5.02.0017

1.1.1.5.03.0023

1.1.1.5.03.0025

1.1.1.5.03.0026

1.1.1.5.03.0027

Nombre de la cuenta

569 AFIRME GTIA
PREDIAL

270 FDOS.
DESARROLLO MPAL.
XXXX XXXXX6312

213 INADEM
XXXXXXXXX XXX-
XXXXXX8469

217 RESC. ESP. PUB
REC. FED. SEDATU

229 FODEMUN 2016
XXXXXX2704

272 SEDATU FONHAPO
3 BENEFICIARIOS
XXXXXX1088

301 FDO SEGURIDAD
MPAL XXXX
XXXXXX5121

312 FONDO INFANCIA
XXXX DIF XXXXXX0275
316 SEGURIDAD
MUNICIPAL XXXX

Conciliacion
Enero a Diciembre del
2022
Marzo del 22

Septiembre del 2022

Enero a Diciembre del
2022

Julio del 2022

Junio del 2022

Estado de cuenta

Enero a Diciembre del
2022

Abril del 2022

Enero a Diciembre del
2022
Julio del 2022

Mayo del 2022

Marzo del 2022

Febrero del 2022

Enero a Marzo y Junio del
2022

XXXXX3775

1.1.1.5.03.0033 336 PROAGUA XXXX Junio del 2022 Junio del 2022
XXXXX3535

1.1.1.5.03.0036 342 DIF XXXX Junio del 2022 Junio del 2022
XXXXXX8519

1.1.1.5.06.0006 265 R23 Enero a Diciembre del Enero a Diciembre del

PROG.REGIONALES
XXXX XXXXXXX4654

2022

2022

Esta situacion representa riesgos en el manejo de los recursos municipales, debido a que las
conciliaciones bancarias son el control mas importante para la administracion del efectivo,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon.
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Ademas, se observd, que no se encuentran debidamente firmadas por el personal que
autoriza las conciliaciones siguientes:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliaciéon Saldo al 31
dic 2022
1.1.1.5.02.0004 212 INADEM SPC-047-2015  Febrero del 2022 $ 2,029
235638478
1.1.1.5.03.0027 316 SEGURIDAD MUNICIPAL Abril del 2022 5,280,109

2021 0116123775

Respuesta
Del Ente Publico

"Se adjunta la documentacion como se detalla y las aclaraciones respectivas como se
menciona a continuacion:

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.01.0024 BANCO 569,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022 y septiembre
2023, asi como ultimo estado de cuenta bancario del mes de diciembre de 2017.

Se informa que la cuenta del Banco Invex Fideicomiso 0875 se canceld desde el ejercicio
2017 por lo que no es posible anexar los estados de cuenta bancarios de enero a diciembre
de 2022, lo cual se puede apreciar en el estado de cuenta ya que trae corte al 29 de
diciembre de 2017.

Para el mes de septiembre de 2023 se realizaron las acciones de analisis y correccion de
saldos, dejando esta cuenta contable en ceros.

Se adjunta archivo en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.01.0050 BANCO 270,
correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de marzo 2022 con su respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.02.0005 BANCO 213,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de los meses de abril y septiembre 2022,
con los respectivos estados de cuentas bancarios.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.02.0007 BANCO 217,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022, septiembre
de 2023 y oficio de cancelacion de cuenta bancaria.
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Se informa que la cuenta bancaria fue cancelada el 30 de diciembre de 2019, por lo que no
es posible anexar el estado de cuenta bancario a las conciliaciones anexadas.

Para el mes de septiembre de 2023 se realizaron las acciones de andlisis y correccion de
saldos, dejando esta cuenta contable en ceros.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.02.0017 BANCO 229,
correspondientes a la conciliacién bancaria del mes de julio 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0023 BANCO 272,
correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de mayo 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0025 BANCO 301,
correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de marzo 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjunta archivo en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0026 BANCO 312,
correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de febrero 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Cabe aclarar que la cuenta bancaria se cancel6 el dia 16 de febrero de 2022, por lo que el
estado de cuenta abarca el periodo del 01 al 16 de febrero de 2022. Se anexa copia de la
constancia de cancelacion al final de la conciliacion bancaria.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0027 BANCO 316,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de los meses de enero, febrero, marzo y
junio de 2022 con los respectivos estados de cuenta bancarios.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0033 BANCO 336,
correspondiente a la conciliacién bancaria del mes de junio 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjunta archivo en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0036 BCO 342,
correspondiente a la conciliacién bancaria del mes de junio 2022 con el respectivo estado
de cuenta bancario.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.06.0006 BANCO 265,
correspondientes a las conciliaciones bancarias de enero a diciembre de 2022, septiembre
2023 y oficio de cancelacion de cuenta bancaria.
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Se informa que la cuenta bancaria fue cancelada el 30 de abril de 2022, por lo que no es
posible anexar el estado de cuenta bancario en las conciliaciones de los meses mayo a
diciembre de 2022 y septiembre 2023.

Para el mes de septiembre de 2023 se realizaron las acciones de andlisis y correccion de
saldos, dejando esta cuenta contable en ceros.

Asi mismo se agregan las firmas

correspondientes:

las siguientes conciliaciones bancarias con

Se adjunta archivo en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.02.0004 BANCO 212,
correspondiente a la conciliacion bancaria del mes de febrero de 2022 con el respectivo
estado de cuenta bancario y con las firmas correspondientes.

Se adjuntan archivos en formato PDF en carpeta denominada 1.1.1.5.03.0027 BANCO
316, en la que se puede encontrar la conciliacién bancaria del mes de febrero 2022 con el
respectivo estado de cuenta bancario y con las firmas correspondientes.

Es importante mencionar que el saldo final al 31 de diciembre de 2022 es de $21,905,884.65
ya que el saldo de $5,280,109.00 corresponde al presentado en el Informe de Avance de
Gestion Financiera correspondiente al cuarto trimestre de 2022." ANEXO6.1) 35 FOJAS,
ANEXO06.2) 5 FOJAS, ANEXO06.4) 10 FOJAS, ANEXO06.5) 29 FOJAS, ANEXO06.6) 4
FOJAS, ANEXO6.7) 8 FOJAS, ANEXO06.8) 15 FOJAS, ANEX06.9) 9 FOJAS, ANEXO06.10)
40 FOJAS, ANEXO6.11) 8 FOJAS, ANEXO06.12) 8 FOJAS, ANEX06.13) 49 FOJAS,
ANEXO06.3) 4 FOJAS, ANEX06.10) 40 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado con 14 anexos con carpetas que contienen archivos en formato PDF de las
conciliaciones y estados de cuenta bancarios siguientes:

Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién Estado de cuenta

1.1.1.5.01.0024

1.1.1.5.01.0050

1.1.1.5.02.0005

1.1.1.5.02.0007

569 AFIRME GTIA
PREDIAL

270 FDOS.

DESARROLLO MPAL.

XXXX XXXXX6312
213 INADEM
XXXXXXXXX XXX-
XXXXXX8469

217 RESC. ESP. PUB
REC. FED. SEDATU

Enero a Diciembre del
2022

Marzo del 22

Septiembre del 2022

Enero a Diciembre del
2022

Sin soporte

Abril del 2022

Con solicitud de baja
2019
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Cuenta contable Nombre de la cuenta Conciliacién Estado de cuenta

1.1.1.5.02.0017 229 FODEMUN 2016 Julio del 2022 Julio del 2022
XXXXXX2704

1.1.1.5.03.0023 272 SEDATU FONHAPO - Mayo del 2022
3 BENEFICIARIOS
XXXXXX1088

1.1.1.5.03.0025 301 FDO SEGURIDAD - Marzo del 2022
MPAL XXXX
XXXXXX5121

1.1.1.5.03.0026 312 FONDO INFANCIA - Febrero del 2022
XXXX DIF XXXXXX0275

1.1.1.5.03.0027 316 SEGURIDAD Junio del 2022 Enero a Marzo y Junio del
MUNICIPAL XXXX 2022
XXXXX3775

1.1.1.5.03.0033 336 PROAGUA XXXX Junio del 2022 Junio del 2022
XXXXX3535

1.1.1.5.03.0036 342 DIF XXXX Junio del 2022 Junio del 2022
XXXXXX8519

1.1.1.5.06.0006 265 R23 Enero a Diciembre del Enero a abril 2022

PROG.REGIONALES 2022
XXXX XXXXXXX4654

Ademas, presenta oficio de cancelacibn de la cuenta bancaria (265) R23
PROG.REGIONALES XXXX XXXXXXX4654 (cuenta contable 1115060006) con fecha
04 de abril de 2022 del banco Bancrea, S.A., asi como oficio de cancelacion de
la cuenta bancaria (217) RESC. ESP. PUB REC. FED. SEDATU (cuenta contable
1115020007) con fecha 30 de diciembre de 2022 del banco Banorte, S.A., entre otra
informacion, con lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa debido a que anexa
evidencia de las conciliaciones de las cuentas contables 1.1.1.5.01.0024, 1.1.1.5.01.0050,
1.1.1.5.02.0005, 1.1.1.5.02.0007, 1.1.1.5.02.0017, 1.1.1.5.03.0027, 1.1.1.5.03.0033,
1.1.1.5.03.0036, 1.1.1.5.06.0006, 1.1.1.5.02.0004, debidamente firmadas, asi como los
oficios cancelacion de las cuentas bancarias 265) R23 PROG.REGIONALES XXXX
XXXXXXX4654 y (217) RESC. ESP. PUB REC. FED. SEDATU y estados de cuenta
bancarios de las cuentas contables 1.1.1.5.02.0005, 1.1.1.5.02.0007, 1.1.1.5.02.0017,
1.1.1.5.03.0023, 1.1.1.5.03.0025, 1.1.1.5.03.0026, 1.1.1.5.03.0027, 1.1.1.5.03.0033,
1.1.1.5.03.0036, 1.1.1.5.06.0006 y no solventa el caracter financiero por importe de $29,469
debido a que no anexa evidencia de los estados de cuenta bancarios de enero a diciembre
de 2022 de la cuenta contable 1.1.1.5.01.0024 (569) Afirme GTIA Predial o en su caso oficio
de cancelacion de la cuenta bancaria.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.
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En la revision efectuada a las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2022, se
observo que el Municipio presenta movimientos en transito con antigiiedad superior a tres
meses en la cuenta contable 1.1.1.5.03.0038 (348) Alerta de Violencia de Género 2022
por importe de $36,461 observando que no se localizaron las acciones efectuadas para su
depuracion, incumpliendo con lo establecido en el articulo 100, fraccion Xy 104, fraccion 1X
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"Con respecto a esta observacion es de mencionar que el 01 de febrero de 2022 se notificd
el oficio ASENL-AEM-MU40-RI101/2023 al municipio de Monterrey, en el cual solicitaron,
entre otros puntos, las conciliaciones bancarias de los meses: enero a diciembre de 2022,
para dar respuesta a dicho requerimiento, se contesté en oficio DCYCP-DGF-979/2023,
mediante el cual se le informo lo siguiente:

""Por lo anterior hago de su conocimiento que la informacién que se adjuntan es con
saldos al Cuarto Trimestre del Informe de Avance de Gestidn Financiera, asi como polizas
registradas después del corte al cuarto trimestre del ejercicio 2022, derivado del proceso de
analisis de los saldos de las cuentas contables para la presentacion de la Cuenta Publica
del ejercicio 2022, es importante precisar que se continuara con el proceso de analisis de
cuentas contables, para la presentacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2022 en el mes
de marzo del 2023.™

En relacion a lo anterior, se informa que derivado de las acciones de andlisis, registro y
correccion de los saldos de las cuentas contables que se llevd a cabo para la presentacion
de la Cuenta Publica 2022, la conciliacion bancaria de la cuenta contable 1.1.1.5.03.0038
(348) Alerta de Violencia de Género 2022 al 31 de diciembre de 2022 no cuenta con partidas
en conciliacién motivo de la observacion.

Se anexa el archivo en formato pdf denominado ™1 1 1 5 03 0038 BCO 348 DICIEMBRE
2022 con la conciliacién bancaria definitiva al 31 de diciembre de 2022."" ANEXO 7.1) 8
FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado con anexo que contiene archivo en formato PDF de la conciliacién bancaria con
estado de cuenta bancario al 31 de diciembre de 2022 de la cuenta contable 1.1.1.5.03.0038,
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con lo cual no solventa la observacion de caracter financiero por importe de $36,461 debido
a que lo manifestado en su respuesta y la documentacién que presenta no desvirtian los
fundamentos sefialados.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Activo no circulante

Bienes muebles

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

8.

Mediante oficio ASENL-AEM-MU40-RI101/2023 notificado el dia 01 de febrero de 2022,
se solicitdo en el numeral 34 Relacion de los activos no circulantes adquiridos durante el
ejercicio 2022, que incluya numero de inventario o numero econémico, descripcion, importe
y area asignada del activo, dando contestacion el municipio con el oficio C.M.D.F.40/2023
de fecha 14 de febrero de 2022 donde se nos proporciond archivo electrénico con el
nombre de "Adquisiciones 2022", el cual se utilizo para la seleccion de los bienes muebles
a efectuar inspeccion fisica, en el cual esta relacionado el bien Modulo Luadico Serie Natura,
con el nimero de inventario 4060820 por importe de $236,883 observando que este no
se encuentra debidamente etiquetado o rotulado con su respectivo nUmero econdémico,
incumpliendo con lo establecido en el indice D.1.1 Alta, Verificacion y Registro de Bienes
Muebles en el Inventario, tercer parrafo de los lineamientos dirigidos a asegurar que el
sistema de contabilidad gubernamental facilite el registro y control de los inventarios de los
bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

Respuesta
"De lo sefialado en la observacion numero 08, respecto al bien "Mddulo Ludico Serie
Natura”, por un importe de $236,883, me permito poner a su disposicion lo siguiente:

.Evidencia fotografica que demuestra que el bien ya fue etiquetado.
.Resguardo correspondiente firmado.

Cabe sefalar que, dicho bien a la fecha de la ubicacion fisica ya habia sido etiquetado
respectivamente como se comprueba mediante la documentacion soporte correspondiente,
sin embargo, y por actividades propias del mismo bien es que estan expuestos a que
se pueda caer o que las personas ajenas a la Dependencia remuevan las etiquetas; sin
embargo, esta Direccion de Patrimonio realiza revisiones periddicas para comprobar que
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los bienes se encuentren etiquetados, como se demuestra en la documentacion adjunta a
este oficio." Impresion fisica y USB certificada, ANEXO 1.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
USB certificada con anexo que contiene archivo en formato PDF de oficio de aclaracién,
captura de pantalla del bien registrado en el sistema control de bienes patrimoniales,
fotografias, entre otros, con lo cual no solventa la observacion de caracter normativo debido
a que lo manifestado en su respuesta y la documentacion presentada no desvirtian el
incumplimiento a los fundamentos sefalados.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de gestion

9.

Productos

Generales

Mediante Oficio numero ASENL-AEM-MU40-RI108/2023 notificado el dia 11 de agosto
de 2023, se requirié al Municipio para que proporcionara evidencia documental de las
deducciones y los pagos efectuados por parte del proveedor Next Energy de México, S.A.
de C.V., de las penas convencionales equivalente al uno al millar sobre el valor de lo no
entregado o prestado oportunamente conforme al contrato nimero TES-217-2020 y sus
Anexos, por cada dia natural de retraso, durante del ejercicio 2022, a lo que el Municipio
contesto mediante oficio nimero C.M.D.F. 430/2023 de fecha 23 de agosto de 2023, en el
numeral 12 lo siguiente:

"En lo que respecta al No. 12.-Evidencia documental de las Deducciones y los Pagos por
parte del Proveedor de las Penas Convencionales del equivalente al uno al millar sobre el
valor de lo no entregado o prestado oportunamente conforme al Contrato y sus Anexos, por
cada dia natural de retraso, efectuados durante el ejercicio 2022; no han sido posible aplicar
deducciones dado que la contraprestacion mensual nunca ha sido superior al pago minimo
garantizado y segun lo estipulado en el contrato signado en fecha de 30 de marzo de 2020
el pago minimo garantizado se tiene que respetar, permitiéndome anexar captura de dicha
disposicion consensual para mejor entendimiento:

9.4 Compensacion de Contraprestacion
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En el caso de que el "EL PROVEEDOR" resulta obligado a pagar una compensacion
a "EL MUNICIPIO" por cualquier monto convenido y consensado en este Contrato, "EL
MUNICIPIO" estara facultado para disminuir los montos que a su favor le correspondan de
la Contraprestacion Mensual a favor de "EL PROVEEDOR", calculada con la posterioridad
a la obligacion superviniente, es decir no se afectardn COCGL reconocidas y emitidas
con anterioridad, de conformidad con lo previsto en este Contrato, Haciendo constar por
escrito la peticion en ese sentido. Cuando "EL PROVEEDOR" resulte obligado a pagar a
"EL MUNICIPIO" cualquier monto convenido y consensado en este Contrato, se respetara el
Pago Minimo Mensual Garantizado y la diferencia entre este y la Contraprestacion Mensual,
incluyendo los montos de compensacion quedara a favor del "EL MUNICIPIO" para ser
aplicada como un crédito a favor de "EL MUNICIPIO" en la Contraprestacion Mensual
del mes inmediato posterior que sea posible. Al crédito que se genere a favor de "EL
MUNICIPIO" debera de calcularse el interés que se genere por el tiempo transcurrido hasta
la siguiente Contraprestacion Mensual en que se pueda aplicar dicho crédito. La tasa de
referencia aplicable al crédito serd una tasa igual a la establecida en la Ley de Ingresos de
la Federacién para los casos de prorroga para el pago de créditos fiscales.

Sin embargo, se cuenta con registros de pagos realizados por el proveedor de la pena
convencional estipulada en la clausula 16.1 respecto a: "El PROVEEDOR" se obliga a
pagar la energia consumida por "EL MUNICIPIO" para el caso que la energia generada y
suministrada en el mes que corresponda, no haya sido suficiente para el consumo de "EL
MUNICIPIO". A los precios del MEM. Lo anterior sin que esto genere pagos adicionales para
"EL MUNICIPIO". Se anexan comprobantes del pago realizado por el proveedor durante el
ejercicio 2022 correspondiente unicamente al consumo del mes de enero 2022, en el DVD
antes mencionase adjunta informacion identificada en la carpeta No. 7."

Derivado de lo manifestado se verifico el auxiliar contable de la cuenta nimero 4151090010
Contraprestacién de servicio de generacion de energia clausula 16 en la cual se registraron
polizas de ingreso por importe de $32,250,000 por concepto de contraprestacion servicio
de generacion energia clausula 16, las cuales se amparan de los recibos siguientes

Fecha pdliza Péliza Fecha recibo Recibo Descripcion Importe

31-mar-22 I-DEV-03-035166 31-mar-22  343-64209  Servicio por el mes de noviembre de 2021 $ 10,750,000
31-mar-22 |I-DEV-03-035170 31-mar-22  343-64210  Servicio por el mes de diciembre de 2021 10,750,000
31-mar-22 |I-DEV-03-027962 31-mar-22  343-64211  Servicio por el mes de enero de 2022 10,750,000
Total $ 32,250,000

De lo anterior observamos que no se localizé ni se exhibié durante la auditoria la
documentacion complementaria que evidencie el servicio de generacion de energia que
respalde la contabilizacién de la operacion efectuada, de conformidad a lo establecido en
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el articulo 42, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y articulo 15 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, es de reiterar o expuesto
en el oficio nimero C.M.D.F.430/2023 del 23 de agosto de 2023 (numeral 12) toda vez
gue conforme al contrato TES-217-2020, que forma parte del expediente de auditoria de la
cual derivo la observacién preliminar en trato, el importe de $32'250,000.00 corresponde a
pagos de $10'750,000.00 realizados por concepto de Pago Minimo Mensual Garantizado
equivalente a la mensualidad minima a pagar por 14 afios.

En ese tenor, toda vez que el importe objeto del hallazgo de la observacion preliminar en
trato corresponde a una obligacién de pago pactada en el contrato TES-217-2020 acordada
entre las partes; es por lo que el mismo contrato TES-217-2020 es la evidencia del motivo
de la realizacién del pago en comento.

Conforme a lo anterior, en la especie ha lugar a tener por solventada la presente
observacion en virtud del pago encontrar sustento en una obligacion contractual y el contrato
TES-217-2020 formar parte del expediente de auditoria."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion presentada por el Ente Publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativa debido a que lo manifestado en su respuesta difiere de
lo expresado en su aclaracion presentada en el C.M.D.F. 430/2023, no desvirtuando los
fundamentos sefialados.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Generales

10.

Se registraron pélizas de egresos por importe total de $2,887,452 por diversos conceptos
de gastos, las cuales fueron requeridas mediante oficio ASENL-AEM-MU40-RI103/2023
notificado el 09 de marzo de 2023, mismo que fue atendido con oficio C.M.D.F.098/2023
recibido el 21 de marzo de 2023, observando que no se localiz6 ni se exhibié la
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documentacion que compruebe vy justifique los registros efectuados asi como la evidencia
de los servicios prestados o de los bienes adquiridos, tales como: pélizas de cheque,
requisiciones, rdenes de compra, comprobantes fiscales, acta entrega-recepcion, asi como
la evidencia documental que identifique a quienes les fueron otorgados los productos o
prestados los servicios, bithcoras, en su caso, que permita medir la eficiencia, eficacia,
economia y razonabilidad de este tipo de gastos, de conformidad con lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; incumpliendo con
lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 86 quinto
parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y los articulos 15 y 16 fraccién |, de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, de las erogaciones que se detallan
a continuacion:

Cuenta contable Fecha pdliza Nudmero péliza de cheque Importe
contable
5126010004 12-jul-2022 E-DEV-07-000466 $ 1,393,032
5132090001 13-jul-2022 E-DEV-07-000567 1,393,392
5135020001 14-jul-2022 E-DEV-07-001269 101,028
Total $ 2,887,452
Respuesta

Del Ente Publico

"Conrelacién a las pélizas de cheque observadas se adjuntan las tres (3) que comprueban
los registros contables efectuados de acuerdo a la documentacion comprobatoria y
justificativa del gasto que se integra por la péliza de cheque, orden y comprobante de pago,
requisicion, orden de compra, facturas que cumplen requisitos fiscales, la verificaciéon del
comprobante , oficio de suficiencia presupuestal, documentos de la entrega recepcion de
los bienes o servicios prestados, acuerdo de voluntades de tres cotizaciones y evidencias
fotogréficas del bien o servicio, que demuestra la eficiencia, economia y razonabilidad del
gasto dando el cumplimiento a la normatividad establecida motivo de la observacion. Se
adjuntan las pdélizas que se mencionan a continuacion:

Numero de Pdliza Importe
B01-23245 (E-DEV-07-000567) $1,393.392 (Anexo 10.2)
B01-23624 (E-DEV-07-001269) 101,028 (Anexo 10.3)
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B335-4 (E-DEV-07-000466) 1,393,032  (Anexos 10.1,10.4)" ANEXO 10.1)
319 FOJAS, ANEXO 10.2) 46 FOJAS, ANEXO 10.3) 47 FOJAS, ANEXO 10.4) 32 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en CD certificado que contiene 4 anexos con archivos en formato PDF con el soporte
documental de las poélizas B01-23245 (E-DEV-07-000567), B01-23624 (E-DEV-07-001269)
y B335-4 (E-DEV-07-000466) mismas que son integradas por transferencia electronica,
recibo electrénico de pago, orden de pago, factura, hoja de verificacion de comprobante
fiscal digital por internet, fotografias de los suministros y servicios requeridos, requisicion,
cuadro comparativo, orden de compra, hoja de suficiencia presupuestal, cotizaciones,
acuerdo de voluntades, relacién de la distribucion de los insumos adquiridos entre otros, con
lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa por importe de $101,028 debido a
gue anexa soporte documental que evidenciay justifica el registro de la pdliza de cheque E-
DEV-07-001269, y no solventa de caracter econdémico por el importe de $2,786,424 debido
a que en la péliza de cheque E-DEV-07-000466 no presenta un acta de entrega recepcion
de los bienes adquiridos y en la pdliza E-DEV-07-000567 debido a que las cotizaciones que
presenta no se encuentran en las mismas condiciones.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas por importe total de $1,683,875 a favor de
A&T Importaciones, S.A. de C.V., las cuales se amparan con Acuerdo de Voluntades de
suministro de bienes de 3 cotizaciones, asi como de las facturas siguientes:

Fecha de Ndmero de Fechade  Numero Concepto Importe factura
transferencia transferencia factura  de factura

26-ago-22 1-23612 02-jul-22 83 Adquisicion de insumos para estancias infantiles, $ 410,491
casas club y guarderia especial de discapacidad.

26-ago-22 1-23612 05-jul-22 86 Suministro de material médico para operatividad de 43,922
la coordinacién de salud cercana y brigadas.

26-ago-22 1-23612 07-jul-22 88 Suministro de material médico para la operatividad 51,701
de la coordinacion de salud cercana y brigadas.

26-ago-22 1-23612 0l-ago-22 100 Suministro de equipo de proteccion para personal 129,702
médico de los Centros de salud municipales,
desarrollo humano e igualdad sustantiva.

09-dic-22 1-25087 22-sep-22 129 Suministro de requerimientos para feria de 963,136
bienestar animal y brigadas de esterilizacién canina
y felina.

09-dic-22 1-25087 01-ago-22 101 Suministro de insumos para botiquin de primeros 84,923

auxilios de guarderia especial y cedi de la ciudad
de la inclusion.
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Fecha de Numero de Fecha de Numero Concepto Importe factura
transferencia transferencia factura de factura
Total $ 1,683,875

Cabe mencionar que las facturas 83 y 129 se respaldan con las cotizaciones siguientes:

Factura Proveedor Namero de Fecha de Fecha de Importe IVA
cotizacion cotizacién orden de incluido
compra
83 AT Importaciones, S.A. de C.V. 2022/01 31-may-22 30-jun-22 $ 410,491
83 Grupo Ingenia Mhac, S.A. de C.V. SIN 03-may-22 30-jun-22 420,544
83 Maribel Franco Garcia SIN 03-may-22 30-jun-22 431,015
129 AT Importaciones, S.A. de C.V. SIN Sin fecha 18-ago-22 963,136
129 G2 Servicios Comerciales, S.A. de C.V. SIN 29-ago-22 18-ago-22 1,048,836
129 Productos y Estrategias del Noreste, S.A. de C.V. SIN 29-ago-22 18-ago-22 1,101,855

De lo anterior se observa lo siguiente:

a) Que las cotizaciones para adquirir los bienes y/o servicios amparados en la factura
namero 83 por los proveedores Grupo Ingenia Mhac, S.A. de C.V., y Maribel Franco
Garcia presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de
adjudicacién, incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 fraccién | 'y 43, de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Nuevo Leon, y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.

b) De las cotizaciones para adquirir los bienes y/o servicios amparados en la factura
namero 129, la proporcionada por el proveedor A&T Importaciones, S.A. de C.V., no
cuenta con fecha de expedicién y las de los proveedores G2 Servicios Comerciales,
S.A de C.V., y Productos y Estrategias del Noreste, S.A. de C.V., esta Ultima
tiene fecha de expedicion posterior a la de la orden de compra, incumpliendo con
lo establecido en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén, y 46
segundo parrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"12.a) En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
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procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccién de Adquisiciones y
Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccidén de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4. Validacién de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacién a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.
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12.b) En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, se expone que de la revisiéon
realizada al expediente que obra en la Direccién de Adquisiciones y Servicios Generales se
tiene que las cotizaciones de las empresas A&T Importaciones S.A. de C.V., G2 Servicios
Comerciales S.A. de C.V. y Productos y Estrategias del Noreste S.A. de C.V., la fecha es
del 05-cinco de Agosto de 2022-dos mil veintidés, vy, la fecha de la orden de compra es
del 18/08/2022 (esto es, el 18-dieciocho de agosto de 2022-dosmil veintidds); allegando al
presente como Anexo 1 los documentos en trato a efecto de acreditar lo expuesto.

Al respecto, esa H. Autoridad Fiscalizadora puede constatar lo anterior expuesto a través de
la comparativa de informacion que se desprende del Anexo 1 permitiéndome a continuacion
citar la imagen de dichos documentos y relacionar la pagina donde se contiene:

Fecha de la orden de compra 8712 - 18/08/2022 (visible en la pagina 1 del Anexo 1)

ORDEN DE COMPRA

Mo Orden: | a7z ] Referonciafficio: [EFinceaes
| P ~— =

| Fecha Captura: [TBONRET i
| MoProveedor [EEEH |
| Proveedor, [ASTFORTACIONES, 54 DECV. ] — 1 Fecha Pedida: | 1808001 R |

| Fecha Entrega: | 1808 =

e — v

Fecha de la cotizacion de A&T Importaciones S.A. de C.V. - 05/08/2022 (visible en la pagina
2 del Anexo 1)

o} A & LEEY Frimta BT, Sal, Ly Nwerts,
BIAED, Lswaialuprs, ML
RFE; ARSI TET T
Tardefasg, & 183042430

A&ET IMPORTA CIONES AET IMPORTACIONES 5.4 DE C.V.

EOENTE TR COTIZACIGN
FOLIOE | om0

NGRIBRE: MUNICIFID DE MONTERREY (ADOUISICIONES] FECHL: TR

RFG: MCMSIOT01PTE VAGENCIL: 15 DIAE

DIRECCION: PALACIO MINICIPAL DE MONTERREY COMBICIONES DE PASD: !
EREDNTO 1

DUEESEar rr= Ao, - O [ e A T i i - By £ = e it T LN T - s [ — TR e T TEETATTET

Fecha de la cotizacion de G2 Servicios Comerciales S.A. de C.V. (visible en la pagina 3y
4 del Anexo 1).
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G2 SERVICIOS COMERCIALES S.A. de V.
Ml Glreaa Pedraas 01305 Dl Pragress Martareg
Tt 1) 3912 18-58 [ (BT} 28-T2- 1084
pRenkioscomer ciales@gmal com

Sumacios Cosecuans ]
COTIZACION |

F. COTIEACION:

CLBENTE SR O LI CILENAL O MR T ISR
ATENCION i, ADCIITICICT

COMTALTD A D8,

F. EVENTD

Fecha de la cotizacion de Productos y Estrategias del Noreste S.A. de C.V. (visible en la
pagina 5 del Anexo 1).

PRODUCTOS Y ESTRATEGIAS DEL NORESTE S.Ade C.V

Fecha: 05-ago-22
Atn. a: Municipio de la Cludad de Monterrey
Atendid: Heclor Ordofiez Pefia
Evento

INSUMOS PARA BRIGADAS MEDICAS Y
Lugar ESTIRILIZACION CANINA

MONTERREY Cel. 8117005709
E-mail

Tel. contacte

En ese sentido, en la especie las tres cotizaciones cumplen con el requisito de los 30 dias
naturales previos a la contratacion cumpliendo asi con la antigledad preceptuada en el
segundo parrafo del articulo 46 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn." Anexo 1 Carpeta 12 b) Fojas 05

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de orden de compra niumero
8712 a nombre de A&T Importaciones, S.A. de C.V., con fecha del 18 de agosto de 2022,
cotizaciones expedidas por A&T Importaciones, S.A. de C.V., con fecha del 05 de agosto
de 2022, G2 Servicios Comerciales, S.A. de C.V. con fecha del 05 de agosto de 2022 y
Productos y Estrategias del Norteste, S.A. de C.V. con fecha del 05 de agosto de 2022, con
lo cual solventa parcialmente la observacion de caracter normativa, solventa en el inciso b)
debido a que anexa documentacion que comprueba que las cotizaciones no presentan un
periodo mayor a 30 dias naturales previos a la adjudicacién y no solventa en el inicso a)
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debido a que lo manifestado en su respuesta y la documentacion presentada no desvirtian
los fundamentos sefialados.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

12. Se registraron transferencias electronicas por importe total de $1,175,136 a favor de
Soluciones Seyor, S.A. de C.V., las cuales se amparan con Acuerdo de Voluntades de
suministro de bienes de 3 cotizaciones, asi como de las facturas siguientes:

Fecha de Nidmero de Fecha de Nidmero Concepto Importe factura
transferencia transferencia factura de factura
29-abr-22 327-60 28-feb-22 6077 Suministro de material de ferreteria para la $ 838,236
Direccién de Mantenimiento y Equipamiento de
Edificios.
23-sep-22 1-23889 22-jul-22 7169 Suministro de materiales para el mantenimiento 336,900

de inmuebles de la Secretaria de Seguridad y
Proteccion a la Ciudadania.

Total $ 1,175,136

Las cuales se soportan con las cotizaciones siguientes:

Factura Proveedor Numero de Fecha de Fecha de Importe IVA
cotizaciéon cotizacion orden de incluido
compra
6077 Soluciones Seyor, S.A. de C.V. C005030 25-nov-21 14-dic-21 $ 842,398
6077 Plomiferretera El Tornillo, S.A. de C.V. S/IN 16-nov-21 14-dic-21 1,091,869
6077 Comercializadora RC Tool Center, S.A. de C.V. 134924 02-nov-21 14-dic-21 863,212
7169 Soluciones Seyor, S.A. de C.V. C007996 23-may-22 11-jul-22 336,900
7169 Comercializadora RC Tool Center, S.A. de C.V. 143638 03-jun-22 11-jul-22 387,502
7169 Disefios e Infraestructuras TH, S.A. de C.V. SIN 07-jun-22 11-jul-22 394,173

De lo anterior se observa lo siguiente:

a) Que la cotizacion para adquirir los bienes y/o servicios amparados en la factura
namero 6077 por el proveedor Comercializadora RC Tool Center, S.A. de C.V.,
presenta una fecha mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de adjudicacion,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 fraccién | y 43, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn, y 46 segundo pérrafo, de su Reglamento.
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b) Las fechas de las cotizaciones para adquirir los bienes y/o servicios amparados en
la factura numero 7169 presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la
fecha de adjudicacion, incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 fraccion
| 'y 43, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Ledn, y 46 segundo péarrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"13. a) En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronolégico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4.Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por méas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
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presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacidén seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.

13. b) En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a traves de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronolégico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccion de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4 Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacién
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
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los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacidén seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion presentada por el Ente Puablico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo en sus incisos a) y b) debido a que no presenta
documentacion que desvirtle los fundamentos sefialados.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron polizas de cheque y transferencias electronicas a favor de Francisco Daniel
Castro Rodriguez, quien es empleado del municipio en el puesto de Director de Enlace
Municipal de la Secretaria de Servicios Publicos, por importe total de $1,230,350 por
concepto de reposicion de fondo operativo de marzo, junio, julio, septiembre y noviembre de
2022 de la Secretaria antes mencionada, las cuales se amparan con las facturas siguientes:

Fecha cheque Cheque Fechade factura Numero Importe

de factura factura
03-may-22 107708 17-mar-22 923 $ 22,631
03-may-22 107708 18-mar-22 33960 677
03-may-22 107708 18-mar-22 20708 2,526
03-may-22 107708  22-mar-22 138434 579
03-may-22 107708  22-mar-22 947 1,276
03-may-22 107708 22-mar-22 1789 36,714
03-may-22 107708  23-mar-22 135649 384
03-may-22 107708  24-mar-22 532429 4,545
03-may-22 107708 24-mar-22 70312 615

03-may-22 107708  24-mar-22 41204 1,750
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Fecha cheque Cheque Fecha de factura NUmero Importe

de factura factura
03-may-22 107708 24-mar-22 14472 5,058
03-may-22 107708  24-mar-22 1232 39,096
03-may-22 107708  25-mar-22 8575 13,820
03-may-22 107708  25-mar-22 100770 46,391
03-may-22 107708  28-mar-22 2619437 2,178
03-may-22 107708  28-mar-22 28730 1,698
03-may-22 107708  29-mar-22 41848 2,900
03-may-22 107708  29-mar-22 302003 759
03-may-22 107708  29-mar-22 76190 146
03-may-22 107708  29-mar-22 2919 580
03-may-22 107708  29-mar-22 5684 30,352
03-may-22 107708  29-mar-22 33350 910
03-may-22 107708  30-mar-22 3330 79,364
25-jul-22 108485  03-jun-22 131573 7,837
25-jul-22 108485  24-jun-22 61705 9,314
25-jul-22 108485  24-jun-22 4324 27,414
25-jul-22 108485  24-jun-22 35014 19,900
25-jul-22 108485  27-jun-22 43427 6,925
25-jul-22 108485  27-jun-22 141787 155
25-jul-22 108485  27-jun-22 802 12,866
25-jul-22 108485  27-jun-22 103884 24,613
25-jul-22 108485  27-jun-22 362975 4,617
25-jul-22 108485  27-jun-22 1182 19,040
25-jul-22 108485  28-jun-22 105916 2,610
25-jul-22 108485  28-jun-22 147 6,612
25-jul-22 108485  28-jun-22 8871 13,820
25-jul-22 108485  30-jun-22 103998 6,713
25-jul-22 108485  30-jun-22 3336 36,998
25-jul-22 108485  30-jun-22 1304 45,323
15-ago-22 108629  06-jul-22 24159 936
15-ago-22 108629  14-jul-22 132747 2,657
15-ago-22 108629  14-jul-22 2481 4,716
15-ago-22 108629  15-jul-22 562 2,056
15-ago-22 108629  18-jul-22 35130 812
15-ago-22 108629  18-jul-22 45095 675
15-ago-22 108629  20-jul-22 30431 151
15-ago-22 108629  27-jul-22 4436 26,058
15-ago-22 108629  27-jul-22 835 22,619
15-ago-22 108629  27-jul-22 104834 43,683

15-ago-22 108629  28-jul-22 18690 5,700
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Fecha cheque Cheque Fecha de factura NUmero Importe

de factura factura
15-ago-22 108629  28-jul-22 35790 24,750
15-ago-22 108629  28-jul-22 183330 38,196
15-ago-22 108629  28-jul-22 1195 19,788
15-ago-22 108629  29-jul-22 185 6,664
15-ago-22 108629  29-jul-22 142936 1,901
15-ago-22 108629  29-jul-22 1321 50,799
15-ago-22 108629  29-jul-22 3340 25,577
20-oct-22 346-18 01-sep-22 698533 3,007
20-oct-22 346-18 02-sep-22 134249 2,927
20-oct-22 346-18 08-sep-22 601942 1,138
20-oct-22 346-18 13-sep-22 8661 7,511
20-oct-22 346-18 14-sep-22 234161 5,522
20-oct-22 346-18 14-sep-22 36084 1,031
20-oct-22 346-18 14-sep-22 144788 93
20-oct-22 346-18 14-sep-22 144221 3,114
20-oct-22 346-18 14-sep-22 87535 140
20-oct-22 346-18 15-sep-22 26110 894
20-oct-22 346-18 26-sep-22 44889 1,995
20-oct-22 346-18 29-sep-22 146 15,987
20-oct-22 346-18 29-sep-22 1217 19,788
20-oct-22 346-18 30-sep-22 882 15,335
20-oct-22 346-18 30-sep-22 107180 73,659
20-oct-22 346-18 30-sep-22 4759 17,372
20-oct-22 346-18 30-sep-22 72702 4,982
14-dic-22 346-44 09-nov-22 136167 3,033
14-dic-22 346-44 09-nov-22 146974 1,245
14-dic-22 346-44 10-nov-22 19432 1,417
14-dic-22 346-44 11-nov-22 136227 817
14-dic-22 346-44 11-nov-22 6693 14,848
14-dic-22 346-44 14-nov-22 1682 4,961
14-dic-22 346-44 16-nov-22 520205 1,216
14-dic-22 346-44 16-nov-22 8777 832
14-dic-22 346-44 17-nov-22 628814 315
14-dic-22 346-44 22-nov-22 134970 1,024
14-dic-22 346-44 25-nov-22 188672 20,500
14-dic-22 346-44 25-nov-22 109354 63,075
14-dic-22 346-44 25-nov-22 1418 39,520
14-dic-22 346-44 29-nov-22 27938 1,580
14-dic-22 346-44 30-nov-22 232 49,228

14-dic-22 346-44 30-nov-22 357 34,800
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Fecha cheque Cheque Fecha de factura NUmero Importe
de factura factura
Total $ 1,230,350

De lo anterior observando que se pagaron facturas con montos mayores a $2,000 las cuales
por control y administracion de los recursos debieron pagarse en forma electrénica via
transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las facturas, con la leyenda
"Para Abono en Cuenta del Beneficiario”, para dar cumplimiento a lo establecido en los
articulos 27 fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 67 parrafo segundo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 16 fraccion |, de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De lo sefialado en la observacion 14 "... se pagaron facturas con montos mayores a $2,000
pesos las cuales por control y administracion de los recursos debieron pagarse en forma
electronica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las facturas, ...",
me permito sefalar lo siguiente:

Las facturas observadas por un monto de $238,409.64 (Doscientos treinta y ocho mil
cuatrocientos nueve pesos 64/100 M.N.), correspondientes a los meses de noviembre del
ejercicio 2022, fueron pagadas a través de tarjeta de débito bancaria como se demuestra
mediante estado de cuenta bancario (anexo 1).

Asi también, me permito aclarar que, del importe total observado por la cantidad de $ 1,230,
350, (Un millébn doscientos treinta mil trescientos cincuenta pesos 00 /100 M.N.) la cantidad
de $27,741.00 (Veintisiete mil setecientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.) corresponde
a facturas inferiores a $2,000. (Dos mil pesos 00/100M.N.)

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso del Fondo de Operativo
como una herramienta agil para abordar situaciones administrativas de manera inmediata
para Dependencias y Unidades Administrativas. EI manejo de fondo es asignado a un
resguardante, quien es responsable de su gestion. El manejo y el reembolso del fondo esta
regulado por el punto VI del documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y
Pago del Gasto, version 02" (Anexo 2), proporcionando un marco normativo que asegura
un control preciso y eficaz de los recursos involucrados, lineamientos que estuvieron
vigentes en el ejercicio fiscal 2022.

Sin embargo, para prevenir cualquier factor de riesgo a partir del mes de agosto del ejercicio
2022 de manera paulatina, la Secretaria de Finanzas y Administracion a través de la
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Direccién de Egresos de la DGF y en coordinacion con las areas involucradas en el proceso,
implement6 un programa para que los pagos se hagan de manera electrénica, mediante
tarjeta de débito, aplicando los documentos siguientes "L-SFA-EGR-01 Lineamiento para
el Ejercicio y Pago del Gasto, version 04 " (Anexo3), asi como el "P-SFA-EGR-04
Manejo y Control de Fondo de Operacién y Caja Chica", (anexo 4 ) vigentes en el
ejercicio 2023.

La Ley de Impuesto Sobre la Renta, en el CAPITULO Il DE LAS DEDUCCIONES.
Articulo 27.- Las deducciones autorizadas en este titulo deberan de reunir los
siguientes requisitos: este articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir
los comprobantes fiscales para ser deducibles sus gastos, una deduccion fiscal es una
reduccién del monto total de la obligacién tributaria de una persona u organizacion al
encontrarse con un pago gue baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que
se incurre como contribuyente durante el afio, que se restan de tus ingresos brutos para
calcular la cantidad de impuestos adeudados que se deben pagar.

Los Entes Publicos como el caso del Municipio de Monterrey no es sujetos a deducir
gastos, no obstante a lo anterior se cumple con el registro contable y presupuestal de
todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y cumpliendo
con todos los requisitos fiscales que se establecen en el art 29 y 29 A del Cdédigo Fiscal
de la Federacién y mencionados en el L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y
Pago del Gasto , version 02, con el objetivo de llevar un control de los recursos , analisis ,
fiscalizacion. Por lo anterior expuesto al no materializar deduccién alguna no se incumple
con el art. 27 de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su fraccion Ill, pero para efectos
contable y presupuestal la totalidad de los gastos se hacen como lo establece la normativa
vigente, pero en este caso en particular el manejo de fondo que me fue asignando se
ejercié de acuerdo a los "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto"
vigentes en ese momento, sin que el mismo estableciera lo referente a las deducciones
antes descritas." OBSERVACION 14 Anexo 1 nim. de fojas 14, Anexo 2 num. de fojas 31,
Anexo 3 num. de fojas 39, Anexo 4 num. de fojas 29

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 4 anexos con archivos en formato PDF del lineamiento para
el ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria Municipal, Lineamiento para el ejercicio y
pago del gasto para la Secretaria de Finanzas y Administracion, manejo y control del fondo
de operacion y caja chica para la Secretaria de Finanzas y Administracion y estados de
cuenta bancarios del banco Bancomer, S.A., de la cuenta 1535428624 de los periodos de
noviembre y diciembre de 2022, con lo cual solventa parcialmente la observacion de caracter
normativo, solventa debido a que anexan documentacion que demuestra que las facturas
gue respaldan la pdliza niumero B346-44 se pagaron a través de tarjeta de debito y no
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solventa en las poélizas B01-107708, B01-108485, B01-108629 y B346-18 debido a que se
pagaron en efectivo facturas con montos mayores a $2,000.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Gastos de funcionamiento

Materiales y suministros

Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales

14. Se registraron transferencias electronicas a favor de Almacén Papelero Saldafia, S.A. de
C.V., por importe total de $2,020,584 por concepto de suministro de material de papeleria
y articulos para las diferentes secretarias, las cuales se mencionan a continuacion:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Importe
18-mar-22 327-6 27-ene-22 7094 $ 1,177,841
24-may-22 1-22592 11-may-22 7251 842,743
Total $ 2,020,584

Cabe mencionar que estas facturas se respaldan con las cotizaciones siguientes:

Factura Numero de Fecha de Proveedor Importe
cotizacion cotizacion IVA

incluido
7094 S/N 11/11/2021 Almacén Papelero Saldafia, S.A.deC.vV $ 1,177,841
7094 S/IN 11/11/2021 Maribel Franco Garcia 1,300,574
7094 SIN 19/11/2021 Grupo Ingenia Mhac, S.A. de C.V. 1,354,517
7251 196 31/01/2022 Almacén Papelero Saldafia, S.A. de C.V 842,743
7251 S/IN 31/01/2022 Gumon Comercializadora, S.A. de C.V. 890,980
7251 SIN 31/01/2022 Maribel Franco Garcia 872,872

De lo anterior observamos que las cotizaciones que respaldan la factura nimero 7251 no
cumplen con el plazo de treinta dias naturales previos a la adjudicacion, ya que la orden de
compra es del dia 04 de marzo del 2022, incumpliendo con lo establecido en los articulos
42 fraccion 1y 43, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Nuevo Ledn, y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.
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Respuesta
Del Ente Publico

"En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4. Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccién de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacién a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacién a través de la orden de
compra o0 asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.
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Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién presentada por el ente publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo debido a que no presenta documentacion que desvirtie
los fundamentos sefialados.

Accion(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electrénica niamero 1-25224 de fecha 28 de diciembre de 2022
a favor de G2 Servicios Comerciales, S.A. de C.V., por importe total de $5,948,349 por
diversos conceptos tales como: alimentos para personal asignado a operativos emergentes,
adquisicién de papeleria necesaria para operar el programa "Juntos a la escuela", entre
otros, las cuales se amparan con Acuerdo de Voluntades de Prestacion de Servicios de 3
cotizaciones, asi como de las facturas siguientes:

Fecha factura Factura Importe
30/06/2022 867 $ 13,415
15/07/2022 876 401,018
27/07/2022 881 32,738
04/08/2022 885 95,700
08/08/2022 890 275,300
17/08/2022 899 342,246
17/08/2022 901 156,445
22/08/2022 905 22,017
24/08/2022 907 1,543,689
30/08/2022 910 279,000
05/09/2022 911 369,972
05/09/2022 912 71,224
14/09/2022 914 135,598
21/09/2022 918 186,920

22/09/2022 920 77,720
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Fecha factura Factura Importe

30/09/2022 921 37,700
03/10/2022 924 11,948
05/10/2022 925 119,946
24/10/2022 927 50,190
01/11/2022 928 130,361
03/11/2022 929 1,576,062
14/11/2022 931 19,140
Total $ 5,948,349

De lo anterior se observa que las cotizaciones que respaldan la factura numero 907 dos de
ellas tienen fecha de realizacidon del 29 de agosto de 2022 fecha posterior a la de la orden
de compra numero 8748 con fecha del 22 de agosto de 2022, incumpliendo con los treinta
dias naturales previos a la adjudicacion establecida en los articulos 42, fraccion |y 43, de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn, y 46 segundo pérrafo, de su Reglamento. Como se muestra a continuacion:

Proveedor Numero de Fecha de Importe
cotizacién cotizaciéon IVA
incluido
G2 Servicios Comerciales, S.A. de C.V. SIN 16-ago-22 $ 1,543,689
Maribel Franco Garcia S/IN 29-ago-22 1,690,746
Productos y Estrategias del Noreste, S.A. de C.V. SIN 29-ago-22 1,711,559

Respuesta

"En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronologico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacibn de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales
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4. Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direcciéon de Planeacién
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelaciéon como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones economicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.”

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién presentada por el ente publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativa debido a que dos de las cotizaciones que respaldan esta
erogacion tienen fecha posterior a la orden de compra.

Accion(es) o recomendacidn(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas por importe total de $2,164,959 a favor de
Microxperts, S.A. de C.V., por concepto de suministro de toners para diferentes secretarias,
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las cuales se amparan con Acuerdo de Voluntades de Prestacion de Servicios de 3
cotizaciones, asi como de las facturas siguientes:

Fecha de transferencia NUmero de transferenciaFecha de factura NuUmero Importe
de factura factura
17-jul-22 1-22843 05-may-22 5157 $ 740,080
09-dic-22 1-25043 12-jul-22 5401 279,975
09-dic-22 1-25043 08-nov-22 6009 549,733
09-dic-22 1-25043 09-nov-22 6016 354,438
09-dic-22 1-25043 11-nov-22 6022 230,478
09-dic-22 1-25043 16-nov-22 6035 10,255
Total $ 2,164,959

De lo anterior se observa lo siguiente:

a) De las cotizaciones que respaldan la factura nimero 5157, las proporcionadas por
los proveedores Microxperts, S.A. de C.V.y Compumark, S.A. de C.V., tienen fecha
de expedicion del 25 de marzo de 2022 y la orden de compra namero 7929 que
autoriza dicha factura es del 27 de abril de 2022, incumpliendo con los treinta dias
naturales previos a la adjudicacion, establecido en los articulos 42 fraccion | y 43,
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Nuevo Leodn, y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.

b) Asi mismo las cotizaciones que respaldan a la factura nimero 6016 proporcionadas
por los proveedores Microxperts, S.A. de C.V., G2 Servicios Comerciales, S.A. de
C.V., y Maribel Franco Garcia, fueron expedidas el 29 de agosto de 2022, y la orden
de compra niumero 9161 que autoriza dicha factura es del 28 de octubre de 2022,
incumpliendo con los treinta dias naturales previos a la adjudicacion, establecido
en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, y 46 segundo parrafo, de su
Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

" 18. a) En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y
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Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccidén de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4. Validacién de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacién a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.

18. b) En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
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procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccién de Adquisiciones y
Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccidén de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4. Validacién de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacién a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacién a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
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por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion presentada por el Ente Publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo en sus incisos a) y b) debido a que las cotizaciones que
respaldan estas erogaciones presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la
fecha de adjudicacion.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electronica nimero 330-62 de fecha 01 de abril de 2022 a favor de
BSQ Global Corporation, S.A. de C.V., por importe de $1,259,600 la cual se ampara con la
factura nimero 7568 del 10 de marzo de 2022, por concepto de suministro de material de
limpieza para la Secretaria de Servicios Publicos y cotizaciones siguientes:

Proveedor Ndamero de Fecha de Importe
cotizaciéon cotizaciéon IVA
incluido
BSQ Global Corporation, S.A. de C.V. 10102 15-nov-21 $ 1,259,688
Plomiferretera El Tornillo, S.A. de C.V. 29747 06-nov-21 2,187,450
Plasticos y Productos Nacionales, S.A. de C.V. SIN 28-oct-21 1,868,827

De lo anterior se observa lo siguiente:

a) La cotizacion presentada por el proveedor Plasticos y Productos Nacionales, S.A.
de C.V., tiene fecha de expedicidon del 28 de octubre de 2021, y la orden de compra
namero 7456 que autorizo esta factura es de fecha del 30 de noviembre de 2021,
por lo cual se incumple con los treinta dias naturales previos a la adjudicacion
establecidos en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén, y 46
segundo parrafo, de su Reglamento.

b) No se localizé ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizard la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87 y 89 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"20 a) En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el
procedimiento de compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales, y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra
0 asignacion, se tuvo que llevar a cabo el siguiente proceso cronolégico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4.Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por méas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacién a través de la orden de
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compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.

20 b) En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la
observacion preliminar correlativa a la presente respuesta, es exponer que de la revision
realizada al expediente que obra en la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales
se tiene que en el mismo se localiza el Acuerdo de Voluntades celebrado en fecha
30 de noviembre de 2021 y que contiene los términos y condiciones pactados para la
contratacion de suministro de material de aseo y limpieza con el proveedor BSQ GLOBAL
CORPORATION S.A. DE C.V.

Al efecto, en la especie se acredita lo anterior expuesto mediante la copia certificada
electronica que como Anexo 1 se acompafia al presente." Anexo 1 Carpeta 20 b) Fojas 07

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF con comprobante fiscal con
folio nimero 7568, verificacion de comprobante fiscal digital por internet, contrato (acuerdo
de voluntades) celebrado con el proveedor BSQ Global Corporation, S.A. de C.V., con lo
cual solventa parcialmente la observacion de caracter normativa, solventa en el inciso b)
debido a que anexa contrato (acuerdo de voluntades) debidamente firmado, y no solventa
en el inciso a) debido a que las cotizaciones que respaldan estas erogaciones presentan un
periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de adjudicacion.

Accion(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electronica numero 1-22454 de fecha 13 de mayo de 2022 a favor
de SG Proveedores, S.A. de C.V., por importe de $654,413 la cual se ampara con la factura
namero A461218 del 14 de marzo de 2022 por concepto de suministro de material de aseo
y limpieza para atender las diversas Secretarias del municipio y Acuerdo de Voluntades de
suministro de bienes de tres cotizaciones, los cuales se mencionan a continuacion:
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Proveedor Ndmero de Fecha de Importe

cotizacion cotizacion IVA
incluido
SG Proveedores, S.A. de C.V. SIN 01-feb-22 $ 654,413
Maribel Franco Garcia SIN 01-feb-22 688,918
Gumon Comercializadora, S.A. de C.V. SIN 01-feb-22 722,440

De lo anterior observamos que las cotizaciones proporcionadas tienen fecha de expediciéon
del 01 de febrero de 2022 y la orden de compra nimero 7647 tiene fecha del 04 de marzo
de 2022, con lo cual se incumple con los treinta dias naturales previos a la adjudicacion
establecidos en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, y 46 segundo parrafo, de su
Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacion al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o0 asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronologico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4 Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacién
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)
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6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizo la aclaracion presentada por el Ente Publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo debido a que las cotizaciones que respaldan estas
erogaciones presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de
adjudicacion.

Accidén(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electronica numero 1-24222 de fecha 14 de octubre de 2022 a
favor de Comercializadora Carry Mas, S.A. de C.V., por importe de $1,406,834 la cual
se ampara con Acuerdo de Voluntades de suministros de bienes de tres cotizaciones y
factura numero 402 del 18 de julio de 2022, por concepto de suministro de circuito de
actividades fisicas, bloques logicos, ensambles gigantes, kits de instrumentos musicales,
cubo entrenador, entre otros, para el equipamiento y actividades educativas de nifias y nifios
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de las estancias infantiles del DIF de Monterrey, de lo cual observamos que se registraron
bienes muebles cuyo costo unitario de adquisicion es superior a 70 veces el valor de la
UMA, en el género de Gastos y Otras Pérdidas, grupo Gastos de Funcionamiento, rubro
de Materiales y Suministros, y no en el género de Activo, grupo Activo No Circulante, rubro
de Bienes Muebles, conforme a lo establecido en el inciso B, numeral 8, parrafo segundo
del Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del
Patrimonio, documento emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, de
observancia obligatoria para los entes publicos, en términos del articulo 7 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

A continuacion se muestra la integracién de estos bienes:

Concepto Cantidad Precio Importe
unitario

Circuito de actividad fisica primaria 3 3 $ 20,955% 62,866
Block octagonal multidestreza 6 37,202 223,210
Set de activacion fisica de 2 afios a 5 afios 6 19,936 119,617
Set de 11 piezas de hule espuma 6 9,000 54,000
Construcciéon en movimiento 14 7,897 110,558
Total $ $ 570,251

Respuesta
Del Ente Publico

"Con respecto a la observacion a favor de Carry Mas, S.A de C.V donde se sefiala que
se registraron diversos bienes muebles por un valor total de $570,251 con costo unitario
de adquisicién superior a 70 veces el valor de la UMA, mismo que fue considerado en el
capitulo contable 2000 (Materiales y Suministros) y no en el género de Activo, grupo Activo
No Circulante, rubro de Bienes Muebles se expone lo siguiente:

El municipio de Monterrey llevé a cabo el analisis de las caracteristicas fisicas y el uso de
los bienes a adquirir cuya estimacion de vida util se consideré de corta duracion atendiendo
a su utilizacién y circunstancias del bien, pues estan integradas por diversas piezas o
componentes que si se ven de forma individual, son de corta vida y facil de separarse del
bien mueble, es decir, pueden perderse, extraviarse o confundirse con piezas de otros
bienes muebles, por lo que es dificil llevar un control permanente sobre ellas, lo que
hace impractico someterlo a una depreciacion, ademas de tener una vida util claramente
distinta entre las piezas, con este antecedente, informamos que en coordinacion con el
area solicitante se utilizé un criterio (juicio) prudencial para reconocer estos bienes como
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un gasto del periodo, atendiendo a las circunstancias y caracteristicas mencionadas del
bien, que al ser un bien mueble integrado de varios componentes, es dificil inventariarlo
como un todo, pues no es posible tener control en forma individual de cada pieza, adicional
gue con base a su experiencia se estim6 que la vida util correspondiente del bien, era
menor o igual a un afo, lo anterior atendiendo al ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN
LAS PRINCIPALES REGLAS DE REGISTRO Y VALORACION DEL PATRIMONIO
(ELEMENTOS GENERALES) en su capitulo Ill. DEFINICIONES Y ELEMENTOS DEL
ACTIVO, PASIVO Y HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO, especificamente el punto A.
Definicion de Activo, donde se puede apreciar que no se cuenta con la caracteristica de
tener el "control" completo del bien y de manera supletoria atendiendo al Marco Conceptual
de Contabilidad Gubernamental, lo establecido en el parrafo 30.1 de la NIF C-6 en donde
se localiza la definicién de términos de la NIF C-6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
que sefiala la duracion de la vida util de los bienes de propiedades, planta y equipo:

e) propiedades, planta y equipo - son los activos tangibles (bienes fisicos) que:

)

i) se espera usar generalmente durante mas de un afio o de un ciclo normal de
operaciones;

Se anexa documentacién y evidencia fotografica de los bienes para mayor apreciacion de
las caracteristicas antes descritas." ANEXO 22.1) 5 FOJAS, ANEXO 22.2) 9 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado que contiene 2 anexo con archivos en formato PDF de fotografias de los bienes
y cotizacion de Comercializadora Carry Mas, S.A. de C.V., con fecha del 16 de mayo de
2022, con lo cual no solventa la observacion de caracter financiero por importe de $570,251
debido a que los argumentos manifestados y la evidencia documental exhibida no desvirtua
el incumplimiento a los fundamentos sefialados, en relacion a que no se afecto la cuenta de
bienes muebles en los estados financieros del ejercicio 2022.

Accion(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Alimentos y utensilios

20. Se registraron transferencias electronicas por importe total de $3,909,942 a favor de
Servicios de Purificaciéon y Maquila, S.A. de C.V., por concepto de servicios de comidas en
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campafia de vacunacion de COVID, las cuales se amparan con Acuerdo de Voluntades de
suministro de bienes de tres cotizaciones, asi como de las facturas siguientes:

Fecha de transferencia NUmero de transferenciaFecha de factura NuUmero Importe
de factura factura
29-abr-22 1-22310 09-mar-22 A 3418 $ 76,838
29-abr-22 1-22310 10-mar-22 A 3419 849,120
29-abr-22 1-22310 10-mar-22 A 3420 120,640
27-may-22 1-22656 12-abr-22 A 3468 723,840
01-jul-22 1-22975 12-abr-22 A 3467 301,600
22-jul-22 1-23205 01-jul-22 A 3565 579,072
04-nov-22 1-24534 28-sep-22 A 3705 455,184
09-dic-22 1-25131 26-sep-22 A 3703 803,648
Total $ 3,909,942

De lo anterior observamos que no se identificd la cotizacién que respalde al proveedor
seleccionado en la factura niumero A 3419, ya que las cotizaciones que se anexan
corresponden a los proveedores Grupo Ingenia Mhac, S.A. de C.V., Comercializadora GT
Elite, S.A. de C.V. y Mr. Food, incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 fraccion
|y 43, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Nuevo Leon, y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, es de indicarse que tal
y como a esa H. Autoridad Fiscalizadora sefiala, a la factura numero A3419 se anexa la
cotizacion del proveedor "MR. Food" (y dos mas), siendo el caso que la cotizacion de "MR.
Food" es la correspondiente al proveedor denominado Servicios de Purificacién y Maquila,
S.A. de C.V.y a quien corresponde la factura nimero A3419.

Al respecto, derivado del manejo comercial del proveedor Servicios de Purificacion y
Magquila, S.A. de C.V. es que, en la cotizacion referida en el parrafo anterior, no establecio
la denominacion legal de la empresa/proveedor.

A mayor abundamiento, la cotizacion de "Mr. Food" corresponde al proveedor Servicios de
Purificacion y Maquila, S.A. de C.V. en virtud de que "Mr. Food" es el nombre comercial que
dicho proveedor utiliza para identificar sus servicios.
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Ahora bien, en la especie esa H. Autoridad puede corroborar que la cotizacién de "Mr.
Food" corresponde al proveedor Servicios de Purificacion y Maquila, S.A. de C.V. mediante
documentacion e informacion integrada por esa misma H. Autoridad Fiscalizadora en
el expediente de auditoria toda vez que en la observacion preliminar 24, se contiene la
cotizacion de Servicios de Purificacion y Maquila, S.A. de C.V. y en la misma se observa el
nombre comercial de "Mr. Food"; para mayor claridad me permito citar la porcién aplicable
de cada cotizacion y que se contienen en las paginas 2, 5y 6 del Anexo 1

Cotizacion de "Mr Food" correspondiente a la factura numero A3419 (Pagina 2):

e Mortentey, Nuive Lsds
i Maried I7 de Enens 20332
Cotizacion 2
A TR Cartiealar o | Unidad | Cantidad | Pre [ Taal- ]
1 Sanvicio di Comida [ diax] Pra BEND -1 10800 S-W_
2 Servicin de Cabering (K diap] Sarvicla 1 $ A5, 000,00 | § 45 60000

e e S Moty | PSSty HEEgStrotam Dpr e FRLTET
S 5 117.120.00
e
- -
-~ n-r"":-.ﬁ?a'fyf
i ___,..-': =X =
Realael ]
Garene General

.Cotizacion de "Mr Food" correspondiente a la factura nimero A3419 (Pagina 5y 6):
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5 144,00

5 152.00

Conforme a lo anterior, en la especie la factura numero A3419 se encuentra debidamente
respaldada mediante 03-tres cotizaciones y especificamente la cotizacion del proveedor
Servicios de Purificacion y Maquila, S.A. de C.V. (a quien corresponde la factura A3419).

En esa tesitura, ha lugar a tener por solventada la observacion preliminar en trato." Anexo
1 Carpeta 23 Fojas 06




127/380

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de Anexo de asignacion
folio #SFA-DGA-DASG-CC/0071.16/2022, cotizaciones expedidas por Mr. Food con fecha
de 27 de enero de 2022, Grupo Ingenia MHAC, S.A. de C.V. con fecha del 27 de enero de
2022, Comercializadora GT Elite con fecha del 27 de enero de 2022, asi como cotizacion
de Servicios de Purificacion y Maquila, S.A. de C.V. del 08 de septiembre de 2022, con lo
cual no solventa la observacién de caracter normativa debido a que no anexan la cotizacion
observada con la razén social del proveedor que expidio el comprobante fiscal A-3419.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

21. Se registraron transferencias electronicas a favor de Acopiadora Comercial y Agroindustrial,
S.A. de C.V., por importe total de $2,904,469 por concepto de suministro de comidas,
snacks, refrescos, pasteles, entre otros, para la celebracion de diferentes eventos las cuales
se amparan con Acuerdos de Voluntades de suministros de tres cotizaciones, asi como de
las facturas siguientes:

Fecha de transferencia Numero de transferenciaFecha de factura NuUmero Importe
de factura

15-jul-22 1-23118 16-may-22 2178 $ 563,874
15-jul-22 1-23118 30-may-22 2202 30,624
15-jul-22 1-23118 14-jun-22 2237 19,952
15-jul-22 1-23118 23-jun-22 2254 23,316
28-oct-22 1-24348 29-ago-22 4571 34,997
28-oct-22 1-24348 28-sep-22 4665 610,295
21-dic-22 1-25198 05-ago-22 4526 1,377,500
21-dic-22 1-25198 03-oct-22 4685 22,168
21-dic-22 1-25198 05-oct-22 4694 34,568
21-dic-22 1-25198 12-oct-22 4703 51,852
21-dic-22 1-25198 12-oct-22 4705 11,484
21-dic-22 1-25198 24-oct-22 4745 19,783
21-dic-22 1-25198 24-oct-22 4746 20,857
21-dic-22 1-25198 01-nov-22 4771 38,280
21-dic-22 1-25198 16-nov-22 4801 18,958
21-dic-22 1-25198 23-nov-22 4811 25,961

Total $ 2,904,469
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De lo anterior observamos que una de las cotizaciones que respaldan la factura nimero
4665, presentada por el proveedor Publicidad y Comercializadora del Norte, S.A. de C.V.,
tiene fecha de expedicion del mes de Julio de 2022, incumpliendo con los treinta dias
naturales previos a la adjudicacion, establecidos en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn,
y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4.Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
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los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion presentada por el Ente Puablico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo debido a que las cotizaciones que respaldan estas
erogaciones presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de
adjudicacion.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

22. Se registro poliza de cheque nimero 1-107650 de fecha 25 de abril de 2022, a favor de
Tania Ivonne Hernandez Gonzélez, quien es empleada del municipio en la Secretaria de
Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva, por importe total de $19,789 por concepto de
reembolso de fondo operativo del mes de marzo de 2022 del departamento de Desarrollo
Humano e lgualdad Sustantiva, la cual se ampara con las facturas siguientes:

Fecha factura NUmero Proveedor Importe
de factura
02-mar-22 28290 Leoncio Medrano Torres $ 116
02-mar-22 2926 Ferreteria y Tlapaleria El Cardenal, S.A. de C.V. 149
02-mar-22 18344 Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 2,414
10-mar-22 248487 Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de 347
Desechos
11-mar-22 102845 Ferreurdiales, S.A. de C.V. 4,112
14-mar-22 67450 Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 2,492
22-mar-22 67564 Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 2,467

24-mar-22 1778 Mudanzas San Marcos, S.A. de C.V. 3,132
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Fecha factura Ndmero Proveedor Importe

de factura

24-mar-22 1779 Mudanzas San Marcos, S.A. de C.V. 2,088

28-mar-22 67645 Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 1,418

29-mar-22 248937 Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de 347
Desechos

31-mar-22 249071 Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de 360
Desechos

31-mar-22 249072 Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de 347
Desechos

Total $ 19,789

De lo anterior observamos que se pagaron facturas en efectivo con montos mayores
a $2,000 las cuales por control y administracién de los recursos debiendo pagarse en
forma electronica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las
facturas, con la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario”, para dar cumplimiento
a lo establecido en los articulos 27 fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 67
parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 16 fraccion I, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"De lo sefialado en la observacion 25 "... se pagaron facturas en efectivo con montos
mayores a $2,000 las cuales por control y administracion de los recursos debieron pagarse
en forma electrénica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las
facturas, ...", me permito sefialar lo siguiente:

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso del Fondo de Operativo
como una herramienta agil para abordar situaciones administrativas de manera inmediata
para Dependencias y Unidades Administrativas. El manejo de fondo es asignado a un
resguardante, quien es responsable de su gestion. El manejo y el reembolso del fondo esta
regulado por el punto VI del documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y
Pago del Gasto, version 02" (Anexo 1), proporcionando un marco normativo que asegura
un control preciso y eficaz de los recursos involucrados, lineamientos que estuvieron
vigentes en el ejercicio fiscal 2022.

Sin embargo, para prevenir cualquier factor de riesgo a partir del mes de agosto del ejercicio
2022 de manera paulatina, la Secretaria de Finanzas y Administracion a través de. la
Direccion de Egresos de la DGF y en coordinacion con las areas involucradas en el proceso,
implement6 un programa para que los pagos se hagan de manera electronica, mediante
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tarjeta de débito, aplicando los documentos siguientes "L-SFA-EGR-01 Lineamiento para
el Ejercicio y Pago del Gasto, version 04 " (Anexo 2), asi como el "P-SFA-EGR-04
Manejo y Control de Fondo de Operacion y Caja Chica" (Anexo 3), vigentes en el
ejercicio 2023.

Cabe sefalar que el fundamento legal de la Observacién es improcedente, toda vez que
aun y cuando la Ley de Impuesto Sobre la Renta a la letra establece: "CAPITULO Il DE
LAS DEDUCCIONES. Articulo 27.- Las deducciones autorizadas en este titulo deberan
de reunir los siguientes requisitos", este articulo hace referencia a los requisitos que
deberan reunir los comprobantes fiscales para ser deducibles sus gastos, una deduccion
fiscal es una reduccion del monto total de la obligacién tributaria de una persona u
organizacion al encontrarse con un pago que baje sus ingresos imponibles. Suelen ser
gastos en los que se incurre como contribuyente durante el afio, que se restan de tus
ingresos brutos para calcular la cantidad de impuestos adeudados gue se deben pagar.

Sin_embargo Los Entes Publicos como el caso del Municipio de Monterrey no
es sujetos a deducir gastos, no obstante a lo anterior se cumple con el registro
contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en el
art 29 y 29 A del Cdédigo Fiscal de la Federacion y mencionados en el L-TMU-EGR-01
Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto , versién 02, con el objetivo de llevar un
control de los recursos , andlisis , fiscalizacion. Por lo anterior expuesto al no materializar
deduccion alguna no se incumple con el art. 27 de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su
fraccion lll, pero para efectos contable y presupuestal la totalidad de los gastos se hacen
como lo establece la normativa vigente, pero en este caso en particular el manejo de fondo
gue me fue asignando se ejercié de acuerdo a los "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el
Ejercicio y Pago del Gasto" vigentes en ese momento, sin que el mismo estableciera lo
referente a las deducciones antes descritas." OBSERVACION 25 Anexo 1 num. de fojas 31,
Anexo 2 nam. de fojas 39, Anexo 3 num. de fojas 29

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 3 anexos con archivos en formato PDF del lineamiento para
el ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria Municipal, Lineamiento para el ejercicio y
pago del gasto para la Secretaria de Finanzas y Administracion, manejo y control del fondo
de operacién y caja chica para la Secretaria de Finanzas y Administracion, con lo cual no
solventa la observacién de caracter normativa debido a que no anexa evidencia de que
las facturas con montos mayores a $2,000 fueron pagadas por transferencia o cheque
nominativo a nombre de quien expide las facturas.
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Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Materiales y articulos de construccion y de reparacion

23.

Se registro poliza de cheque numero 1-109087 de fecha 23 de noviembre de 2022 a favor
del Municipio de la Ciudad de Monterrey, por importe total de $57,799 por concepto de
reembolso de finiquito de fondo operativo, el cual se ampara con las facturas siguientes:

Fecha de factura Numero Proveedor Importe
de factura

24-oct-22 16400 Ferreteria y Tlapaleria El Cardenal, S.A. de C.V. $ 3,729
24-oct-22 224035 Materiales COMSA, SAPI de C.V. 13,243
24-oct-22 224038 Materiales COMSA, SAPI de C.V. 13,761
31-oct-22 224534 Materiales COMSA, SAPI de C.V. 27,004
11-nov-22 14802 7-Eleven México, S.A. de C.V. 62
Total $ 57,799

De lo anterior observamos que se pagaron facturas en efectivo con montos mayores
a $2,000 las cuales por control y administracion de los recursos debiendo pagarse en
forma electrénica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las
facturas, con la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario", para dar cumplimiento
a lo establecido en los articulos 27 fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 67
parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 16 fraccion I, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso del Fondo de Operacién como
una herramienta agil para abordar situaciones operativas de la Dependencia. El manejo de
fondo que me fue asignando fue ejercido de acuerdo a los "L-TMU-EGR-01 Lineamiento
para el Ejercicio y Pago del Gasto" vigentes en ese momento (anexo 1).

En cuanto, al incumplimiento de lo establecido en el articulo 27 fraccién lll del CAPITULO
Il DE LAS DEDUCCIONES de la Ley del Impuesto sobre la Renta, debe sefialarse que
dicho articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir los comprobantes fiscales
para ser deducibles sus gastos, siendo que una deduccién fiscal es una reduccién del
monto total de la obligacion tributaria de una persona u organizacion al encontrarse con
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un pago gue baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que se incurre como

contribuyente durante el aio, gue se restan de tus ingresos brutos para calcular la cantidad

de impuestos adeudados que se deben pagar.

Por lo anterior es que dicho articulo no es aplicable al presente caso, puesto que

los Entes Publicos como el caso del Municipio de Monterrey no son sujetos a

deducir gastos. No obstante, a lo anterior, debe sefialarse que, se cumple con el registro

contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en el
art 29 y 29 A del Cdédigo Fiscal de la Federacién y mencionados en el L-TMU-EGR-01
Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version 02" con el objetivo de llevar un
control de los recursos, andlisis, fiscalizacion.

Por lo anterior expuesto al no materializar deduccién alguna, no se incumple con el art. 27
de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su fraccién lll, maxime que, pero para efectos
contable y presupuestal, la totalidad de los gastos se realizaron conforme lo establecido
en la normativa vigente, en particular conforme a los "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el
Ejercicio y Pago del Gasto", sin que los mismos establecieran lo referente a las deducciones
antes referidas." anexo 1 num. de fojas 31

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF del lineamiento para el
ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria Municipal, con lo cual no solventa la observacion
de caracter normativa debido a que no anexa evidencia de que las facturas con montos
mayores a $2,000 fueron pagadas por transferencia o cheque nominativo a nombre de quien
expide las facturas.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos

24,

Se registraron transferencias electronicas a favor de Herpay, S.A. de C.V., por importe total
de $29,685,621 por concepto de adquisicion de uniformes para personal operativo de la
Secretaria de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania, la cual fue adjudicada por Licitacion
Publica y se amparan con las facturas siguientes:
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Fecha Transferencia Fecha de NuUmero Importe

transferencia factura de factura
29-dic-22 332-139 22-dic-22 887 $ 26,531,059
29-dic-22 338-176 22-dic-22 888 3,154,562
Total $ 29,685,621

De lo anterior observamos lo siguiente:

a)

b)

No se localizé ni se exhibié durante la auditoria documentacion complementaria que
justifique lo erogado tal como: relacion de personal que describa nombre, nimero
de némina, puesto y firma de recibido, que evidencie la entrega de los uniformes al
personal, de conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Nuevo Leon.

No se localizé ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato legible ya que se
proporciond en version publica con datos textados en el que se establecieran las
condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones para el caso de
incumplimiento, monto a pagar, la formay términos en que se realizara la verificacion
de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre otros requisitos,
incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon, en concordancia con el 87 y
89 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"27 a) De la observacion 27 inciso a), de lo sefialado referente al proveedor Herpay, S.A.
de C.V. por un importe de $29,685,621, por concepto de adquisicion de uniformes para
el personal operativo de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, de lo
anterior pongo a su disposicion de manera certificada, evidencia documental de la entrega
de uniformes, de acuerdo a lo siguiente:

.Relacion en formato de Excel del personal que recibid los uniformes, describiendo entre
otros, nombre, nimero de nomina y puesto.

Archivos en PDF, conteniendo los Resguardos, en los que se indican las prendas
entregadas, fecha, nombre, nimero de nGmina, puesto, fotografia y firma.
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27 b) Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente,
a efecto de solventarlo tengo bien adjuntar copia certificada electrénica del Contrato de
Prestacion de Servicios numero SPP-379-2022 celebrado por el Municipio de Monterrey
con el proveedor HERPAY, S.A DE C.V en fecha 04 de julio del 2022; permitiéndome por
cuestion de método referenciar cada aspecto que se alude en la observacion preliminar
en trato a la Clausula del contrato de referencia que solventa el hallazgo conforme a lo
siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA: En la Clausula Octava del contrato SPP-379-2022, visible
respectivamente en la pagina 77 y 78 se localiza la condicién entrega, que a la letra
establece:

OCTAVA.- (PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LOS SERVICIOS ¥ SUPERVISION) “EL
PROVEEDOR" debera eniregar la tolalidad de las prendas que se adquieren mediante el
presente instrumento legal a mas tardar dentro de los 120-ciento veinte dias naturales
cun?adus a partir del dia de la emision del fallo y adjudicacién de la presente licitacion,
pudiendo realizar entregas parciales de forma anticipada; y, deberd de realizar la entrega de
los bienes conforme lo sefialado en el prasente contrato.

“EL PROVEEDOR" debera de cumplir con las siguientes condiciones de entrega de |os bienes:

- El personal encargado de la entrega deberd de portar gafete y uniforme de la empresa para
tener una plena identificacion.
- Vehiculo debidamente identificade mediante rotulacion de la empresa.
- La entrega de las prendas deberd realizarse de la siguiente manera;
slas prendas serdn entregadas dentro de una bolsa de plastico y en atados de 10 piezas, en
caso de que haya un sobrante ésle sera identificade con |la cantidad marcada con plumén
rojo en un atado da menos de 10 piezas.
+Cada atado de 10 piezas deberd venir ordenado por tallas iguales,
sCada prenda llevard efiqueta auto adherible, sobre la bolsa de empaque que informe
numero de partida, modelo, y talla,
#Los atados de 10 piezas seran empacados en cajas de cartdn perfectamente identificadas
con: ka razén social de “EL PROVEEDOR", nimero de folio de contralo, ndmero de partida,
cantidad y tallas.

"EL MUNICIPIO" sélo aceptara bienes nuevos y de reciente fabricacion y estar en dptimas
condiciones, de conformidad con los disefios, caracteristicas y tallas solicitadas, de acuerdo a
las especificaciones descritas en el presente contrato.

“EL PROVEEDOR" sera el responsable de realizar las gestiones necesarias, r de"
cualquier reclamacion por parle de “EL MUNICIPIO", para efectos de la garanti r fallase™
desperfectos yfo defectos de fabricacidn o caducidad de los bienes.

. [

Manifestando las partes que la aceptacion de los bienes quedara sujeta a la verificacion de
las caracteristicas y especificaciones por parte de la Secretaria de Seguridad y Proteccion
a la Ciudadania, estando de acuerdo que hasta en tanto no se lleve a cabo la verificacion,
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los bienes no se tendran por recibidos o aceptados, procediendo a la documentacion y/o
constancia de entrega de los bienes.

"EL MUNICIPIO", a través del Coordinador de Recursos Materiales y Jefe de Almacén de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania como responsable de la supervision,
debida ejecucion del servicio de entrega y recepcion de las prendas (uniformes), al mismo
gue participard y sera responsable dentro del ambito de su competencia, en la realizacion
de acciones encaminadas al cumplimiento del objeto del presente instrumento.

-CALIDAD: En la Clausula Vigésima Quinta del contrato SPP-379-2022, visible
respectivamente en la pagina 83 y 84, se localiza la calidad, que a la letra establece:

debido cumplimiento de las normas oficiales gue correspondan, licencias, auforizdcioned y
permisos a que deba sujetarse “EL PROVEEDOR?®, dentro de su ambito de accipn

cumplimiento del bien o de las condiciones ofertadas serd motive de rescisidn asl como la
aplicacion de las sanciones correspondientes, lo anterior de conformidad con lo sefialado en el
articulo 78 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado
de Muevo Leon y en el articulo 120 de su Reglamento,

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Décima Sexta del contrato SPP-379-2022, visible
respectivamente en la pagina 80 y 81 se localiza la forma de pago, que a la letra establece:

DECIMA SEXTA.- (MODALIDAD Y LUGAR DE PAGO) “EL PROVEEDOR", debera de
presentar la documentacién completa y debidamente requisitada para realizar e pago
correspondiente an: |

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Valor Agregado, la cual debera ser validada por la Secretaria
de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania;

b) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato y; /’l =

c) Los documentos que acrediten la entrega de los bienes. ﬁ
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Dicha documentacion deberd presentarse en la Direccidn de Adquisiciones y Servicios
Generales de la Direccion General de Administracién de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, ubicada en el Segundo piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Muevo Ledn.

La fecha de pago no excedera de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacicn respectiva, previa validacién de la factura correspondiente
por parte de la Secretaria de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania, la cual avala la entrega
de los bienes, slendo aceptada y autorizada por la Secretaria de Finanzas y Administracidn.

En caso de que “"EL PROVEEDOR" no presente en tiempo y forma la documentacion
requerida, la fecha de pago se recorrera el mismo ndmero de dias que dure el retraso.

El pago se efectuarda en una sola exhibicion por parte de la Direccién de Egresos de la
Direccion General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién, previa entrega
de la documentacion correspondiente, para lo cual es necesario que la factura que presente
“EL PROVEEDOR" reldna los requisitos fiscales que establece la Legislacién vigente en la
materia, en caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no gestionara el pago a “EL PROVEEDOR",
hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

Las cantidades que se paguen por concepto de pago parcial, |.V.A., comisiones, y cualquier
otra cantidad que “EL MUNICIPIO" deba pagar a “EL PROVEEDOR" serdn pagadas en
moneda nacional, en fondos inmediatamente disponibles, en la fecha que sean exigibles y
pagaderos en lugar que indique de manera anticipada “EL PROVEEDOR",

“EL MUNICIPIO" podra realizar el pago mediante transferencia bancaria en favor del licitante
adjudicado, para lo cual realizard los cargos a través de sus cuentas bancarias, en relacion a
todas y cada una de las cantidades pagaderas, para lo cual “EL MUNICIPIO" dispondra fondos
suficlentes en las fechas respectivas. Para la realizacion de dicho procedimiento “EL
MUNICIPIO" solicitard a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS" la informacidn v en si todos y
cada uno de los documentos y autorizaciones necesarias para realizar la transferencia
bancaria.

No obstante, en el supuesto de no poder realizarse los pagos parciales a través del
procedimiento descrito anteriormente, “EL MUNICIPIO” realizara el pago de forma directa a
“EL PRESTADOR DE SERVICIOS"”, mediante depdsito en cualguier sucursal de la institucian

bancaria que sefiale el licitante adjudicado. |

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Décima
Cuarta del contrato SPP-379-2022, visible respectivamente en la pagina 80, se estipulan
las penalizaciones para el caso de incumplimiento, que a la letra establece:
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r L=

DECIMA CUARTA.- (PENA CONVENCIONAL) En caso de que se incumpla cualquiera de los
plazos establecidos en la entrega de los bienes, de forma parcial o deficiente por causas
imputables a “EL PROVEEDOR", debidamente probadas por “EL MUNICIPIO"” y que se
adquieren segun lo estipulado dentro de las especificaciones y caracteristicas técnicas y
econdmicas ofertadas por “EL PROVEEDOR" en la Licitacion Publica Nacional Presencial No.
SFA-DGA-DASGI29/2022, debera pagar como pena convencional a “EL MUNICIPIO”, la
cantidad equivalente al uno al millar por cada dia natural de mora, respecto de la entrega de los
bienes contratados, conforme a lo que sigue:

a) Las penas se haran efectivas descontandose del pago que "EL PROVEEDOR" tenga

pendiente en “EL MUNICIPIO”, independientemente que se hagan efectivas las
garantias otorgadas.

-MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato SPP-379-2022, visible
respectivamente en la pagina 75, se estipula el monto a pagar, que a la letra establece:

SEGUNDA .- (CONTRAPRESTACION) "EL MUNICIPIO" se obliga a pagar en favor de
"EL PROVEEDOR" por la adquisicion de los uniformes para el personal operativo de la
Secretaria de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania descritos en la Clausula que antecede,
la cantidad total de $29,685,621.48 (veintinueve millones seiscientos ochenta y cinco mil
seiscientos veintiun pesos 48/100 M.N.), I.V.A. incluido.

Dentro de la contraprestacion antes sefialada en la presente Clausula, se contempla
cualquier provision que se deba hacer para solventar los gastos necesarios a fin de poder
realizar el objeto del presente Contrato y se hace la mencién de que el monto sefialado como
contraprestacion no se considera anticipo y el pago sera realizado en pesos mexicanos.

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y LA
ACEPTACION DE LOS BIENES: En las Clausulas Octava y Décima Sexta del contrato
SPP-379-2022, visibles respectivamente en las paginas 77,78,80 y 81 se localiza la
verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establecen:



139/380

OCTAVA.- (PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LOS SERVICIOS Y SUPERVISION) “EL
PROVEEDOR" debera entregar la totalidad de las prendas que se adquieren mediante el
presente instrumento legal a mas tardar dentro de los 120-ciento veinte dias naturales
contados a partir del dia de la emisién del fallo y adjudicacion de la presente licitacion,
pudiendo realizar entregas parciales de forma anticipada; y, debera de realizar la enfrega de
los bienes conforme lo sefialado en el presente contrato.

“EL PROVEEDOR" debera de cumplir con las siguientes condiciones de entrega de los bienes:

- El personal encargado de la entrega debera de portar gafete y uniforme de la empresa para
tener una plena identificacidn.
- Vehiculo debidamente identificade mediante rotulacién de la empresa.
- La entrega de las prendas debera realizarse de la siguiente manera:
eslas prendas seran entregadas dentro de una bolsa de plastico y en atados de 10 piezas, en
caso de que haya un sobrante éste sera identificado con la cantidad marcada con plumén
rojo en un atado de menos de 10 piezas.
#Cada atado de 10 piezas deberd venir ordenado por tallas iguales.
oCada prenda llevara eliqueta auto adherible, sobre la bolsa de empaque que informe
numero de partida, modelo, v talla.
sLos atados de 10 piezas seran empacados en cajas de cartdn perfectamente identificadas
con: la razén social de “EL PROVEEDOR", nimero de folio de contrato, ndmero de partida,
cantidad y tallas.

“EL MUNICIPIO" sélo aceptara bienes nuevos y de reciente fabricacion y estar en dptimas
condiciones, de conformidad con los disefios, caracleristicas y tallas solicitadas, de acuerdo a
las especificaciones descritas en el presente contrato.

“EL PROVEEDOR" sera el responsable de realizar las gestiones necesarias, r o de*
cualquier reclamacién por parte de “EL MUNICIPIO”, para efectos de la garantia’ pdr fallase
desperfectos yo defectos de fabricacién o caducidad de los bienes.

I

Manifestando las partes que la aceptacion de los bienes quedara sujeta a la verificacion de
las caracteristicas y especificaciones por parte de la Secretaria de Seguridad y Proteccion
a la Ciudadania, estando de acuerdo que hasta en tanto no se lleve a cabo la verificacion,
los bienes no se tendran por recibidos o aceptados, procediendo a la documentacion y/o
constancia de entrega de los bienes.

"EL MUNICIPIO", a través del Coordinador de Recursos Materiales y Jefe de Almacén de la

Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania como responsable de la supervision,
debida ejecucién del servicio de entrega y recepcion de las prendas (uniformes), al mismo
gue participara y sera responsable dentro del ambito de su competencia, en la realizacién
de acciones encaminadas al cumplimiento del objeto del presente instrumento.
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DECIMA SEXTA.- (MODALIDAD Y LUGAR DE PAGO) “EL PROVEEDOR”, deberd de

presentar la documentacion completa y debidamente requisitada para realizar el pago
correspondiente en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera

presentarse el Impuesto al Valor Agregado, la cual debera ser validada por la Secretaria
de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania;

b) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato y; =
¢) Los documentos que acrediten la entrega de los bienes.

"z
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Dicha documentacién deberd presentarse en la Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales de la Direccién General de Administracion de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, ubicada en el Segundo piso del Palacio Municipal de ia Ciudad de Monterrey,
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén.

La fecha de pago no excedera de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacitn respectiva, previa validacién de la factura correspondiente
por parte de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, la cual avala la entrega
de los bienes, siendo aceptada y autorizada por la Secretaria de Finanzas y Administracién.

En caso de que “EL PROVEEDOR” no presente en tiempo y forma la documentacion
requerida, la fecha de pago se recorrera el mismo namero de dias que dure el retraso.

El pago se efectuard en una sola exhibicion por parte de la Direccién de Egresos de la
Direccién General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién, previa entrega
de la documentacion correspondiente, para lo cual es necesario que la factura que presente
“EL PROVEEDOR" relna los requisitos fiscales que establece la Legislacion vigente en la
materia, en caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no gestionara el pago a “EL PROVEEDOR”,
hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

Las cantidades que se paguen por concepto de pago parcial, |.V.A., comisiones, y cualquier
otra cantidad que “EL MUNICIPIO" deba pagar a “EL PROVEEDOR” seran pagadas en
moneda nacional, en fondos inmediatamente disponibles, en la fecha que sean exigibles y
pagaderos en lugar que indique de manera anticipada “EL PROVEEDOR".

“EL MUNICIPIO" podra realizar el pago mediante transferencia bancaria en favor del licitante
adjudicade, para lo cual realizara los cargos a través de sus cuentas bancarias, en relacion a
todas y cada una de las cantidades pagaderas, para lo cual “EL MUNICIPIO” dispondra fondos
suficientes en las fechas respectivas. Para la realizacion de dicho procedimiento “EL
MUNICIPIO" solicitara a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” la informacion y en si todos y
cada uno de los documentos y autorizaciones necesarias para realizar la transferencia
bancaria.

No obstante, en el supuesto de no poder realizarse los pagos parciales a través del
procedimiento descrito anteriormente, “EL MUNICIPIO" realizara el pago de forma directa a
“EL PRESTADOR DE SERVICIOS", mediante deposito en cualquier sucursal de la institucion
bancaria que sefiale el licitante adjudicado.

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventada, la observacion
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente
a las facturas numeros 887 y 888, mismo contener las especificaciones sefialadas
por la autoridad fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion."
OBSERVACION 27 a), Anexo 1 Carpeta 27 b) Fojas 86
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
USB y CD certificados que contienen anexos con archivos en formato PDF de relaciéon
de los uniformes y prendas por centro de costos, listados de uniformes entregados en los
periodos 2022 y 2023 detallado por nombre, nimero de empleado, fecha de asignacion,
articulo entregado, ubicacion y talla, resguardos individuales de las prendas entregadas por
elemento y contrato celebrado con Herpay, S.A. de C.V., con lo cual solventa parcialmente
la observacion, solventa en el inciso b) debido a que anexa contrato administrativo para la
adquisicién de uniformes y no solventa de caracter econdmico por importe de $29,685,621
en su inciso a) debido a que la relacion de personal no esta debidamente firmada, ademas
no presenta evidencia fotografica de la entrega de los bienes.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

28.Se registro transferencia electrénica numero 1-23963 de fecha 28 de septiembre de
2022 a favor de Creaciones Exclusivas Caryfam, S.A. de C.V., por importe de $1,568,688
la cual se ampara Acuerdo de Voluntades de suministros de bienes de tres cotizaciones y
factura nimero 8558 del 09 de septiembre de 2022 por concepto de suministro de uniformes
para la Olimpiada y Paralimpiada Estatal de Nuevo Ledn, solicitada por el Departamento
de Desarrollo Humano e lgualdad Sustantiva, observando que no se localizd ni se exhibid
durante la auditoria documentacion complementaria que justifique lo erogado tal como:
relacion que describa nombre, deporte y firma de recibido, que evidencie la entrega de los
uniformes a los beneficiados de conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De la factura numero 8558 por un importe de $1,568,688 del proveedor "Creaciones
Exclusivas Caryfam, S.A. de C.V.", por concepto de compra de suministro de uniformes para
la Olimpiada y Paralimpiada Estatal de Nuevo Lebén; me permito poner a su disposicion la
siguiente informacion y documentacion:

Objetivo del evento: Uniformar dignamente a la Seleccion oficial y representativa del
municipio de Monterrey con uniformes de identidad dependiendo la disciplina, categoria
y rama. La Olimpiada y Paraolimiada de Nuevo Ledn, es un magno evento organizado
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por el Gobierno del Estado a través del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte en
el cual participa con atletas seleccionados, previamente por medio de procesos selectivos
municipales, seriales y/o regionales. Dando con esto cumplimiento al Articulo 129 atribucion
VI

Por tal motivo, es que se realizaron entregas de 835 uniformes a atletas del municipio
de Monterrey, mismos que participaron en las mencionadas Olimpiadas y Paraolimpiadas
Estatales, para lo cual pongo a su disposicion de manera certificada evidencia de la entrega
de uniformes a los beneficiarios, de acuerdo a lo siguiente:

.835 constancias que amparan la entrega de uniformes, mismas que se encuentran
debidamente firmadas por el receptor del uniforme, mismas que contienen: nombre del
atleta, edad, fecha de entrega, deporte, uniforme (elementos) entregado, nombre del padre
o tutor y firma.

.Evidencia fotografica de la entrega de uniformes por parte de la Secretaria de Desarrollo
Humano e lgualdad Sustantiva.” Anexo: Observacion 28 Folios :1 al 835

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivos en formato PDF de 835 formatos de entrega
de uniformes, asi como fotografias, con lo cual no solventa la observacién de caracter
econdémico por importe de $1,568,688 debido a que no anexa identificaciones de los atletas
o tutores, asi como documento que demuestre que son representantes del municipio.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electronica nimero 1-24734 de fecha 18 de noviembre de 2022 a
favor de Rosa Lilia Gonzalez Garza, por importe total de $1,432,762 la cual se ampara con
Acuerdo de Voluntades de suministros de bienes de tres cotizaciones y facturas siguientes:

Fecha factura Factura Concepto Importe
26-oct-22 5033 Suministro de camisas para el personal adscrito a la $ 18,189
Contraloria Municipal
27-oct-22 5038 Suministro de uniformes para el personal adscrito a la 1,414,573
Direccién de Servicios Médicos
Total $ 1,432,762

De lo anterior observamos que no se localiz6 ni se exhibi6 durante la auditoria
documentacion complementaria que justifique lo erogado tal como: relacién de personal que
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describa nombre, nimero de ndémina, puesto y firma de recibido, que evidencie la entrega
de los uniformes al personal, de conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De la observacién namero 29, respecto a la factura nimero 5033 del 26 de octubre de
2022, del proveedor Rosa Lilia Gonzéalez Garza por un monto de $18,198 por concepto de
"suministro de camisas para el personal adscrito a la Contraloria Municipal”, en la que se
observo: "De lo anterior observamos que no se localizo ni se exhibid durante la auditoria
documentacion complementaria que justifique lo erogado tal como: relacién de personal
gue describa nombre, nimero némina, puesto y firma de recibido, que evidencie la entrega
de los uniformes al personal™, me permito poner a su disposicion de manera certificada la
siguiente documentacion:

.Listado del personal (28 servidores publicos) que recibié camisa con logos de la Contraloria
y del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, debidamente firmado por cada servidor publico
adscrito a las Unidades Administrativas de esta Contraloria (anexo fisico de 02 fojas).

.Evidencia fotografica (copia simple de 01 foja) de las camisas entregadas a esta Unidad
Administrativa.”

Anexo 29-1 02 fojas, Anexo 29-1 01 foja.

"De acuerdo a la observacion indicada con este numeral, con respecto a la factura 5038 del
proveedor; Rosa Lilia Gonzalez Garza, Se adjunta dentro de la memoria USB entregada en
formato PDF, la "RELACION DE PERSONAL CON NUMERO DE NOMINA ADSCRITO A
ESTA DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS A LOS CUALES LES FUE ENTREGADO
LOS UNIFORMES QUE SE DESCRIBEN EN LA FACTURA INDICADA, ASI COMO LA
RELACION DE STOCK QUE SE TIENE A LA FECHA."

Anexo 29 - Relaciones de entrega de uniformes a personal 21 fojas

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en 2
anexos certificados de los listados del personal del area de contraloria y USB certificado
gue contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de relacion de stock de uniformes del
personal médico y listados de diferentes areas del personal antes mencionado, con lo cual



145/380

solventa parcialmente la observacion, solventa el importe de $18,189 en la factura numero
5033 debido a que presenta relacion de personal que recibio las 28 camisas debidamente
firmado e identificado con comprobante fiscal y no solventa el caracter econémico por
importe de $1,414,573 en la factura 5038 debido a que la documentacion que presenta no
esta relacionada con el nimero de uniformes adquiridos, no justificando lo erogado.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Materiales y suministros para seguridad

27.

Se registré transferencia electrénica nimero 338-128 de fecha 25 de noviembre de 2022 a
favor de RGM Armor Internacional, S.A. de C.V., por importe de $1,409,400 por concepto
de suministro de material de limpieza de armamento y equipo de mantenimiento de armas
de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, la cual se ampara con la factura
namero 243 del 10 de noviembre de 2022 y Acuerdo de Voluntades de suministro de bienes
de tres cotizaciones, las cuales se mencionan a continuacion:

Proveedor Ndamero de Fecha de Importe
cotizaciéon cotizaciéon IVA
incluido
RGM Armor Internacional, S.A. de C.V. 1058 19-ago-22 $ 1,409,400
Grupo Airbanas Internacional, S.A. de C.V. 7449-2022 18-ago-22 1,518,759
Grupo Cadasa, S.A. de C.V. SIN 29-ago-22 1,496,400

De lo anterior observamos que la fecha de las cotizaciones que amparan la factura antes
mencionada no cumplen con el plazo de treinta dias naturales previos a la adjudicacion, ya
gue la orden de compra nimero 9178 que autoriza esta adquisicion es de fecha del 02 de
noviembre de 2022, incumpliendo con establecidos en los articulos 42 fraccion |y 43, de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn, y 46 segundo parrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
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y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronol6gico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccibn de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Andlisis de requerimientos la Coordinacién de Compras de la Direccidén de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4. Validacién de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacién a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacion necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacion a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.

Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas.”
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion presentada por el Ente Puablico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter normativo, debido a que las cotizaciones que respaldan esta
erogacion presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de
adjudicacion.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Servicios Generales

Servicios basicos

28.

Se registré transferencia electrénica numero 604-74 de fecha 28 de marzo de 2022 a
favor de Next Energy de México, S.A. de C.V., por importe de $10,750,000 la cual se
ampara con la factura nimero 328 del 29 de diciembre de 2021 por concepto de pago
de contraprestacion mensual correspondiente a diciembre de 2021 de acuerdo al contrato
namero TES-217/2020, de lo cual observamos que no se efectud la provision de esta
factura en el ejercicio de 2021, ademas se debid haber afectado la cuenta Resultados de
ejercicios anteriores y no el gasto del ejercicio de 2022, incumpliendo con lo establecido en
los articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Respuesta
Del Ente Publico

"Se registra transferencia electrénica nimero 604-74 de fecha 28 de marzo de 2022 a
favor de Next Energy de México. S.A de C.V., por importe de $10,750.000.00 la cual se
ampara con la factura niumero 328 del 29 de diciembre de 2021, por concepto de pago de
contraprestacion mensual correspondiente al mes de diciembre 2021.

En cuanto al incumplimiento mencionado de los articulos 33 y 34 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, cabe aclarar que el Municipio de Monterrey da cumplimiento a
los articulos en mencién, en todos sus momentos contables permitiendo la expresion fiable
de las transacciones en los estados financieros y considera las mejores practicas contables
nacionales e internacionales como apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacion. Los registros contables se llevan con base acumulativa y
se contabilizan todas las transacciones de gasto en los diferentes momentos contables
gue marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, independientemente de la de
sSu pago, asi como concatenado en congruencia con lo establecido en los reglamentos
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municipales asi como los lineamientos emanados de los mismos. Todo lo anterior bajo
el amparo del seguimiento y cumplimiento de los principios de administracion del recurso
publico consagrados en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien”; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacion pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacion, autorizacién y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
las leyes y reglamentos de observancia general para la administracion publica municipal,
mismos que a continuacion se describen:

.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)

Adicional a lo anterior, es pertinente sefialar que la factura fue emitida y enviada por el
proveedor Next Energy el dia 29 de diciembre del 2021, ya que corresponde al pago de
contraprestacién mensual del contrato numero TES-217/2020, y recibida para su revision
y validacion por la Secretaria de Finanzas y Administracién el 30 de diciembre de 2021,
pasando por las diferentes procesos, de acuerdo a las atribuciones del Reglamento
Municipal de Monterrey y con apego a los Lineamientos y Procedimientos antes
mencionados.” ANEXO 31.1) 11 FOJAS, ANEXO 31.2) 16 FOJAS, ANEXO 31.3) 27
FOJAS, ANEXO 31.4) 31 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado que contiene 4 anexos con archivos en formato PDF de autorizacion presupuestal
para la Tesoreria Municipal, procedimiento adquisiciones, arrendamieto y contratacion de
servicios para la Secretaria de Administracion, procedimiento general de tramite para la
Secretaria de Administracion, lineamiento para el ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria
Municipal, con lo cual no solventa la observacion de caracter financiera por importe de
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$10,750,000 debido a que no anexa documentacién que demuestre que se realizo la
provision de la factura 328 con fecha 29 de diciembre de 2021.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas por importe total de $7,178,218 por concepto de
suministro de energia eodlica de alumbrado publico, a favor de Edlica Santa Catarina, S. de
R.L. de C.V., las cuales se amparan con las facturas siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Periodo Importe

24-feb-22 318-4 25-nov-21 148 Del 1 al 31 de octubre 2021 $ 1,958,557
24-feb-22 318-4 10-ene-22 149 Del 1 al 30 de noviembre 2021 1,678,792
24-feb-22 318-4 28-ene-22 153 Del 1 al 31 de diciembre 2021 1,565,690
11-mar-22 335-1 15-feb-22 154 Del 1 al 31 de enero 2022 1,975,179
Total $ 7,178,218

De lo anterior observamos que no se efectud la provision de la factura nUmero 148 en
el ejercicio de 2021, ademas se debié haber afectado la cuenta Resultados de ejercicios
anteriores y no el gasto del ejercicio de 2022, incumpliendo con lo establecido en los
articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Respuesta
Del Ente Publico

"Se registra transferencia electronica numero 318-4 de fecha 24 de febrero de 2022 a favor
de Edlica Santa Catarina, S. de R.L. de C.V. por importe: $1,958,557 la cual se ampara con
la factura 148 del 25 de noviembre de 2021, por concepto de suministro de energia edlica
de alumbrado publico correspondiente al mes de octubre de 2021.

En cuanto al incumplimiento mencionado de los articulos 33 y 34 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, cabe aclarar que el Municipio de Monterrey da cumplimiento a
los articulos en mencion, en todos sus momentos contables permitiendo la expresion fiable
de las transacciones en los estados financieros y considera las mejores practicas contables
nacionales e internacionales como apoyo a las tareas de planeacién financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacion. Los registros contables se llevan con base acumulativa
y se contabilizan todas las transacciones de gasto en los diferentes momentos contables
gue marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, independientemente de la de
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su pago, asi como concatenado en congruencia con lo establecido en los reglamentos
municipales asi como los lineamientos emanados de los mismos. Todo lo anterior bajo
el amparo del seguimiento y cumplimiento de los principios de administracion del recurso
publico consagrados en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien”; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacion pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacion, autorizacidn y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
las leyes y reglamentos de observancia general para la administracion publica municipal,
mismos que a continuacion se describen:

.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)

Adicional a lo anterior, es pertinente sefialar que la factura fue emitida y enviada por el
proveedor Edlica Santa Catarina, S. de R.L. el dia 26 de noviembre de 2021, pasando
por los diferentes procesos, de acuerdo a las atribuciones del Reglamento Municipal de
Monterrey y con apego a los Lineamientos y Procedimientos antes mencionados.” ANEXO
32.1) 11 FOJAS, ANEXO 32.2) 16 FOJAS, ANEXO 32.3) 27 FOJAS, ANEXO 32.4) 31
FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado que contiene 4 anexos con archivos en formato PDF de autorizacion presupuestal
para la Tesoreria Municipal, procedimiento adquisiciones, arrendamieto y contratacion de
servicios para la Secretaria de Administracion, procedimiento general de tramite para la
secretaria de administracion, lineamiento para el ejercicio y pago del gasto para la tesoreria
municipal, con lo cual no solventa la observacion de caracter financiera por importe de
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$1,958,557 debido a que no anexan evidencia de que se realiz6 la provision de la factura
148 con fecha 25 de noviembre de 2021.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Servicios de arrendamiento

30. Se registraron transferencias electrénicas a favor de Centro Internacional de Negocios
Monterrey, A.C., por importe total de $609,002 por concepto de renta de 14 stands en la
feria del libro Monterrey 2022 las cuales se amparan con las facturas siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Importe
14-sep-22 1-23817 19-sep-22 1248 $ 304,501
26-sep-22 1-23955 29-sep-22 1303 304,501
Total $ 609,002

De lo anterior observamos que no se localizé ni fue exhibido durante la auditoria, el
contrato en el que se establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago,
penalizaciones para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que
se realizara la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre otros
requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en concordancia con el 87 y 89 del
Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"De la observacién 33: "Se registraron transferencias electrénicas a favor de Centro
Internacional de Negocios Monterrey, A.C., por importe total de $609,002 por concepto de
renta de 14 stands en la feria del libro Monterrey 2022" De lo anterior observamos que no
se localiz6 ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se establecieran..."

De lo anterior se anexa contrato certificado del proveedor Centro Internacional de Negocios
Monterrey, A.C." Anexo: Observacion 33 Folios :1 al 2
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
copias certificadas de formato de compra-venta Stand celebrado con Centro Internacional
de Negocios Monterrey, A.C., con lo cual no solventa la observacion de caracter normativo
debido a que lo manifestado en su respuesta y la documentacion presentada no desvirtia
los fundamentos sefialados.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registro la poliza de cheque numero 108601 de fecha 10 de agosto de 2022 a favor de
Medios Anénimos, S.A. de C.V., por importe de $304,500 la cual se ampara con la factura
namero 434 del 12 de diciembre de 2022 por concepto de patrocinio para arrendamiento de
instalaciones para emprendedores en evento de mercado fundidora, de lo cual observamos
lo siguiente:

a) No se localiz6 ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizard la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87 y 89 del Reglamento de la citada Ley.

b) No se comprueban con la documentacion complementaria que evidencie el apoyo
a las personas beneficiadas por el arrendamiento de las instalaciones antes
mencionadas, la que acredite sus identificaciones y sitie sus domicilios o acta
circunstanciada que contengan al menos nombre y fecha de nacimiento del
beneficiario de conformidad a lo sefialado en el articulo 17 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

34b) "Se acompafa al efecto la documentacion soporte para acreditar a los ciudadanos
emprendedores que resultaron beneficiarios de participacion en el evento denominado
mercado fundidora, misma que consiste en identificaciones y sus correspondientes
comprobantes de domicilio. Dicha informacién se encuentra dividida en tres bloques,
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de acuerdo a las fechas en que participaron, siendo éstas del 09-nueve al 11-once de
septiembre de 2022, del 23-veintitrés al 25-veinticinco de septiembre de 2022 y del 25-
veinticinco al 27-veintisiete de noviembre de 2022." Anexo 1 Folios 01-57

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
USB certificado que contiene 1 anexo con archivos en formato PDF de asistencia por dia de
los emprendedores beneficiados, identificaciones, comprobantes de domicilio, fotografias
y ficha técnica del evento, con lo cual solventa parcialmente la observacién, solventa en
el inciso b) debido que anexa las identificaciones y comprobantes de domicilio de los
beneficiados y no solventa de caracter economico por importe de $304,500 en el inciso a)
debido a que no anexa contrato o pedido sefialado.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré poliza de cheque nimero 107219 de fecha 02 de marzo de 2022, a favor de
Lucas Octavio Tijerina Gémez, quien es empleado del municipio en el puesto de Director de
Servicios Médicos de la Secretaria de Finanzas y Administracion, por importe de $225,000
la cual se ampara con la factura nimero 234626 del 17 de marzo de 2022 por importe de
$183,367 por concepto de renta de servicio de transporte para el personal del municipio por
el inicio de vacunacion contra el COVID-19 en el Puente Internacional Colombia, y de la
devolucién de efectivo de acuerdo a recibo niumero 2193209 por importe de $41,633, de lo
anterior observamos lo siguiente:

a) Que se efectué pago en efectivo de la factura nUmero 234626 cuyo importe es
mayor a $2,000 la cual por control y administracion de los recursos se debi6 pagar
en forma electronica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien
expide la factura, con la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario", para
dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 27 fraccién 1l de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, 67 parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 16 fraccién |, de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Leon.

b) No se localizd ni se exhibi6é durante la auditoria la documentacién complementaria
que justifique lo erogado tales como: listados o bitacoras del personal debidamente
firmado y que evidencie el uso del servicio de transporte de conformidad a lo
establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.
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Respuesta
Del Ente Publico

"En relacién al inciso a) me permito exponer lo siguiente:

Derivado de la Pandemia del COVID -19 y la apertura para la poblacion de Nuevo
Ledén de contar con la posibilidad de tener el acceso a la vacunacion en el Puente
Internacional Colombia, el Municipio de Monterrey brindé un servicio para el personal
de ésta Administracibn Municipal, mediante la renta de transportacién para el traslado
correspondiente.

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso de "Gasto por Comprobar"
como un gasto a posterior comprobacién, que se entrega a un funcionario responsable
del mismo, en este caso para la contratacién de algun servicio o actividad inherentes
al Municipio de Monterrey , lo anterior procurando la mejor la mejor utilizacién de los
recursos, optimizando su uso y aplicacion responsable tomando en cuenta los criterios de
legalidad, imparcialidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad
y transparencia.

Siendo una situacion que beneficiaria a muchas personas, se realiz6 la solicitud de un gasto
a posterior comprobacion, con la intencion de llevarlo a cabo oportunamente.

Por lo anterior y con el propésito de garantizar el pago al proveedor, se solicitd el gasto
mediante un cheque, ya que, al momento, no se podia saber la cantidad de camiones
a necesitar hasta que se tuviera la totalidad de resultados de los exdmenes de COVID
(negativos) realizados de las personas por abordar los autobuses; por ese motivo se
realizo el pago en efectivo, reintegrandose la totalidad del sobrante, comprobando el gasto
solicitado originalmente.

El manejo y el reembolso del gasto por comprobar est4 regulado por el punto VIl del
documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version
02" vigente durante el ejercicio fiscal 2022, proporcionando un marco normativo que
asegura el control preciso y eficaz de los recursos involucrados.

En cuanto, al incumplimiento de lo establecido en el articulo 27 fraccién lll del CAPITULO
Il DE LAS DEDUCCIONES de la Ley del Impuesto sobre la Renta, debe sefalarse que
dicho articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir los comprobantes fiscales
para ser deducibles sus gastos, siendo que una deduccion fiscal es una reduccion del
monto total de la obligacion tributaria de una persona u organizacion al encontrarse con
un pago que baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que se incurre como
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contribuyente durante el aio, gue se restan de tus ingresos brutos para calcular la cantidad
de impuestos adeudados que se deben pagar.

Por lo anterior es que dicho articulo no es aplicable al presente caso, puesto que
los Entes Publicos como el caso del Municipio de Monterrey no son sujetos a
deducir gastos. No obstante, a lo anterior, debe sefialarse que, se cumple con el registro
contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en el
art 29 y 29 A del Cdédigo Fiscal de la Federacién y mencionados en el L-TMU-EGR-01
Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version 02" con el objetivo de llevar un
control de los recursos, andlisis, fiscalizacion".

El documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version 02"
se encuentra certificado en la observacion 1

" a)De acuerdo a lo observado en este inciso, esta Direccion de Servicios Médicos, se
adhiere a la respuesta otorgada por parte de la Direccion de Egresos.

b)De acuerdo a la observacién indicada en este inciso, Se adjunta dentro de la memoria
USB entregada en formato PDF, la "RELACION DE PERSONAS QUE ASISTIERON A
LA APLICACION DE LA VACUNA TRANSFRONTERIZA, EN LA CUAL SE INCLUYE EL
NUMERO DE NOMINA DEL TRABAJADOR

CUYOS FAMILIARES ASISTIERON A LA APLICACION 6 AFILIACION DEL
DERECHOHABIENTE, los cuales corresponden al pago efectuado por el transporte de las
mismas de acuerdo a la comprobacion del gasto correspondiente a la factura 234626 de
fecha 17 de marzo 2022."

Anexo 35-b, Relacién de personal asistente a vacunacion - 6 fojas

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizo6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
USB certificado que contiene 2 anexos con archivos en formato PDF de lineamiento para
el ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria Municipal, relacion de personal enviado a
prueba rapida de antigenos por vacunacion fronteriza, con lo cual no solventa la observacion
de caracter econémico por importe de $183,367 en sus incisos a) debido a que no anexa
evidencia de que la factura fue pagada a traves transferencia o cheque nominativo a nombre
de quien la expide y b) debido a que el listado de personal que presenta no esta debidamente
firmado.

Accion(es) o recomendacidn(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.
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Se registré transferencia electronica numero 1-25056 de fecha del 09 de diciembre de
2022 a favor de Servicios de Purificacion y Maquila, S.A. de C.V., por importe total
de $1,382,720 por concepto de arrendamiento de 298 dispensadores de agua para las
diferentes dependencias municipales durante los meses de agosto a noviembre de 2022, la
cual se ampara con contrato numero SFA-060-2022 adjudicado mediante licitacion publica
nacional y facturas siguientes:

Fecha factura Factura Importe
03-nov-22 3770 $ 345,680
03-nov-22 3771 345,680
03-nov-22 3772 345,680
03-nov-22 3773 345,680
Total $ 1,382,720

De lo anterior observamos que no se localiz6 ni se exhibié durante la auditoria la
documentacion complementaria que justifique y evidencie lo erogado tal como: acta de
entrega-recepcion de los dispensadores en las diferentes dependencias municipales, de
conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"Referente a la Observacion No. 36, donde se indica que no se localiz6 la
documentacion complementaria que justifique y se evidencie lo erogado por el concepto
de arrendamiento de 298 Dispensadores de Agua para las diferentes Dependencias
Municipales correspondiente a los meses de agosto - noviembre, se informa que la
Direccion de Mantenimiento y Equipamiento de la D.G.A. cuenta con el Acta de Entrega-
Recepcion de los equipos Dispensadores de Agua, asi como la documentacion soporte
de las instalaciones de los mismos; Lo que ampara la entrega recepcion de dichos
equipos, los cuales fueron instalados en diferentes Dependencias Municipales. Se anexa la
documentacion que justifica lo antes mencionado." Anexo 2

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
copias certificadas de acta entrega-recepcion de equipos, asi como ordenes de servicio de
"Agqua Systems" para la instalacion de los dispensadores describiendo ubicacién y fecha,
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con lo cual no solventa la observacion de caracter econdémica por importe de $1,382,720
debido a que no presenta evidencia fotogréfica de los bienes ya instalados y en uso, que
valide la entrega.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros servicios

34.

Se registraron transferencias electrénicas a favor de Integracién Tecnoldgica Fiscal, S. de
R.L.de C.V., porimporte total de $2,020,718 por concepto de timbrado de recibos de nébmina
y analisis y presentacion de la declaracion informativa de operaciones con terceros ejercicios
2017-2021, las cuales se amparan con las facturas siguientes:

Fecha transferencia  Transferencia  Fecha factura Factura Periodo Importe

18-mar-22 1-21947 06-oct-21 4837 Timbrado de recibos de némina y facturacion fiscal $ 418,372
Septiembre 2021

18-mar-22 1-21947 05-ene-22 4926 Timbrado de recibos de némina y facturacién fiscal 418,373
Diciembre 2021

25-mar-22 1-22003 01-dic-21 4874 Timbrado de recibos de nomina y facturacion fiscal 418,373
Noviembre 2021

09-dic-22 1-25078 07-nov-22 5138 Pago 1 de 2 por el andlisis y presentacién de 765,600

la declaracién informativa de operaciones con
terceros, referente a las realizadas con proveedores
del ejercicio fiscal 2017-2021
Total $ 2,020,718

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) No se efectud la provision de las facturas niameros 4837 y 4874 en el ejercicio de
2021, las cuales se amparan con el contrato TES-205-2019, ademas se debi6 haber
afectado la cuenta Resultados de ejercicios anteriores y no el gasto del ejercicio de
2022, incumpliendo con lo establecido en los articulos 33 y 34 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

b) En la factura numero 5138, la seleccién del proveedor no estuvo precedida del
procedimiento que, conforme al monto o naturaleza de la compra, asegurara
al municipio las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento y oportunidad, entre otras acciones y documentos exigidos por la
legislacion citada, tales como cotizaciones, no se contdé con una investigacion
de mercado que permitiera determinar el precio maximo a pagar por los bienes,
garantias para salvaguardar los intereses patrimoniales del ente o en su caso el
escrito de excepcion al procedimiento de licitacién, en contravencion a lo dispuesto
en los articulos 25, 26, 41, 42 y 43 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
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Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, y 77 de la Ley de Egresos del
Estado de Nuevo Le6n para el ejercicio fiscal 2022.

c) En la factura numero 5138, no se localizé ni fue exhibido durante la auditoria, el
contrato en el que se establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de
pago, penalizaciones para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y
términos en gque se realizara la verificacion de las especificaciones y la aceptacion
de los bienes, entre otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo
Ledn, en concordancia con el 87 y 89 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"Con respecto al inciso a) donde sefalan las facturas nimeros 4837 y 4874 del proveedor
Integracién Tecnologica Fiscal, S. de R.L. de C.V., en cuanto al incumplimiento mencionado
de los articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, cabe aclarar
gue el Municipio de Monterrey da cumplimiento a los articulos en mencion, en todos sus
momentos contables permitiendo la expresion fiable de las transacciones en los estados
financieros y considera las mejores practicas contables nacionales e internacionales
como apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y
fiscalizacion. Los registros contables se llevan con base acumulativa y se contabilizan
todas las transacciones de gasto en los diferentes momentos contables que marca la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, independientemente de la de su pago, asi como
concatenado en congruencia con lo establecido en los reglamentos municipales, asi como
los lineamientos emanados de los mismos. Todo lo anterior bajo el amparo del seguimiento
y cumplimiento de los principios de administracion del recurso publico, consagrados en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien”; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacion pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacion, autorizacion y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
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las leyes y reglamentos de observancia general para la administracién publica municipal,
mismos que a continuacién se describen:

.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)"

ANEXO 37.1) 11 FOJAS, ANEXO 37.2) 16 FOJAS, ANEXO 37.3) 27 FOJAS, ANEXO 37.4)
31 FOJAS

Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, como Anexo 1 se allega a
esa H. Autoridad Fiscalizadora el expediente de contratacion del cual derivo la seleccion
del proveedor Integracién Tecnoldgica Fiscal S. de R.L. de C.V. y al que corresponde la
factura 5138.

Al respecto, el Anexo 1 se compone de diversos documentos de entre los cuales
particularmente en las paginas 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20 y 21 se localizan las
cotizaciones de los proveedores, ADON FACTURACION ELECTRONICA, SICIAN vy
ASESORES CORPORATIVOS YHAC Y ASOCIADOS; determindndose la seleccion del
proveedor Integracion Tecnoldgica Fiscal S. de R.L. de C.V. mediante el cuadro comparativo
visible en la pagina 2. Para mayor facilidad me permito plasmar las imagenes de los referidos
documentos conforme a lo siguiente:

-Cotizacion de la empresa ADON FACTURACION ELECTRONICA, visible en las paginas
10,11, 12,13y 14:
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AD@N

Propuesta de Servicios Declaracion
Informativa de Operaciones con
Terceros (DIOT)

bonterrey, N.L. & 23 da diclembre del 2021,

Aaraloosd Diaz 236 A Las Cumbre 4 Secicy, Manterrey, Musvo Ledn CP. 646149
RFC: ITFL2042aY57
Tubiana [S1) 193 L-0040 o &
W s U
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ADON

FACTURACIOM ILECTH

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY
PRESENTE. -

Par medio del presents nos parmitimos sarmeter a su amable consideracion |a propuesta de Integracion
Tecnologica Fiscal, S de R.L. de C.V, a efecto de proparcionar un diagndstico en materia fiscal sobre
el impusslo dal VA,

A continuacion, nas permilimos presentaries los Erminos y condicionas de la propuasta

Baervicios.

1. Andllsis y presentacion de la declaracidn informativa de oparaciones con Terceros, referente a
las oparaciones realizadas con los proveadores y el valor de las marcancias y senvicios que
adquirieron del ejercicio flscal 2017-2021 el cual se basa en el flujo de efective

2. Andlisis y presentacion de la declaracin informativa de operaciones con Terceros, referents a
las operacionas realizadas con los proveadores y el valar de las marcancias y SAnVICios gue
adquirieran del ejercicio fiscal 2022-2024 & cual se basa en el fujo de efectivo,

Periodicidad: Mensual

Obligacién a cumplir: Informar sobre el pago, retencion, acreditamiento y traslade dal VA
an las operaciones realizadas can sus proveedores

Objetivo: Informar al SAT sobre las operaciones realizadas con sus proveedores por
concepto da VA, '

Fundamento Legal
Obligacitn & saracin.
« Ley del impuesto al Valor Agregado para 2021: Articulo 32, fraccionas WV y VIl

« Codigo Fiscal de la Federacion para 2021: Articulos 31 y 32,
s Resolucién de Facilidades Administrativas para 2021: Regla 1.3, parrato sagundo y tercero

Medio de presentacion.

« Resolucldn Miscelinea Fiscal para 2021 Regla 4.5.1,, parrafo cuarte.

Entregables

1. Acusa de aceptacidn declaracion informaliva de operaciones con terceros, de oS ejercicios
2017-2021

2. Acuse de recibo de aceptacidn de la informacidn de la declaracion informativa de operacionos
con terceros, de los ejarcicios 2022-2024

Ragtalamd Dlax 236 A Las Cumisre 4 Ssemr, Wostarrey, Nosvo Ledn CF 019
RPC: ITF1Z0428VES
Teldtana (E1] 1931-0360 al &2
P AT




I, Programa de actividades

Por la relavancia y logistica que implica fevar a cabo un proyecio de esla naluraleza,
consideramos pertinents sagulr & siguiente programa de actvidades:

ADGN

racTURAC O™

Fzuriores da praseniacidy del Muricipin de la Cudad de Monksrey
equipa de Irebaje oe Prasiador, | deberd de ssgnar un enicss) SOma
1 Inicio dal proyeclo cee) @l S1AM o Municpio de & iepialie (1) 08 proparcizrar
Cludad de Monberray irvolucrade | aquelcs documentns conlenitos &n
i wsba proyREDa Al Anexo 1, de |3 prasarts propuista
Fsunidn de iabajo con el m‘""“"‘““““""":
Elups |: Rscopsackin | resporsabie ¢s operar o slstams que Lliza Mundipa
2 W rfamacién e miimin ci Municgpic da la I CARARS iy Mcripeny
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La duracién de la primera etapa del proyecto serd de 16 semanas contadas a panir de |a
entrega por parte Municipio de la Cludad de Montarmrey de la totalidad de informacion, documentos y
datos enlistados del ejercicio fiscal 2017-2021

La duracién de la segunda etapa del proyects sara mensuaiments contada a partir d& & entrega
por parte Municipio da la Cludad de Manterrey de la tetalidad de informacian, documantos y dalos
enlistados del ejercicio fiscal 2022-2024.

Barmoloms Dlaz 296 A Las Cusbra 4 Sacior, Maseemey. Huevo Ladn CF. #4419

RPC: ITF1HMEEVSS
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ADGN

FALTURACIOM ELECTROMIL &

La falta de entrega opertuna de la informacién y documentacion requedidas o de cualquier
asistencia de parte del personal del clients, pudiera causar ajustes en las fechas antes mencionadas.

l. Honorarios

Muastros honoranios astin determinados por el iempa invertida por nuestro personal, al que se
le aplican |as cuatas normales previamente establecidas para cada categoria, considerando el nivel de
experiencia,

Los frabajos descritos de nuestros honoranos son de $1,252,800.00 (Un millon doscientos
cincuenia y dos mil ochociantos pesos 00/100 M M.) con el Impuessto al Valor Agregado (16%)

Para al caso on gue llegaren a eragarse gastos con motivo del trabajo encomendado, los
mismos bes seran facturadas y cobrados de manera independiente.

En caso da verncs favorecidos con su aprobacidn, agradeceriamos que dichos honoranos &
liguidaran mensualmenta tarmina de la méisma.

Cabe sefialar gue los honorarios propuestos en [a presente, fueron calculados en funcion del
tlempa que imvertird &l Prestador, Unica y exclusivamente en los sarvicios y entregables detallados en
esta propuesta, por ko que cualquier otro servicia yio entregable que requiera Municipic de la Ciudad
de Menterrey al Prestador, tales como consultas ante las autoridades fiscales, nuestra participacsin en
juntas o conferencias telefdnicas diversas a las antes sefialadas para comentadr con lercerns o
personas del Staff dal Municiplo de fa Ciudad de Monterrey na Invelucradas de un inicio al proyecio, o
cualquler alra solicitud que no esté incluida en &l capitula |, I y |1 de la presente, serfan cotizacos por
separada.

v, ncial

Es impartante establecer que s de nuestro conacimienta que, an la prestacion de los servicios
¥ en ol desarrollo de los méismos, las partes se transmitiran informacidn de cardcter confidencial,
(acceso a la informaciin, documentos y sisternas de némina), que Municipio de la Ciudad de Maontermey
congldera de su exclusiva propledad yio de caracter confidencial a fin de proleger y garantizar la
confisbilidad que se deberdn de guardar respecto a dicha infarmacidn.

Por lo anlerior, nuestro despacho se obliga a no utilizar ni a divulgar, publicar o en ninguna ofra
fofma (sea verbal o escrita) proporcionar a lerceros en ningdn momento la Informacidn
Confidencialidad durante o después de concluida los sarvicios descritos en la presenta propuesta.

V.  Manejo de nuestros servicios

La prestacian de kas sarvicios, materla de la presente propuesta, serd exclusivamente para uso
¥ beneficio da Municiplo de la Ciudad de Montarrey. El Prestador no acepta responsabibdad alguna
ante terceros respecto de (oS sarvicios, entregables y asesaria proporcionados a Municipio de la Ciucad
de Manberrey.

VI. Responsabilidades del Prestador

El Prestader, proparcionard sus sarvicios considerando |as leyes federales, estatales o
- F s = o A F [ e HENTL LT o 1 =L 3 x o, = T

0 L TS
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FACTUEAC! DN ELICTREONIL &

extranjera que pudiera ser también aplicable a los servicios, sin embargo, las leyes y regulaciones
estdn sujetas a cambios an cualquier momenta, los cuales pudiesen afectar asesorias dadas en &
pasado, por o que & prestades no asume respensabilidad alguna por cualguier modificacion ocurrida
deapués de la fecha en que hayan concluido sus sanviclos,

VII. Consentimiento para divulgar la informacion

Muastras senvicios sa basardn @n la informacidn proporcionada por &l Municipio de la Ciudad
de Monterrey, |a cual detallaremos en nuestro entregable, si de alguna manara s& interpreta de forma
afrdnaa o no |a ransmitimos completa, serd necesario que asto nos sea comunicado de inmediato para
determinar si nuestras conclusiones contindan siendo validas.

Por lo anterior, la reunidn astablecida en el pasa 5§ del programa de actividades de |a presents
propuesta, fiene como finalidad, ademas de revisar avances, el da confirmar que la informacidn,
decumentos y datos proporcionadas per Municipio da la Cludad de Montermey fue veraz, completa y no
ha sido modificada,

Realmente fue un placer que nos hayan considerado para el particular y dandoncs la
cportunidad de proponeries los servicias al respecta

Atentamentes,

RFC: MUSM770024APT
Teléfona: B1-1531-0060
Email: mayela@adon. mox

Bartolomé Dlae E36 A Las Cumbes 4 S2cmor, Moaterrey, Muavs Lean CF. 4419
HEL: TR 20436V 5S
Telifzna [A1] 1931 0060 al 42
(R T LAY L
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NOTA: es importante sefialar que la cotizacién contiene el logo o nombre comercial "ADON
FACTURACION ELECTRONICA" que corresponde al proveedor Tecnoldgica Fiscal, S. de
R.L de C.V.

-Cotizacién de la empresa SICIAN , visible en las paginas 15,16y 17:

SICIAN

Etat ot S b EIT R T

Propuesta de Servicios:

Municipio de la Ciudad de Monterrey

28 Diciembre 2021

ral: 811 298 6022 » Wi sician.mx
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SICIAN

LiC. EDUARDO HERNANDEZ GONZALEZ
DIRECTOR DE ADQUISICIONES

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, N.L
PRESENTE.-

En respuesta a su amable invitacién para participar en los servicios determinacion y
presentacidn de la Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) para EL
Municipio de la Ciudad de Monterrey me complace presentar a su consideracidn la propuesta
de servicios.

La oferta de servicios estd basada en la revision preliminar de los aspectos mas importantes,
asi como la adecuada aplicacién de la normatividad que emiten las autoridades, asi mismo los
servicios se llevaran a cabo de acuerdo con los tdrminos indicados en la presente propuesta.
Cualguier modificacién de los mismos serd previamente acordada y documentada por escrito,
Serviclos

|.  Presentacién de la declaracidn informativa de operaciones con Terceros (DIOT),
referente a las operaciones realizadas con los proveedores y el valor de las mercancias
y sarvicios que adguirieron durante el ejercicio del 2017 al 2021.

.  Presenlacién de la declaracion informativa de operaciones con Terceres (DIOT),
referente a las operaciones realizadas con los proveedores y el valor de las mercancias
y senviclos que adquirieron durante el ejercicio del 2022 al 2024,

Dedicacion de tlempo:

Fara el cumplimiente de sus funciones, la empresa hard una visita diaria a las instalaciones
del Municipie de la Ciudad de Monterrey, con duracién de Cinco (5) horas,

Ademas, contard con la colaboracidn permanente de una (1) secretaria auxiliar contable iempo
complete; quien cumplird sus labores bajo la direccién y supervision de la administracion. Su
remuneracién —salarios y prestaciones sociales- correran por cuenta del prestador de servicio.

Honorarios:
El servicio descrite anteriormente, se han estimado con una duracién de 3 meses para el

apartade | y mensual Il, lo gue conlleva una inversidn de $1,295,000.00 (Un millén doscientos
noventa y cinco mil pesos 00100 M.N.) incluye el 16% del |V A

Tl 811 298 6022 3 WWWLSician.mx
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SICIAN

Garantias:

« Disponible del 88.9% del tiempo.
« Servicio creado en base a estdndares establecidos por el SAT
« Cumplimiento del 100% de requerimiantos fiscales.

Condiclones de pago:

« Todos los precios estdn expresados en pesos mexicanos.
« Es necesario cubrir el 50% a la entrega del apartado |
« Page mensual a la entrega del apartado II.

Requerimientos:

s+ El cliente es responsable de cubrir los gastos por vidticos en caso de ser necesarios,
» Es indispensable establecer a un responsable del proyecto por parte del cliante,

Generales:

Mo se incluye capacitacién en el uso de oltros programas diferentes a lo ofertado por Sician
S.A. de C.V. nila instalacién de otras licencias comerciales.

La vigencia de |a presente propuesta es de 15 dias habiles a partir de |a fecha de elaboracion
de esta.

Cualquier patficién o modificacion al alcance de esta propuesta, deberd ser solicitada por
escrito para su evaluacién, serd cotizada y se enfregara al cliente para su consideracion.

El presente documanto es propledad de Sician S.A. de C.V. y de la empresa a quien se le
presenta la propuesta.

Na debe ser revelado, de manera parcial o &n su totalidad, sin la autorizacion escrita de ambas
empresas, no deberd ser duplicado o alterado en ninguna forma y bajo el uso de ninguna
tecnologia.

El presente no deberd ser utilizado para ningdn otro propésito que el de evaluar la propuesta
de servicios presentada.

Atentamente, —

Jose Luis Medellin

Tel: 811 298 6022 > www sician.mx
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-Cotizacion de la empresa ASESORES CORPORATIVOS YHAC Y ASOCIADQOS, visible en
las paginas18,19,20y 21:

ASESORES
CORPORATIVDS

YHAC|

¥ ASOCIADDS

ASESORES CORPORATIVOS YHAC Y ASOCIADOS,
S.A.DEC.V.

MUNICIPIO DE A CIUDAD DE MONTERREY
Propuesta de servicios

27 de diclembre del 2021

el Ordafe 2225 Locak 8, Ma de Sal Santa Calarina, Nueve Leba CP. 66358
Tibtfane: (R1) 2165-2090
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Y ASOCIADDS

Agradecemos la opertunidad que nes brinda para ofrecerle nuestros
servicios para llevar a cabo.

Gracias a la estrecha colaboracion con nuestros especialistas brindamos
apoyo a nuestros clientes en los mercados mas impartante.

Mizlén: Convertimos en verdaderos socios estratdégicos de nuestros
cllentes, al brindarle soluciones integrales, orientado al desarrollo sustentable
de sus negocios, Incentivande el cumplimiento de normas y manteniendo
nuestros valores eticos, sociales y profesionales.

Vision: |legar a ser lideres en la presentacion de servicios administrativos,
financierocs y tributarios a nivel local y regional,

Valares Corporativos:

-Compromlisos con nuestros clientes y la sociedad.

-Servicios que genera confianza

-Pasion y Entuslasmo para asumir retos constantemente.

-Etica y Profesionalismo en nuestro procedimientos y resultados.
-Independencia que garantiza la seguridad de los resultados.

Ponemos a su disposicidn el conocimiento y la experiencia de nuestros
profesionales para la prestacion de un servicio optimo a cada uno de nuestros
clientes.

Metodologia del trabajo: Dadas las condiciones particulares correspondientas a
la obtencidn de Informacidn, a continuacién, se hace uma aproximacién al
enfoque general de trabajo, el cual aplicara para cualquiera de las funciones en
que se requiera nuestra participacldn.

Manuel Ordodies 2225 Local B, Pta de 5od Santa Cataring, Noevo Ledn P, 66358
Telifonn: (81) 2165-209%
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ASESORES
CORPORATIVOS

YHAC

¥ ASOCIADDS

L ]
-
-
L ]
-

Levantamiento de informacian,
Werificacion de la informacidn,
Procesamiento de la informacidn
Reportes e informes,

Pruebas y Calculas

Inversién del Tiempo: El tiempo requerido aproximadamenteé para el primer
periodo es de 25 semanas y el segundo periodo mensuales para la ejecucidn de
las tareas sera definido para cada una de las actividades que se contrate dentro
de los puntos planteados con anterioridad.

Honorarios: Entendemos que el control de costos en el mundo actual es un
elemento importante en el ambiente de negoclos y es nuestro Interés el
continuar con una relacldén a largo plazo con Municipio de Monterrey, basada en
un entendimienta mutuo a un precio justo,

En este contexto, nos comprometemos en entregarles un excelente servicio
profesional gue Incluya entre otros aspectos, compatencia, respusstas rapidas y
adecuadas a un costo que satisfaga los intereses de ambas partes.

Los honorarios no incluyen mevilizacldn fuera de drea de la Cuidad de Monterrey,
en caso de requerir nuestro servicio el cliente deberd cubrir los gastos por
transportacion, hospedaje y alimentacidn de nuestro personal.

Estamos a su disposicion para tratar con usted el contenido de la presente
cuando lo considere oportuno.

Es Importante mencionar gue el preclo se determina de acuerdo con un andlisis
de horas estimadas a Incurrir en el trabajo, calculadas en base a tarifas estandar
y de acuerdo con la categoria de profesionales invelucrado en el servicio
solicitado son los siguienteas:

Periodo Servicios Valor
1 Estudlo v Presentacion de las Declaraciones
Informativas (DIOT) por el ejercicio 2017 al 2021
Estudie v Presentacidn de las Declaraciones
Informativas (DIOT) por el ejercicio 2022 al 2024

$1,163,793.10
2

IVA| $186,206.50
Total [$1,350,000.00

*Lag valeres propuastos Incluyen &l correspandiente al Impueests del Valor Agregado [VA.

Manuel Ordofies 2205 Lotal 8, Pla de Sol Santa Catarima, Nuwevo Ledn CP, 66358
Telédomo: (31 2165-2E90
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ASESDRES
CORPOR 05

YHAC|

¥ ASOCIADOS

El cumplimiento de cada una de las fases de los servicios que reguiera el Cliente
depende enteramente del acceso a su informacidn y del trabajo conjunto que se
logre desarrollar.

Los honorarios serdn facturados 60% a la firma del contrato de serviclos y el
40% restante a la entrega de los Informes definitivos.

Estoy a sus drdenes para cualquier informacion adicional que puedan necesitar.

Reciba un cordial saludo,

ATENTAMENTE

N Poserglp e E
losé Rosendo Ramirez R.
Representante Legal

Manuel Dedaies 2225 Local 8, Ma de Sol Santa Celarina, Nueve Leba P, 66358
TeléCarn: (1) 2165-2190
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- 37 ¢), se formalizé el contrato numero SFA-021-2022 en el cual en la declaracién 1.6 se
declaro el procedimiento realizado para dicha contratacion; solicitando a esa H. Autoridad
tener a la vista el Anexo relativo a la respuesta de la observacién 37 c) que contiene la
siguiente declaracion:

1.6.- Que para asegurar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para llevar a cabo los servicios, se realizd el procedimiento de cotizacion por escrito
de cuando menos tres proveedores, mediante oficio de asignacion No. SFA-DGA-DASG
fCC/0114/2022, de fecha 18-dieciocho de febrero de 2022-dos mil veintidds, dicho
procedimiento se encuentra establecido en los articulos 42 fraccion | y 43 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn; 77
fraccion Il de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén para el ejercicio 2022: asi como los
articulos 18 fraccion Il, 19, 34 y 35 del Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey.

Conforme a lo anterior expuesto, mediante los documentos que integran el Anexo 1, se
acredita ante esa H. Autoridad Fiscalizadora que en la especie la seleccién del proveedor
Integracién Tecnoldgica Fiscal S. de R.L. de C.V., respecto de la factura 5138, estuvo
precedida por el procedimiento de contratacién de 3 cotizaciones; que la seleccién derivo
del comparativo de las 3 cotizaciones (como ya ha quedado expuesto con antelacién); que
conforme al segundo parrafo del articulo 46 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon las 3 cotizaciones
constituyen la investigacion de mercado; y en el contrato numero SFA-021-2022 se preve
las garantias a otorgar.

En esa tesitura, ha lugar a que esa H. Autoridad Fiscalizadora tenga por solventada la
observacion preliminar en trato al acreditar el procedimiento de contratacion precedido a la
factura 5138 y desvirtuar los hallazgos de la misma. Anexo 1 Carpeta 37 b) Fojas 21

Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente, a
efecto de solventarlo tengo bien adjuntar copia certificada electrénica del Contrato de
Prestacion de Servicios numero SFA-021-2022 celebrado por el Municipio de Monterrey
con el proveedor Integracién Tecnoldgica Fiscal, S. de R.L. de C.V., en fecha 18 de febrero
del 2022; permitiéndome por cuestiéon de método referenciar cada aspecto que se alude en
la observacién preliminar en trato a la Clausula del contrato de referencia que solventa el
hallazgo conforme a lo siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA: En la Clausula Séptima del contrato SFA-021-2022, visible
respectivamente en la pagina 6, se localiza la condicion entrega, que a la letra establece:
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SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS)
“‘EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a realizar los servicios objeto del presente
contrato, sefialados en la Clausula Primera, y bajo los términos y condiciones sefialados en el
presente Contrato en los lugares que le indique la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica
de la Direccion General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracion, bajo los
siguientes plazos:

La duracion de los servicios de los ejercicios 2017-2021, fecha de entrega 29 de abril de 2022.
La duracion de los servicios de los ejercicios 2022 al 29 de septiembre de 2024, fecha de
entrega mensual.

El Coordinador de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de “EL MUNICIPIO” como
responsable de la supervision, debida ejecucion por los servicios prestados al mismo que
participara y sera responsable dentro del ambito de su competencia, en la realizacion de
acciones encaminadas al cumplimiento del objeto del presente instrumento.

Manifestando las partes que la aceptacidn de los servicios objeto del presente Contrato,
quedara sujeta a la verificacion del cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones
motivo del presente instrumento, mismas gue deberan ser verificadas por parte del Coordinador
de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica, estando de acuerdo que hasta en tanto no se
lleve a cabo la verificacion, y la suscripcion del acta entrega-recepcion correspondiente, los
servicios no se tendran por recibidos o aceptados.

-CALIDAD: En la Clausula Vigésima Tercera del contrato SFA-021-2022, visible
respectivamente en la pagina 12, se localiza la calidad, que a la letra establece:

VIGESIMA TERCERA.- {SUPERVISION) “EL PRESTADOR DE SERVICIOS" acepta estar
sujeto a la supervision de la calidad de los servicios y a la inspeccidn fisica de sus instalaciones
que en todo tiempo se realice cada vez que “EL MUNICIPIO™ lo estime necesario, a fin de
verificar el debido cumplimientc de las normas oficiales que correspondan, licencias,
autorizaciones y permisos a que deba sujetarse “EL PRESTADOR DE SERVICIOS®, dentro de
su ambito de accidn comercial y profesional, sin que lo anterior implique responsabilidad alguna
para la misma, la falta de cumplimiento del servicio o de las condiciones ofertadas serd motivo
de rescision asi como la aplicacion de las sanciones corespondientes, lo anterior de
conformidad con lo sefialado en el articulo 78 de la Ley de Adquisiciones, Arendamiantos y
Conftratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y en el arliculs 120 de su Reglamento.

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Décima Quinta del contrato SFA-021-2022, visible
respectivamente en la pagina 9, se localiza la forma de pago, que a la letra establece:
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DECIMA QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR”, debera de presentar en un
término maximo de 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber realizado los servicios
y/o entrega de los bienes la siguiente documentacion completa y debidamente requisitada para
realizar el pago correspondiente en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Valor Agregado desglosado, dicho documento debera ser
previamente validado por la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion
General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracion;

b) Los documentos que acrediten la prestacién de los servicios contratados;

c) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

La fecha de pago no excedera de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacién respectiva, previa validacion de la factura correspondiente
por la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion General de Finanzas de la
Secretaria de Finanzas y Administracién la cual avala la comprobacién de la prestacion de los
servicios contratados, siendo aceptada y autorizada por la Secretaria de Finanzas vy
Administracion.

Dicha documentacion debera presentarse en la Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales de la Direccion General de Administracién de la Secretaria de Finanzas vy
Administracién, ubicada en el Segundo Piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en |a calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, previa
validacion y sello de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de |a Direccion General de
Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

En caso de que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” no presente en tiempo y forma la
documentacion requerida, la fecha de pago se recorrera el mismo numero de dias que dure el
retraso.

El pago se efectuard por parte de la Direccidn de Egresos de la Direccidn General de Finanzas
de la Secrelaria de Finanzas y Adminisiracidn, previa enirega de la documantacién
comespondiente, para lo cual es necesario que la factura que presente “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" redina los requisitos fiscales que establece la Legislacidn vigente en la maleria, en
caso de no ser asi, “EL MUNICIMIOQ" no gestionara el page a “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS", hasta en tanlo no 58 subsanen dichas omisiones.

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Décima
Tercera del contrato SFA-021-2022, visible respectivamente en las paginas 8 y 9, se
estipulan las penalizaciones para el caso de incumplimiento, que a la letra establece:
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DECIMA TERCERA.- (PENA CONVENCIONAL) En caso de que se incumpla cualquiera de los
plazés establecidos en la prestaciin de los servicios para la Direccién de Contabilidad v Cuenta
Publica de la Direccidn General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracion
obpeto del presente instruments por causas impulables a "EL PRESTADOR DE SERVICIOS",
debidamente probadas por “EL MUNICIPIO™ v que se adguieren segun lo estipulado dentro de
las especificaciones y caracleristicas lécnicas y econdmicas oferladas por “EL PRESTADOR
DE SERVICIOS" en el presente insfruments juridico, deberd pagar como pena convencional a

“EL MUNICIPIO", la cantidad equivalente al uno al millar por cada dia natural de mora,
respecio de la prestacion de los servicios contratados, conforme a lo que sigue

a) Las penas se hardn efeclivas descontandose del pago que "EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" tenga pendiente en “EL MUNICIPIO", independientemente que se hagan
efectivas las garantias otorgadas

MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato SFA-021-2022, visible
respectivamente en la pagina 4, se estipula el monto a pagar, que a la letra establece:

SEGUNDA.- (CONTRAPRESTACION) El precio sefialado como contraprestaciéon por los
servicios mencionados en la Clausula Primera del presente Contrato a cargo de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS”, sera la cantidad total de $1,252,800.00 (un millén doscientos
cincuenta y dos mil ochocientos pesos 00/100 moneda nacional), incluido el impuesto al valor
agregado, dicha cantidad sera pagada de la siguiente manera:

DESCRIPCION | UNIDAD DE | CANTIDAD|  COSTO
g = MEDIDA __UNITARIO
ANALISIS Y PRESENTACION DE LA DECLARACION INFORMATIVA DE sV 1 $660,000.00

OPERACIONES CON TERCEROS, REFERENTE A LAS OPERACIONES
REALIZADAS CON LOS PROVEEDORES Y EL VALOR DE LAS
MERCANCIAS Y SERVICIOS QUE ADQUIRIERON DEL EJERCICIO
_ FISCAL 2017-2021 EL CUAL SE BASA EN EL FLUJO DE EFECTIVO
ANALISIS Y PRESENTACION DE LA DECLARACION INFORMATIVA DE sV 1 $420,000.00
OPERACIONES CON TERCEROS, REFERENTE A LAS OPERACIONES
REALIZADAS CON LOS PROVEEDORES Y EL VALOR DE LAS
MERCANCIAS Y SERVICIOS QUE ADQUIRIERON DEL EJERCICIO
FISCAL 2022-2024 EL CUAL SE BASA EN EL FLUJO DE EFECTIVO

SUBTOTAL $1,080,000.00
IVA $172,800.00
TOTAL $1,252,800.00

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y LA
ACEPTACION DE LOS BIENES: En las Clausulas Séptima y Décima Quinta del contrato
SFA-021-2022, visibles respectivamente en las paginas 6, 9y 10, se localiza la verificacion
de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establecen:
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SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS)
“EL PRESTADOR DE SERVICIOS" se obliga a realizar los servicios objeto del presente
contrato, sefialados en la Clausula Primera, y bajo los términos y condiciones sefialados en el
presente Contrato en los lugares gue le indigue la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica
de la Direccion General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién, bajo los
siguientes plazos:

La duracion de los servicios de los ejercicios 2017-2021, fecha de entrega 29 de abril de 2022.
La duracién de los servicios de los ejercicios 2022 al 29 de septiembre de 2024, fecha de
entrega mensual.

El Coordinador de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Pulblica de “EL MUNICIPIO” como
responsable de la supervision, debida ejecucion por los servicios prestados al mismo que
participara y sera responsable dentro del ambito de su competencia, en la realizacion de
acciones encaminadas al cumplimiento del objeto del presente instrumento.

Manifestando las partes que la aceptacion de los servicios objeto del presente Contrato,
quedara sujeta a la verificacion del cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones
motivo del presente instrumento, mismas gue deberan ser verificadas por parte del Coordinador
de la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica, estando de acuerdo que hasta en tanto no se
lleve a cabo la verificacion, y la suscripcion del acta entrega-recepcion correspondiente, los
servicios no se tendran por recibidos o aceptados.

P
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DECIMA QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR”, debera de presentar en un
término maximo de 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber realizado los servicios
y/o entrega de los bienes la siguiente documentacion completa y debidamente requisitada para
realizar el pago correspondiente en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Valor Agregado desglosado, dicho documento debera ser
previamente validado por la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion
General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracion;

b) Los documentos que acrediten la prestacion de los servicios contratados;

c) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

La fecha de pago no excedera de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacion respectiva, previa validacién de la factura correspondiente
por la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion General de Finanzas de la
Secretaria de Finanzas y Administracion la cual avala la comprobacion de la prestacion de los
servicios contratados, siendo aceptada y autorizada por la Secretaria de Finanzas vy
Administracion.

Dicha documentacion debera presentarse en la Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales de la Direccion General de Administracién de la Secretaria de Finanzas y '
Administracién, ubicada en el Segundo Piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey, |
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, previa
validacion y sello de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de la Direccion General de
Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién.

En caso de que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” no presente en tiempo y forma la
documentacion requerida, la fecha de pago se recorrera el mismo numero de dias que dure el
retraso. |

El pago se efectuara por parte de la Direccidn de Egresos de la Direccion General de Finanzas
de la Secretaria de Finanzas y Administracion, previa entrega de la documentacion
correspondiente, para lo cual es necesario que la factura que presente “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" relna los requisitos fiscales que establece la Legislacién vigente en la materia, en
caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no gestionara el pago a "EL PRESTADOR DE
SERVICIOS", hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventada, la observacién
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente a la
factura nimero 5138 y el mismo contener las especificaciones sefialadas por la autoridad
fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion." Anexo 1 Carpeta
37 c¢) Fojas 14
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién y documentacién presentada del Ente Publico, que consiste en USB
certificada que contiene 6 anexos con archivos en formato PDF de autorizacién presupuestal
para la Tesoreria Municipal, Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion
de Servicios, Procedimiento General de Tramite de la Secretaria de Administracion,
Lineamiento para el ejercicio y pago del gasto para la Tesoreria Municipal, expediente de
contratacién SFA-021-2022 del proveedor Integracion Tecnoldgica Fiscal S. de R.L. de C.V.,
corresponde la factura 5138 y contrato de prestacion de servicios, con lo cual solventa
parcialmente la observacion, solventa en los incisos b) debido a que anexa documentacién
del método de seleccién del proveedor el cual fue por invitacion mediante cotizaciéon de
cuando menos tres proveedores con las propuestas de Integraciéon Tecnoldgica Fiscal, S.
de R.L. de C.V., Sician, S.A. de C.V. y Asesores Corporativos YHAC y Asociados, S.A. de
C.V., y ¢) debido a que anexa contrato de prestacion de servicios y no solventa de caracter
financiero por importe de $836,745, en su inciso a) debido a que no anexan evidencia de
gue se realizo la provision de las facturas numeros 4837 de fecha 06 de octubre de 2021
y 4874 de fecha 01 de diciembre de 2021.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas a favor de Martinez Magallanes Consultores,
S.C., por importe total de $1,033,740 las cuales se amparan con contrato de prestacion
de servicios numero SEA-022-2022 otorgado mediante cotizaciones por escrito de cuando
menos tres proveedores, asi como de las facturas siguientes:

Fecha transferencia  Transferencia  Fecha factura Factura Periodo Importe
08-abr-22 1-22135 17-mar-22 18051 Pago 1/5 Servicios Profesionales para el $ 258,435

proyecto de andlisis y asesoria de los eventos y
transacciones del ejercicio 2021, cuenta publica
2021, ler informe de gestién financiera 2022

06-may-22 1-22402 06-abr-22 18232 Pago 2/5 Servicios Profesionales para el 258,435
proyecto de andlisis y asesoria de los eventos y
transacciones del ejercicio 2021, cuenta publica
2021, 1er informe de gestién financiera 2022

27-may-22 1-22630 04-may-22 18424 Pago 3/5 Servicios Profesionales para el 258,435
proyecto de analisis y asesoria de los eventos y
transacciones del ejercicio 2021, cuenta publica
2021, ler informe de gestion financiera 2022

12-ago-22 1-23466 04-jul-22 18852 Pago 5/5 Servicios Profesionales para el 258,435
proyecto de andlisis y asesoria de los eventos y
transacciones del ejercicio 2021, cuenta publica
2021, ler informe de gestién financiera 2022

Total $ 1,033,740
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De lo anterior observamos lo siguiente:

a) No se localizaron ni se exhibieron durante la auditoria las cotizaciones por escrito de
cuando menos tres proveedores, establecidas en el punto 1.6 de las declaraciones
del contrato de prestacién de servicios SEA-022-2022, en consideracion a lo
dispuesto en los articulos 25, 26, 41 42 y 43 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon, y 77 de la
Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2022.

b) No se localiz6 ni se exhibi6é durante la auditoria la documentacién complementaria
que justifiqgue y evidencie lo erogado tales como: entregables de andlisis de los
estados financieros y presupuestales de diversas areas, sefialadas en la clausula
Octava del Contrato de prestacion de servicios SEA-022-2022 y que evidencie la
realizacion del mismo de conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, como Anexo 1 se allega a
esa H. Autoridad Fiscalizadora el expediente de contratacion del cual derivo la seleccion
del proveedor MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, S.Cy al que corresponde las
facturas 18051,18232,18424 y 18852.

Al respecto, el Anexo 1 se compone de diversos documentos de entre los cuales
particularmente en las paginas 26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43
se localizan las cotizaciones de los proveedores, CONSULTORES PROFESIONALES
RODRIGUEZ, S.C., MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES S.C. y PEREZ
MORENO CONSULTORES S.C. determinandose la seleccion del proveedor MARTINEZ
MAGALLANES CONSULTORES, S.C mediante el cuadro comparativo visible en la pagina
16. Para mayor facilidad me permito plasmar las imagenes de los referidos documentos
conforme a lo siguiente:

Cotizacion de la empresa CONSULTORES PROFESIONALES RODRIGUEZ, S.C., visible
en las paginas 26,27,28,29 y 30:



CONSULTORES PROFESIONALES RODRIGUEZ, S.C
VISTA GRANDE 229 COL. LINDA VISTA
GUADALUPE, N.L. C.P.B7130
TEL. 8123170245

PROYECTO: Andlisis y asesorfa de los evenfox y fransacclones surgidos én el ejercicio
2021, acompailamiento para la prepavacién de la Cuenta Piblica 2021 y del ler Informe de
Avance de Gestidn Financiern 2022, integracién, conciliacién y depuracidn de saldos de
cientas de balance, asf como, revisidn, andlisis y actualizacidn de manual de contabilidad y
procedimientos aperativos de acuerdo a ln normatividad emitida por el Consefo Nacional de
Armenizacidn Contable y la Ley de Discipling Financiera®,

29 de diciembre de 2021

Munieipio de Monterrey N.1.
Administracion 2021-2024

Lic. Eduardo Herndindezr Gonedler
Director de Adguisiciones
Fatimado Licenciado:

Aprovechamos la ocasion para saludarle v agradecer la oportunidad que sc pos brinda de
presentar nuestra propuesta de servicios de consultoria en apoyo al proyecto mencionado.,

Consideramos que la experiencia de nuestra firma y la metodologia propuesta a continuacion
en cuanty a servicios y procedimicntos de colidad, permitivin lograr el resultado con la
oportunidad debida, asegurando el éxito de éste importante proyecto,

Nuestro compromiso s contribuir a la excelencia de nuestros clientes realizando las
actividades en un enfoque integral.

Una vez mds le reitero nuestro agradecimiento por permitimos participar con nuestra
propuesta de servicios como sigue:
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Propuesta Comercial
Digitalizacion de Documentos

Municipio de Monterrey, N.L

Lic. Eduardo Hernandez Gonzilez
Director de Adquisiciones y Servicios Generales

Es un verdadero placer para nosotros poder presentar en este documento la propuesta
comercial para llevar a cabo el proceso de digitalizacion de documentos que amablemente nos han

solicitado.
Cantidad %
[Bstimada)| Unidad | Clawe Descripeifn Costo x Imagen | Subtotel (MN)
Diigitalizacidn de Expedientes del ares de Ingresos,
Incluye
| * Depuracion de los documentos [Quitar grapas, clips, ardenarios, Umplar
expedientes efc.) [
| o | * Digitaliznciin de documentos con equipos de dltima generaciin, |
| 1,500,000 lmdgenes |\ DAGOOL |+ Capturn y clasificacian como se solicits par el cliente. | & 0.90 | § 1,350,000.00
* Re-armada de expedisntes
| * Entrega en formate FDF/A ¥ bajo la estructura de carpetas solicitada
| per el cllente
| * Ind I de loa d tos en la plataforma de gestidn documental
Lamerfiid
Subtaotal| § 1,350,000.00
Iva| § 216,000.00
Mﬂ #1,566,000.00

MNotas Comerciales:

Los precios estan en Moneda Nacional.

La razén social para la OC y Pagos es a nombre de: Soluciones Digitales de México 5.C
Precios sujetos a cambio sin previo aviso.

La propuesta tiene vigencia de 30 dias a partir de la fecha de elaboracién.

Los pagos se realizaran de manera mensual en base al ndmero de imagenes digitalizadas.
= Eltrabajo se realiza en las instalaciones del cliente.

® Noincluye vidticos fuera de la ciudad de Monterrey y su drea metropolitana.

® Eltiempo para la realizacién de este proyecto es de 4 meses.
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2 Propuesta Comercial

Confidencialidad

La informacidn de esta propuesta es confidencial y no puede ser divulgada fuera del personal de EL
CLENTE que haya sido designado pars la toma de decisién del proyects. Eité documento no debe
ser duplicado, wsado o difundido en su totalidad o parcislmente para ningdn propésito diferente al
de evaluacion de la propuesta, Esta restriccidn no limita el derecho que tiene EL CLIENTE de utilizar

informacidn contentda en el presente documento; siempre v cuando haya sido obtenida de otra
fuente.

Firma de Conformidad

Lic. Eduards Hermdnde: Gonzdlez
Director de Adquisiciones y Servicios Generales

-Cotizacion de la empresa, MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES S.C. visible en las
paginas 31,32,33,34,35,36,37,38:
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MARTIMNEZ
TACGALLANES
CONSULTORES 5.C.

Monterray, N.L. a 27 de diciembre de 2021

MUNICIPIO DE MONTERREY, M.L.
Lic. Eduardo Herndndez Gonzalaz
Diractor de Adquisiciones

Estimado Lic. Herndndesz !

agradecemoes la distincién gue nos han conferido al solicitar cotizacién, me permito
someter a su consideracidn la propuesta de servicios profesionales para llevar a cabo el
proyecto de “Andlisis y asesoria de los eventos y transacciones surgidos en el
gjercicio 2021, acompafamiento para la preparacion de la Cuenta Piblica 2021
¥ del ler Informe de Avance de Gestidn Financiera 2022, integracion,
conciliacion y depuracidn de saldos de cuentas de balance, asi como, revisidn,
andlisis y actuaiizacion de manual de contabilidad y procedimientos operativos
de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable y la Ley de Disciplina Financiera®, enfocando nuestros esfuerzos durante
cinco meses a coordinarse con los servidores pablicos para llevar a cabo la revision en
pra al cumplimiento de la normatividad aplicable.

En aste sentido, las actividades se encaminarian a revisar la documentacion
comprobatoria de los registres contables, el apego a los postulados basicos, ¥y a la
normatividad financlera que le aplique al municipio, asi como, a la realizacion de
entrevistas a los servidores plblicos que formen parte de la Direccidn de Contabilidad y
Cuenta Piblica y sean responsables de los diversos procesos que se llevan a cabo en la
unidad administrativa sefialada.

La experiencia de nuestros consultores en la prestacién de servicios profesionales en &l
sector publico, logrard el cumplimiento del abjetive planteado.

Estamos a sus ordenes para aclarar cualquier duda o comentario que pudiera existir en
torno a esta propuasta.

Gobiemo
de Martinez Maga onsultores, 5. C.
Mongarmey #

i - F

- |
27 DIC 20 C.p.C. Juan Fran:idlm Martinez Magallanes
Socio Director
|
ECIB
persd DE A B
mnsiarts da Admini |

MONTERREY MEXICO
PARIS 332 A, EMERCITO MACIHIMAL B43-B
COLDMIA MIRADRDR MSO % INTERIDR A, COL. GRANADR
L. P, 64070 MIGUEL HIDRLGOD
MONTERREY NL G.P 11520, COMX.

T #1-6047:6730 MARTINEIMAGALLANES COM T 535424 1483
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MARTINEZ
‘WMACALLAMNES

CONSULTORES 5.C.
CONTENIDO
L. ANTECEDENTES
1. OBJIETIVO
I11. EMTREGABLES
IV. METODOLOGIA
V. EQUIPO DE TRABAIO
VI, TIEMPO ESTIMADO

VII. PROPUESTA ECONOMICA

1
MONTERREY MEXICD
PARIE 332 AV, EJERCITO MACIONAL 843-8
COLONIA MIRADOR PISO 5 IMTERPOE &, COd. OEAMADA
O.P, G400 MIGLUE L HIDALGD

MONTEHRLY ML C.F. V50, CDMX

T BT-BO4T-6/30 MARTINEMAGALLANES.COM T 55 5474-1483
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MARTINEZ
"MAGALLANES
CONSULTORES 5.€.

1. ANTECEDENTES:

El municipio ha cumplide con los acuerdes publicados por el Consejo Macional de
Armonlzacién Contable, sin embargo, se requiere analizar los movimientos registrados
y presantados durante el ejercicio 2021 en los informes de Avance de Gestién Trimestral
para confirmar la correcta presentacidn y wvaluacién de los estados financieres y
presupuestales, de acuerdo a la normatividad de Ia Ley y de los postulados baskcos de
la contabllidad gubernamantal.

Durante el ejercicio 2021 se dio continuidad a 1a implementacién de la herramienta
tecnolbgica GRP REGER, con modificacion de diversos procedimiantos, por lo que se
requiera analizar las princlpales transacciones gue se han registrado con las nuevas
implementaciones y/o adecuaciones del sistema.

Como complemento del proyecto, se requiere el servicio de andlisis y depuracidn de
saldos de cuentas de balance, asi coma, revisidn y actualizacion de manual de
contabilidad y procedimientos operativos de acuerdo a la normatividad emitida por el
Consejo Naclonal de Armenizacidn Contable y 12 Ley de Disciplina Financiera.

11. OBIETIVO:

La prestacion de los servicios profesionales de Martinez Magallanes Consultores, 5.C.
para el municipio de MONTERREY se llevaria a cabo mediante el cumplimiento del
proyecto descrito a continuachén:

Provecto: "Andlisis y asesoria de los eventos y transacciones surgidos en el
gjercicio 2021, acompafiamiento para la preparacién de la Cuenta Publica 2021
y del ler Informe de Avance de Gestion Financiera 2022, integracion,
conciliacién y depuracidn de saldos de cuentas de balance, asf como, revision,
andlisis y actualizacién de manual de contabilidad y procedimientos operativos
de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable y la Ley de Disciplina Financiera”.

&j los servicios son aceptados, nos comprometemos & satisfacer el perfil necesario para
desarrollar las labores adecuadamente bajo el entorno establecido y nos oblipamos &
congiderar el contenldo de la informacién v documentacidn solicitada para realizar las
actividades de éste proyecto coma confidencial, por le tanto queda prohibide el divulgario
o publicara,

Durante la ejecuclén del proyecto, nos anfocariamos a realizar acciones corréctivas de
lag 4reas de oportunidad detectadas después del analisis a los estados financieros y
prasupuestales presentados a la fecha de la entrada al proyecto, atendiendo a la Ley
Genaral de Contabilidad Gubernamental, a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable v a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas v los Municipios presentando reporte mensual de avance de actividades a [a
Dlreccidn que solicita nuestros servicios,

Los chietivos especifices irdn encaminados a:

3
MONTERREY MEXICD
PARIE 232 AN, EJERCITO NACHOMAL 843-8
COLOMIA MIRADOR IS0 5 INTERIOR A, COL. DRANADA
.0 BAOTO MIGUEL HIDALGO
MOMTERREY ML G.P M50, COMX.

TR BOAT-EV3D MARTINE TMADALLAMIS COM T 5554741483
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MARTINEZ
MACALLANES
CONSULTORES 5.C.

1, Verificar el apego de la normatividad en los registros contables, su valuacién,
informes financieros, presupuestales y transparencia proporcicnando asesona
permanente durante la vigencla del proyecto.

2. Analizar el contenide de los rubros gque integran oS estados financieros,
generados en el sistema contable para la Cuenta Piblica 2021 y al Primer Informe
da Avance de Gestidn 2022.

3, Definir estrategias para llevar a cabo la depuracién de partidas en conciliacidn de
las cuentas bancarias de balance que no muestren claramente su procedencia,
asi como, la cancelacidn de saldos improcedentes en cuentas de balance, ante la
notoria imposibilidad de cobro, la incosteabllidad o la prescripcion de la
obligacién, de acuerdo a las necesidades de la Direccidn de Contabilidad y Cuenta
Plblica y atendiendo a los Lineamientos de Depuracidn de Cuentas de Balance
del municipla,

4. Revisitn, andlisis y elaboracién del procedimiente para |a preparacion de los
informes financieros contablas y presupuestales de acuerdo & la normatividad
emitida por el Conseje Nacional de Armonizacidn Contable de conformidad con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Discipling Financiera.

5, Asesoria a los grupos de trabajo del Consejo Munici'pal de Armonizacidn Contable
de Monterrey (COMAC MTY), adscrito a la Tesoreria Municipal,

Una vez finalizado €l proyecto, se podra contar con majoras 3 los procesos con areas de
oportunidad detectadas, que podrén servir de base para modificar los resultados, con
las cuales |a direccidn tendrd  mayor certeza de la razonabilidad de los informes
financleros contables y presupuestales emitidos.

I11. ENTREGABLES

Se analizardn los estados financieros y presupuestales atendiendo principalmente a los
siguientes temas:

%  Normatividad: Se revisard el cumplimiento de los acuerdos publicados por CONAC
a la fecha, proporcionando Informe de dreas de oportunidad y procedimientas
sugeridos para su modificacién o correccidn.

¥ Informe de analisks, depuracidn & Integracién de cuentas contables solicitadas por
el Municipio.

¥  Actualizacién del Manual de Contabllidad Gubernamental y guias Contabilizadoras
de acuerdo a la normatividad aplicable y requerimientos de la Direccién de
Contabilidad v Cugnta Pablica,

% Informe del seguimiento y acciones realizadas a las dreas de oportunidad que s
sefialaron en el proyecto llevado a cabo en el ejercicio anterior.

MONTERREY Mixico
PARISG 232 AN, EJERCITD NACIONAL Ba3-R
COLOMIA MIBADOR FISO 5 INTERICH &, COL. GRAMADRA
O, 4070 MIHGUEL HIDALGO
MOMTERREY ML C.P. NEX0. COMX

T B1-B04T-ETI0 MARTIMEZMAGALLANES COM T 55-5424-1483
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% Informe mensual con las actividades desarrolladas.

Con estas actividades, se estard preparado para establecer un programa de soluciones
a las &reas de oportunidad de |a Direccion de Contabilidad y Cuenta Pablica v
departamentos coadyuvantes, asi coma, el seguimienta a los procedimientos y técnicas
de control para cumplimiento de los objetivos de informacidn financiera y presupuestal.

v, METODOLOGEA

Para llevar a cabo las actividades de este proyecto, la Direccién de Contabilidad y Cuanta
piblica proporciona en reunlén de arranque del proyecto, los temas que reguisren
particular atencién, por lo que el equipo participard en forma coordinada come sigue:

1. Se proporcienard al menos un enlace como apoyo al equipo para coordinar 1as
reuniones requeridas para llevar a cabo las actividades programadas.

2. Se realizardn reuniones con las dreas responsables atendiendo al plan de trabajo
¥ se solicitard Informacién para realizar la revisidn y andlisis de cada termna en
particular,

3. Se programardn reuniones subsiguientes atendiendo a las actividades que surjan
de la informacién verbal o documental recibida por las dreas involucradas para
darle seguimiento a su modificacién o correcclon,

4, Toda actividad se realizard en apego a la normatividad que le aplique.

Ejecucién;

Es importante sefialar que para obtener mejora de los procesos que actualmente se
llevan a cabo, es necesario trabajar en equipo con los usuarios responsables de cada
materla, asi como, tener comunicacidn con los diferentes departamentos involucrados,
pues todos en conjunto, son factores gque pudieran influir en la conclusion de las
actividades, sin embargo, de todas las observaciones detectadas, nuestro Compromiso
s proporcionar la sugerencia contable o la accidn a realizar para toma de decisiones del
adecuado registro contable.

En éste sentido, para que el proyecto sea un dxito, s necesario que se cumplan las
slguientes pramisas:

1,- Existird compromise e involucramiento por parte del enlace o enlaces responsables
para atender el proyecto.

2.- La calidad de la informaclén provista por el Municipio, es factor importante para el
éxito de este proyecta,

3.- Tade documeanto *Entragable” generade por Martinez Magallanes Consultores, 5.C.
para revision por parte del Muncipio, con objeto de mejorar la eficiencia de las
actlvidades previstas, debera ser validado en un periodo de tiempo no mayor a 2 dias
hébiles culminando esta actividad con la aprobacion del decumento.

5
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4.- La Integracién de saldos, depuracidn de cuentas, integracidn de informadcidn, es
propiedad v respensabilidad del Municiplo, sin em bargo, nuestro equips los apoyard en
la definlcidn y decisidn del tema.

Evaluacidn;

Sa realizardn reuniones al menos cada mes para revisar que los avances del proyecto se
lleven a cabo conforme a lo planeado, valarando & infermando los ajustes al programa
&N 5U Caso,

En este contexto, como resultado de la revision de las transacciones y eventos que se
han llevado a cabo por el Municipio en el ejercicio 2021, podran sufrir cambios o
impactos, en la informacidn previamente reportada, los cuales se informardn
aportunamente para las acciones pertinentes.

V.- EQUIPD DE TRABAIO

MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, 5. C.

Somos una Firma de Contadores Plblicos, Censultores y Asesores, Auditores de
Goblerno y Organismos Gubernamentales con mas de 30 afios de expeériencia.

Estamos integrados por 6 Socios Directores, i0 gerentes asi como 70 profesionales
ybleados &n Monterrey y en el Distrito Federal.

Hemeos presentade nuestros servicios al Goblerno del Estado de Nuewvo Ledn y diversos
organismos descentralizados y municipios del estado de Muevo Ledn del area
metropalitana y fuera de ella, asi mismo. Tenemos amplia experiencia en |a
Normatividad de la Contabilidad Gubernamental emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacian Contable,

Sectores de Experiencla Nacional e Internacional:

«  Gobierno y Organismes Gubernamentales

« Industrial

«  Comercial

« Maguiladoras

+  Turismo

+ Financiero

Nuestros Servicios:

» Contabilidad Gubernamental y Armonizacidn Contable

« Apygditaria Gubernamental

« Fvaluaciones de programas presupuestarios federales y estatales

« Evajuacidn de proyectos de inversidn

]
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« FElaboracidn de Manuales de Contabilidad, Organizacidn, Procedimientos y
Poilticas

Experiencia en Fideicomisos y organismos gubernamentales
Impuestos y Sector Financers

Berviclos Integrados y de Contabilidad

Fusiones, Escisiones y Adguisiciones

Servicios Legales, Fiscales y Corporativos

Capacitacidn Profesional

Administracidn de Riesgos Financieros y de Neégocias
Consultoria de Negocios

Estudios de Preclos de Transferancia

Consultoria en Tecnologia en Informacicn

® W & 8 ® & & B & @

El Equipe a Cargo del Proyecto cuenta con experiencia en Asesoria en Contabilidad
Gubernamantal y Armanizacion Contabla y estard formado por un Coordinador y 3
consultores como sigue:

1 consultor para cubrir el drea de ingresos, egresos y depuracidn de cuentas
1 consultor para cubrir el drea de contabilidad y seguimiento a las cbservaciones

1 consultor para cubrir de revision, andlisis y elaboracién del procedimiento para la
preparacion de los informes financleros contables y presupuestales

1 eoordinader para supervisidn de actividades y cubrir el tema de revision, andlisis y
actualizacién de manual de contabilidad y procedimientos operativos de acuerdo a la
normatividad emitida por el Consejo Macional de Armonizacion Contable y la Ley de
Disciplina Financiera.

VILI.- TIEMPO ESTIMADO

Estimamos que el proyecto "Andlisis y asesoria de los eventos y transacciones
surgidos en el efercicio 2021, acompanamiento para la preparacién de [a
Cuenta Piblica 2021 y del 1er Informe de Avance de Gestién Financiera 2022,
integracién, conciliacién y depuracidn de saldos de cuentas de balance, asi
como, revisién, andlisis y actvalizacion de manval da contabilidad y
procedimientos operativos de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armenizacién Contable y la Ley de Disciplina Financiera”, lo
llevariamos a cabo por un periodo comprendido de 5 (cinco) meses.

VIL.- PROPUESTA ECONOMICA:

La propuesta econdmica para el proyecto "Andlisis y asesoria de los eventos y
transacciones surgidos en el ejercicio 2021, acompafiamiento para la

7
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Consejo Nacional de Armonizacidn Contable y Ia Ley de Discipling Finenciera”,

B COMa Bigia:
PR~ T 7] Costo per serveio
L : T feom IVAYE
456{!36941

_A.mmpuﬁurnl.enm. pa“ I.:. preparaciin de “la Cusnta Poblica 1-
2021 y preparackin Ler, [nforme de Avance de Gastion 2023} |

Integracion, conciliacien y depuracion de saldos de cusnias | § 698, 200.73 |
e balkancs G
Rusvisibn, andiiss y actualzackn el Manual 0o Contabilidad | § 137,538,131 ]
¥ procedimlentos operatives 00 | e

El costotolal es de §1, 292, 176,00 {Un millén doscentos noventa ¥ dos !TI-J clenfio setenta
v seis pesos 007100 M.M.), of Impuesto o Valor Agregade estd incluido, los cusles
sugenimos gue sean facturades y pagados 0omo sigue:

Tiempo estimads CHco Mt

—— T T
" Porceniaje || ~ Perindo de pags _“.Eﬁ?sf.‘}ﬁ

20%  Factura 1/S | S!I‘.l'ldl'll lonlmes1

0% ru;tuu ¥ Semana 1 del mes T I $ 258 435.20
20% Focturs &5 | Semana 1 del mes 3 § 258,435.20
0% Factura4/5 | Semana Ldel mesd4 § 258,435 20
0% Facturs 5/5 | Sermana 1 del mes § $ 258,435.20

Agradecem os La atencién a la presente y eS1amos a sus drdened pars Eaakgussr adarscdn
b o3t propussta de servickos profesicnales.

L ]
HEMTRREY
FAEIE 332 A, ALBTTID Wk O
COLORLL WEAFOE FEBG & e Lk, ©00
C.F, 84070 i
BONTiRELTY ML ._'rvuq._uu
18 BDAT T30 AR W T IR AR DAL L NS GO T 555404 1485

-Cotizacion de la empresa, PEREZ MORENO COMSULTORES S.C. visible en las
paginas 39,40,41,42 y 43:
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Rupario Maifinez & 1721 P
Teel. [B1) B340-1885, B343-2138 y 8242-30

e-mall: prcEppeodigy.net.y
Mondemey. M. L Waak

Monterrey, N.L. a 30 de Diciembre de 2021

LIC. EDUARDO HERNANDEZ GONZALEZ
DIRECTOR DE ADQUISICIONES
MUMNICIPIO DE MONTERREY, M.L.

Prasente

Con base en la solicitud realizada por el municipio de Monterrey para participar en al
proyecto Andlisis y asesoria de los eventos y transacciones surgidos en el ejercicio 2021,
acompafiamiento para la preparacidn de lo Cuenta Publico 2021 y del ler Informe de
Avance de Gestién Financlera 2022, integrocidn, conciliacion y depuracidn de saldos de
cuentas de balance, asi como, revision, andlisis y octualizacion de manual de
contabilidad y procedimientos operativos de acuerdo a la normatividad emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable y la Ley de Disciplina Financiera 3
continuacidn me permito poner a su consideracion la propuesta técnica ¥ economica;
aceptando todas |as condiciones establecidas por el drea contratante.

OBIETIVO.

1.- Reallzar una revision de los registros contables y presupuestales llevados a cabo
durante el ejercicio 2021 para confirmar la correcta presentacion y valuacion de la cuenta
piblica 2021, atendiendo a la normatividad emitida por 1a Ley General de Contabilidad
Gubernamental ¥ a la normatividad del Consejo Macional de Armonizacion Contable y
demds ordenamientos legales que le apliquen.

2 .- Actuallzar los procedimientos operativos de la Direccion,

3.- Actualizar el Manual de Contabilidad

3.- Analizar, conciliar y depurar cuentas de balance de acuerde a la solicitud del ente
publico.

ETIVOS ES Fl

s« Confirmar, o en su caso, proporcionar retroalimentacion de los eventos o©
transacciones gue na cumplan con la normatividad,

e Realizar un andlisis de la valuaclén de los rubros que integran los estads financieros
y presupuestales para acompafiamiento en la elaboracidn de la cuenta piblica
2021 y su primer avance trimestral de gestion 2022
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Rupario Marline: # 1721 Pis
Tel. [B1) 8340- 1885, 8343-3138 y 8343-3011

e-mail: paneEociony. ned s
Moniaaey, N. L Mésion

b TSI P T U TR e

s Actualizar el manual de contabilidad y el procedimiento de informes financieros.

» Apoyar en actividades diversas de la Direccién de Contabilidad y Cuenta Pablica:
integraclon, andlisis, conciliacidn y depuracion de cuentas, asi como , acompanar
en las tareas encomendadas ara cumplimiento de los objetivos del programa de
trabajo del consejo de armenizacién contable del municipio

« [Elaborar reporte mensual del avance y hallazgos.

GlA
La revisidn se realizard mediante un andlisis de la documentacidn e informacidn
proporcionada por los principales responsables de la operacidn y gestidn de los recursos
del Municipio, asi como por la informacian recopilada per el equipo de consultores en las
entrevistas y/o revision de la informacién. No obstante, de acuerdo con las necesidades
de Infermacion y tomando en cuenta los hallazgos derivades del trabajo anterior se podra
hacer uso de otros procedimientos que fortalezcan la revisian.

¥ Analisis de la documentacion:

El trabajo de analisis de documentacién consiste en recopilar informacién con las dreas de
presupuestos, aperativas y financieras utilizando como base les Informes Trimestrales de
avance de Gestldn, de tal manera que con los responsables de la operacion y gestidn se
determinen los posibles documentos o elementos minimos requeridos para dar
cumplimiento al registro de los diferentes momentos contables de ingresos y egresos, asi
como su correcta relacidn biunivoca entre los clasificadores presupuestales y las listas de
cuentas contables: los cuales deberdn ser complementados con base en la experiencia y
expertise de los consultores de nuestra firma,

Para llevar @ cabo el andlisis se atenderd a los documentos emitidos por el Consejo
Macional de Armonizaclén Contable, principalmente atendiendo a las reglas especificas y
generales de registro y valuacién del patrimonia,

Sp determinardn los hallazgos v se deberdn generar reportes mensuales con informacidn
suficlente para cuantificar el desempefio y derivar los resultados obtenidos para
presentacién de la cuenta piblica 2021 asi como del primer informe trimestral que se
presentard durante el periodo de contratacidn.

PROGRAMA DE TRABAJD.
Se establece el sigulente cronograma de trabajo. El equipo de trabajo estd conformada

por un soclo del sector piblico, un consultor especialista y tres consultores Jr., el tiempa
eitimado de realizacidn es de 5 meses conforme al siguiente cronograma.
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Rupario Morfinez £ 1721 Ple.

Tal. [87] 8340-1885, 8343-3138 vy 8342-3011
a-mall pmciipmodigy.net.mx
Maonbamesy, ML L. Mésco

2. Andlisis del registro y valuacién de cuentas
de balance _

3, Apoyo en la elaboracidn y presentacién de

__la cuenta plblica 2021

4, Realizar entrevistas para identificar las
actividades para elaboracion de los
informes contables ; )

5. Elaborar procedimiento de gencracion del
informe finap:iern y anexos presupuestales

6. Integracidn, andlisis y conciliacién de

cuentas de balanee

Actualizar el manual de contabilidad

Asesoria durante I_;! vigencia del proyecto

9, Presentacién de avance de Resultados al
cierre de cada mes

=

@

Los productos éentregar se detallan en el siguiente apartado. Todos los productos se
entregardn de manera impresa y en formato electronico:

ENTREGABLES.

« Cuatro entregas de avances mensuales de actividades (la primera semana del mes
siguiente), con los hallazgos y acciones realizadas para su correccion  y/o
madificacion.

» Entrega Final del Informe de actividades (la primera semana del mes 6).

Minutas de reuniones programacas para el seguimiento de los hallazgos.

COMNDICIONES ECONOMICAS ¥ COMERCIALES,

El costo total del proyecto es de: $1,450,000.00 (UN MILLON CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MOMEDA MNACIOMAL), Impuesto al Valor Agregado
incluido, el cual serd gacturado como sigue:
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Rupsarto Morlinez # 1721 Pis
Tel. (B1) 8340-1 8485, 8343-3138 v 8342-3011
o-mail: pmCETvockyy nel.mx
3 Monbamey, N L Maxico
[P Revision y andlisis de las principales
kg wransacciones y eventos del municipio $ 250,000.00
Rk operades en el mes 1 |
y 7. Rewissdn y andlisis de las  principales § 250,000.00
transacciones y eventos del municipio
e operadas en el mes 2 |
LAy 3. Rewisldn vy andlisis de las principales 4 250,000, 00
transacciones y eventos del municipio
operados en el mes 3 o ]
4. Revisién y analisis de las principales § 250,000.00
e  transacclones y ewentos del municipio
operados en el mes 4 _ |
1 1 5, Rewsion 1,r andlisis de las principales $ 250,000.00
2! transaccionas y eventos del municipio
. pparados en al mes 5 .
Subtotal $ 1,250,000.00
WA 16% $  200,000.00
Importe tatal | $1,450,000.00

papapapraepaparprer et TP CT T T T RR TR A RE R AL L LA LR R A R LA L L L Ll bttt

El casto por servicio individual (IVA incluide) se integra como sigue:

.- Por el acompafiamiento &n la elaboracion
de infarmacion financiera de la Cuenta Pdblica
g y del primer inferme trimestral $511,765.00

- .- Por el andlisis y sugerencia de depuracién de
: Cuentas contables de la Hacienda Publica del
i Municipia 5713,360.00

[Il,- Por la actualizacion del manual de contabilidad,
| procesos operativos y acompafiamiento en tareas
{ clel COMAC MTY $224,875.00

.';;;j.“*t*“qi“--.ut.-'ttpjt‘bti14*;“:;‘-‘tt-iititti"ﬁi‘ii*
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Bupeno Madine: # 1721 Ple

Tol. (87) 8340-1885, 3343-3138 y 8343-3011
a-mail: prcERprcdhgy nelms

Morterey, M. L México

[ T ———y

La presente tiene validez de 30 dias a partir de la fecha de recibida.
En espera de verme favorecido con su solicitud, agradezco su atencidn a la presente.

ATENTAMENMNTE

! C.P. JOSE LUIS PEREZ MORENO
Sdcio y Representante Legal
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Aunado a lo anterior en la declaracién 1.6 del contrato SFA-022-2022, visible en la pagina 2
del Anexo 1; se establecié el procedimiento de contratacion realizado, permitiéndome citar
en la imagen la porcion contractual en comento:

1.6.- Que para asegurar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y

oportunidad para llevar a cabo los servicios, se rea!izc_’: g! procedi_mient_q de cotizacion por Es;gt{g
de cuando menos tres proveedores, mediante oficio de asignacion !l»lc-. SFA—D:G&

{CC0108/2022, de fecha 04-cuatro de febrero ce 2022-dos mil veintidés, dicho pma:ed.rpl_entﬂ 58
encuentra establecido en los articulos 42 fraccion | y 43 de la Ley de qumsm:anfs,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Est:zac!u de Nuevo Leon 7 fra:cc.;}n 1]‘ é:hfe E:: ci:r}':
de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio 2022; asi como los articu Dj ! Gr?:' e
I, 19, 34 y 35 del Reglamento de Adgquisiciones, Arrendamientos Y Servicios del Go

Municipal de Monterrey.

Conforme a lo anterior expuesto, mediante los documentos que integran el Anexo 1,
se acredita ante esa H. Autoridad Fiscalizadora que en la especie la seleccion del
proveedor MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, S.C. respecto de las facturas
18051,18232,18424 y 18852, estuvo precedida por el procedimiento de contratacion de 3
cotizaciones; que la seleccion derivo del comparativo de las 3 cotizaciones (como ya ha
guedado expuesto con antelacion); que conforme al segundo péarrafo del articulo 46 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Leon las 3 cotizaciones constituyen la investigacion de mercado; y la
clausula Quinta prevé las garantias a otorgar (mismas que se localizan en la pagina 4, del
Anexo 1)

En esa tesitura, a esa H. Autoridad Fiscalizadora tenga por solventada la observacion
preliminar en trato al acreditar el procedimiento de contratacion precedido a la factura 2080
y 2081 y desvirtuar los hallazgos de las mismas. Anexo 1 Carpeta 38 a) Fojas 43

Con respecto al inciso b) Se anexa la evidencia del servicio por cada una de las facturas
gue se mencionan en la observacion siendo la documentacién comprobatoria y justificativa
gue soporta lo erogado y que se integra por el oficio dirigido a la Direccion del Municipio
que recibio el servicio, al cual contiene el Informe de Actividades Mensual y se identifican
en los anexos que se adjuntan como Descripcion del Entregable 1/5, 2/5, 3/5y 5/5 uno
por cada factura, el cual detalla un indice con el objetivo general y especifico del proyecto
asi como la relacion de cada uno de los entregables por el trabajo realizado y los anexos
correspondientes que forman parte de los sus actividades y conclusiones por la prestacién
de los servicios, ademéas de las carpetas de Anexos con archivos en Excel , Pdlizas,
Auxiliares entre otros de las integraciones de las cuentas y soporte documental que forman
sus papeles de trabajo y archivos de las revisiones, por lo antes mencionado y derivado
del volumen de la informacion se resguardan por separado en la Direccién de Contabilidad
y Cuenta Publica y se les hacen llegar mediante esta aclaracion al igual se ponen a su
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disposicion para cualquier consulta con lo que de da cumplimiento a lo establecido en la
Clausula Octava del Contrato de prestacion del servicios SEA-022-2022." ANEXO038.1) 361
FOJAS, ANEXO38.2) 584 FOJAS, ANEXQO38.3) 723 FOJAS, ANEXO38.4) 2820 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
certificado que contiene 5 anexos con archivos en formato PDF de cotizaciones expedidas
por Consultores Profesionales Rodriguez, S.C., Martinez Magallanes Consultores, S.C. y
Pérez Moreno Consultores S.C., contrato de prestacion de servicios , entregables de los
servicios prestados, entre otros, con lo cual solventa parcialmente la observacién, solventa
elinciso a) debido a que presenta las cotizaciones establecidas en el contrato SEA-022-2022
y no solventa el caracter economico por importe de $1,033,740 en su inciso b) debido
a que la documentacion que presenta como evidencia no esta firmada por las personas
responsables.

Accibén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registro transferencia electronica numero 1-24945 de fecha 02 de diciembre de 2022 a
favor de Martinez Magallanes Consultores, S.C., por importe total de $1,202,688 la cual se
ampara de las facturas siguientes:

Fecha factura Factura Concepto Importe
05-oct-22 19466 Pago 1/5, servicios profesionales para proyecto $ 300,672

acompafiamiento a la direccion de contabilidad y cuenta
publica para la integracion analisis y correccion de los saldos
contables al 30 de noviembre de 2022
05-oct-22 19467 Pago 2/5, servicios profesionales para proyecto 300,672
acompafiamiento a la direccion de contabilidad y cuenta
publica para la integracion analisis y correccién de los saldos
contables al 30 de noviembre de 2022

28-oct-22 19503 Pago 3/5, servicios profesionales para proyecto 300,672
acompafiamiento a la direccién de contabilidad y cuenta
publica para la integracién analisis y correccion de los saldos
contables al 30 de noviembre de 2022

28-nov-22 19721 Pago 4/5, servicios profesionales para proyecto 300,672
acompafiamiento a la direccion de contabilidad y cuenta
publica para la integracion analisis y correccion de los saldos
contables al 30 de noviembre de 2022

Total $ 1,202,688
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De lo anterior observamos lo siguiente:

a) Que conforme al monto de los servicios facturados, ejercidos por adjudicacion
directa, se debid respaldar este procedimiento de asignacion con al menos tres
cotizaciones por escrito, en consideracion a lo dispuesto en los articulos 25, 26, 41,
42 y 43 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Leon, y 77 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon para
el ejercicio fiscal 2022.

b) Que lo erogado no se justifica con la documentacion complementaria tales como:
entregables, reportes o informes que evidencien la realizacion del servicio prestado,
debidamente validado por quien recibi6 el servicio y quien autorizd su contratacion,
de conformidad a lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el 15y 16 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Nuevo Leon.

c) No se localiz6 ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizarda la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87 y 89 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, como Anexo 1 se allega a
esa H. Autoridad Fiscalizadora el expediente de contratacion del cual derivé la seleccién
del proveedor MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, S.C. y al que corresponde las
facturas 19466,19467,19503,19721.

Al respecto, el Anexo 1 se compone de diversos documentos de entre los cuales
particularmente en las paginas 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40,41,42y
43 se localizan las cotizaciones de los proveedores, 8 EN RED, S. DER.L. DE C.V., TRAUST
ACCOUNTING, S, DE R.L. DE C.V. y MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, S.C.
determinandose la seleccion del proveedor MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES,
S.C mediante el cuadro comparativo visible en la pagina 17. Para mayor facilidad me permito
plasmar las imagenes de los referidos documentos conforme a lo siguiente:
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-Cotizacion de la empresa 8 EN RED, S. DE R.L. DE C.V., visible en las paginas 27, 28,
29,30y 31:

QCHO
HREE-

13 de julia del 2022

Municipio de la Ciudad de Monterrey N.L.
Lic. Eduardo Herndndez Gonzdles

Director de Adguiticionss y Serviciot Generales
Administracidn 202 1-2024

Estimadao Licenciada:

Aprovechamos b ocasién pars saludarie y agradecer [ oporunidad gque s nos brinda de
presentar ruesirs propusita de servicios de consultoria en apoyo al proyecto mencionado.

Consideramas gue b experiencia de nuestra firma y la metodologia propuesta a
continuacidn en cuanto a serviclos y procedimientos de calldad, permiticin lograr el
resultade con la oportunidad debida, ascgurando el éxito de éste importante proyecto.

Huesiro compromiso e contribuir & la éxtelends de nuestros ehentes realirando las
actividades cn un enfogque integral.

Sabemos de antemano que esta propuests satisface sus necesidsdes de CpEracikdn y
agradeceimsos el intenés en nuestra solucidn,

Mos reiteramos & sus drdenes para cualguier informacdn adiclonal que requlera.

Atentamsarie,

<. soporteditenned. mx
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OBJETIVO:

Las actividades serdn desarrolladas profesionalmente y en apego a la confidencialidad de (a
informacion proporcionada per el municiplo para su analisis, por nuestra parte es un
compramiso el no divulgarla o publicarla.

Can este proyecto, el Municiplo estard en posibilidad de contar con la actualizacion de las
integraciones y eancillaclones de las diversas cuentas por cobrar y por pagar, asi como
bancarias, asimismo con el procedimiento gue documenta la manera de realizar cada una
de las integraciones por lo eual nos eomprometamos a cumplir los sigulentes objetives:

1. Analizar los movimientos de las subcuentas de retenciones de Impuestos numeradas
a continuacidn por los ditimos 5 ejercicios (2017 y posteriores) y realizar las
integraciones del saldo al 31 de octubre de 2022 valuando la posibilidad de
prescripcidn, en su caso:

= por sueldos,

= por asimilables,

= por arrendamientos y,

= por servicios profesionales

2. Sepuimiento a las conciliaciones de las subtuentas contables siguientes:

= Saldo mensual de las cuentas de pasivo a corto y largo plazo contra el médulo
de Egresos Base-Pas 2022, no incluye deuda pablica.
Cheques devueltos Contabilidad contra la Direccidn de Ingresos.
Fondos en Garantia Contabilldad eontra | Direccidn de Ingresos.
Activas no circulantes por cuenta especifica Contabilidad contra el COG de la
Direccidn de Patrimonio.

b

L

== Actualizacidn a las conciliaciones del Fideicomiso Lurninarias

3, Andlisis de las partidas en conciliacion bancaria con antigbedad mayor a tres meses.

4, Apoyo en juntas de COMALC MTY,

5, Integracidn y andlisls de las cuentas de balance al 30 de noviembre de 2022 de
faltantes v excedentes de cajeros, cuentas transitorias de RH, retenciones de obra
publica,

G, Actualizacion alos procedimientos internos de la Direccidn de Contabilidad y Cuenta
Publica

7. Revisidn a los reportes de estados financleros y presupuestales que genere el
sistema en forma automatica,

Calzada San Pedro 250 Mirrvalle, Moniemey, Nusvo Ledn, C.F. 64580
wewan. pohiosrred ma
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Se entregard un reporte con las actividades realizadas durante el periodo del proyecto.

PROCEDIMIENTO:

Diagnastico:

Derivado de la entrevista gue obtuvimos con personal del municipio, y después de realizar
las preguntas requeridas, se llega a la conclusidn de gue el ente plblice cuenta con una
herramienta contable gubernamental y requiere comprobar que los saldas importados sean
conflables v estén valuados correctamente de acuerdo 2 los postulados basicos
gubernamentales, es decir, gue no haya areas de oportunidad en sus procesos.

fdsimismo, es importante contar con los manuales de procedimientes que apoye a los
servidares plblicos responsables en la Integracidn, conciliacién y analisis de las cuentas
contables,

Disefio:

Una vez aprobado el proyecto, procederemas a la planificacidn operativa, presentando los
diferentes recursos y los plazos de tiempo necesarios para alcanzar los objetivos del
proyecto, asimismo establecemos la asignacion del personal respectivo.

Ejecucion!

Se pone en practica la planificacidn levada a cabo previamente, cabe aclarar gue para que
la ejecucidn del proyecto se cumpla de acuerdo al enfoque planteado y su conclusidn sea
un éxito dentro de los tiempos estipulados consideramos lo siguiente:

1.« Es importante gue se nos informe qué servidores pablicos tendrén el contacto directo
con los consultores de nuestra firma.

3. Deberdn realizarse las actividades acordadas en tlempo y forma para continuar
opartunamente con el programa.

.- El resultado de la depuracidn de saldos, en su case, deberd ser autorizado por el servidor
puiblice, sin excepeion,

Evaluaelon:

%e realizaran rednlones al menos cada 2 semanas para revisar gue el proyecto se lleve a
cabo confarme a lo planeado, valorando e informanda los ajustes al programa, en su €aso.

Calzada San Pedro 250 Miravale, Monlermey. Nuewo Ladn. C P G580
wramy ochoared mx
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- OCHO
ENRED-

Las dreas de oportunidad detectadas serén un apoyo para reconsiderar las configuraciones
v desarrallas del sistema contable.

Integracicn del Equipo

El Equipos astd integrado por consultores especialistas en Contabilidad Gubernamental
CoMma Sigue;

Sanlor
Consultor en el drea de control interno y procesos durante mas de 15 afios y Consultor de
la Cantabilidad Gubernamental y Armonizacion Contable.

% Consultores operativos

FLAN DE TRARAID PARA CINCO MESES DE ACTIVIDADES:

Aq:tlv}dadﬂ prlndpalnu daurr_nl_l-_m_r'_ e
Pl.urleal.lﬂn'u ¥ Presantacidn del Plan de Trabajo

|- Revisidn y andlisis de cumplimiento de la narmatividad: Ley General de Contabilidad Gubermamental,
acuerdos de COMAC v otros ordenamiantos legales que e apliquen.

It.- Revisidn de registros contables del ejercidio 2022 y anteriores para su Integrachin

Ii.-Analizar las integracones de las cuentas de balance mensualmente y proceder a la investigacidn de las
partidas mayores a tres mases

V.- Analizar (2 concillacidn de activos y pasives [[Nreccidn de Patrimaonio vs Contabilidad, Ingresos vs
lcuentas por Cobrar y Cuentas par Pagar vi Proveedores)

V.- Elabarar el procedimbento sugerida para actualizacidn periddica de cada una de las integraciones y
conciliaciones

Vi~ Propaner bes ajustes y'o rectificaciones de salda,

Wil.-Elaborar mansualmente reporte de actividades.

PROPUESTA ECONOMICA:

La propuesta econdmica para el serviclo del proyecto, siendo el alcance los entregables
descritos en la seccidn de objetivos y los montos de facturackon presentados se integran
por actividad camo sigue:

£l total de los servicios es por un imperte de $1,375,000.00 (Un milldn trescientos setenta
y clneo mil pesos 00/100 MK} mds el iImpuesto al Valor Agregado.

Calzada San Padro 250 Mirovalle, Manberrgy, Mueve Ledn, C.F. G4860
s DCTRNEG My
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El importe se pide facturar en S pagos parciales de $275,000.00 {Doscientos sesenta y cinco
mil pesos 00/100 WM.N.), mas el Impuesto al Valor Agregado, dando como resultado 5 pagos
de $319,000.00 [Trescientos diecinueve mil pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Consideracionas Generales

¥ Los precios ofertados incluyen el 16% del impuesto al Valor Agregado (IVA)
correspondiente,

¥ Los precios anteriores son expresados en pesos mexicanos
¥ \igencia de |a Propuesta de: 30 dias

Sin mds por el momenta nes encontramos a sus drdenes para cualquier duda o aclaracion
reiterando nuestro interés en apoyarles en el proyecto.

PROYECTO: Acompafiamiento a la Direccidn de Contabilidad y Cuenta Pablica para la integracidn {o
conclliacion), andlisis y correccién (o depuracidn) de los saldos contables al 30 de noviembre de
2022, asimismo, actualizacldn de sus procedimientos intermos.

Calzads San Padr 250 Mirméale, Monlerey, Muswo Ledn, C.F, G580
s, phoanred s

-Cotizacidn de la empresa, TRAUST ACCOUNTING, 5, DE R.L. DE C.V.,, visible en las
paginas 32, 33, 34y 35:
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Monterrey, N.L a 13 de julio de 2022

LIC. EDUARDO HERNANDEZ GONZALEZ
DIRECTOR DE ADQUISICIONES ¥ SERVICIOS GENERALES
MUMNICIPIO DE MONTERREY, M.L.

Presente

Con base en la solicitud realizada por el municipio de Monterrey para participar en el
proyecta Acompafiomiento o lo Direceidn de Contabllidad y Cuenta Pablica paro la
integracidn (o conciliecidn), andlisis y correccidn (o depuracidn) de los saldos contables al
30 de noviembre de 2022, asimisme, octvalizacion de sus procedimientos internos a
continuacion me permito poner a su consideracion la propuesta técnica v econdmica:
aceptando todas las condiciones establecidas por el area contratante.

OBIETIVOS
I, Analizar los movimientos de cuatro subcuentas de retenciones de impuestos: por
sueldos y salarios, por asimilables a sveldo, por arrendamientos y por servicios
profesionales, por los dltimas 5 (cinco) ejercicios, realizando las integraciones del
saldo de cada una de las subeuentas al 31 de octubre de 2022. Revisar si hay
obligaciones fiscales que han prescrito, atendiende a los Lineamientos del
municipio.
. Seguimiento a las conciliaciones de las siguientes cuentas contables:
i. Total cuentas de pasivos contra el médule de Egresos Base-Pas 2022
(excepto deuda pablica),
ii. Integracion de Chegques devueltos contra la Integracidn elaborada por la
Direccion de Ingresos.
lli. Cuentas de Fondos en Garantia contra la integracion generada por la
Direccién de Ingresos,
lv.  Activos no circulantes contra el COG del inventario de la Direccidn de
Patrimonic.
v.  Actualizacion de las conciliaciones del Fideicomiso de la cuenta de Afirme
Lumilnarias
. Andlisis y seguimiento de rectificacidn o ajuste de las partidas en conciliacién
bancaria con antigiiedad mayor a tres meses a partir de la fecha de revisidn.
.  Acompahamiento de los temas agendados para presentacidn al COMAC MTY.




V. Integracién y andlisls de las euentas al 30 de noviembre de 2022 con partidas
antiglias en su saldo:
a) faltantes de cajeros;
b} excedentes de cajeros;
) cuentas transitorias de RH;
d} retenciones de obra piablica.
VI Actualizacian a los procedimientos Internos de |a Direceidn de Contabilidad y Cuenta
Publica,
Wil Segulmiento al reporteador de generacion automédtica de los informes financieros y
presupestales CONAC y LDF.
Vill.  Elaborar reporte mensual del avance y hallazgos.

METODOLOGIA.

La revision se realizard mediante un analisis de la documentacion e informacidn
proporcionada por los principales responsables de la operacidn y gestidn de los recursos del
Municipio, asi como por la informacion recopilada por el equipo de consultares en las
entrevistas y/o revisién de la Informacidén. No obstante, de acuerdo con las necesidades de
informacion y tomando en cuenta los hallazgos derivados del trabajo anterior se podra
hacer uso de otros procedimientos que fortalezcan la revisidn,

Andlisis de la documentacion:

El trabajo de andlisis de documentacién consiste en recopilar informacién con las dreas de
presupuestos, contabllidad, egesos y patrimonio utilizando como base las balanzas de
comprobacidn mensuales, de tal manera gue con los responsables de |a aperacidn y gestidn
se determinen los posibles documentos o elementos minimos requeridos para dar
cumplimiento a las Integraclones v depuraciones de las cuentas contables analizadas: los
cuales deberan ser complementados con base en la experiencia y expertise de los
consultores de nuestra firma.

Para llevar a cabo el andlisis se atendera a los documentos emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, principalmente atendiendo a las reglas especificas y generales

de registro y valuacion del patrimonio.

Se determinardn los hallazgos y se deberdn generar reportes mensuales con informacidn
suficiente para cuantificar el desempefio y derivar los resultados obtenidos .

X
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PROGRAMA DE TRABAIO.

Se establece el siguiente cronograma de trabajo. El equipo de trabajo estd conformado por
un socio del sector piblico, un consultor especialista y dos consultores Jr., el tiempo
estimado de realizacidn es de 5 meses conforme al sigulente cronograma.

~ ACTIVIDAD ' 1[2]3]a]s
1, Andlisis de d ntumenta:l-ﬁn-supurte g
Andlisis del registro y valuacion de cuentas de balance
Integracion, andlisis y conciliacian de los saldos de las cuentas
de balance
4. Realizar entrevistas para identificar las actividades para
_ elaboracidn de los informes contables

L | e

5, Elaborar procedimiento de generacidn de integraciones y
___conciliaciones

6. Asesoria durante la vigencia del proyecto _

7. Presentacidn de avance de Resultados al clerre de cada mes o

Los productos a entregar se detallan en el sigulente apartado. Todos los productos se
entregardn de manera impresa y en formato electrdnico:

NT| BLES.

« Cuatro entregas de avances mensuales de actividades (la primera semana del mes
slgulente), con los hallazgos y acciones realizadas para su correccion y/o modificacidn.

» Entrega Final del Informe de actividades (la primera semana del mes 6).

*  Minutas de reuniones programadas para el seguimiento de los hallazgos.
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CONDICIOMES ECONOMICAS ¥ COMERCIALES.

El costo total del proyecto es de: 51,550,000.00 (UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA MIL
PESDS 00/100 MOMNEDA MACIOMAL), Impuesto al Valor Agregado incluido, el cual serd
Facturado como sigue:

Precio Unitario sin VA
. N PRODUCTOD (Pesos)
1. |ntegracidn (o conciliackdn), analisis y correccion (o depuracion)
de los saldos contables en el mes 1 LML
2. Integracidn (o conciliacidn, andlisis y correceion (o depuracidn
de bos saldos contables en e mes 2 5 267,241.38
3, Integracidn (o conciliacidn], andlisls y correcciin (o depuracidn
de bos saldos contables en el mes 3 § 267,241.38
4. Integracién (o conclliacidn), analisis y correccién [o depuracian) o
due los saldos contables en el mes 4 § 267,241.38
5. Integracién {o concifiacidn), andlisis y correccidn (o depuracidng
dhee los saldos contables en el mes 5 $ 267,241.38
- Subtatal $ 1,336,206.90
A 16%% $ 213,793.10
Importe total 5 1,550,000.00

La presente tiene validez de 30 dias a partir de la fecha de recibido.
En espera de verme favorecldo con su solicitud, agradezco su atencidn a la presente.

ATENTAMENTE

Zefif |
! T B

C.P.C. Diana Celia Sepllveda Gonzdlez
Representante Legal

TRAUST ACCOUNTIN 5 DE R.L. DE C.V.

4

-Cotizacion de la empresa MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES 5.C., visible
en las paginas 36, 37, 38, 35, 40, 41, 42 y 43:
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MARTINEZ
MACALLANES
CONSULTORES 5.C,

Monterrey, N.L. & 13 de julio de 2022

MUNICIPIO DE MONTERREY, N.L.
Lic. Eduardo Herndndez Gonzalez
Director de Adquisiciones y Servicios Generales

Estimado Lic, Hemandez :

Agradecemos la distincidn que nos han conferido al solicitar cotizacién, me permito
someter a su consideracidn la propuesta de servicios profesionales para llevar a cabo el
proyecto de “Acompaiiamiento a la Direcelén de Contabilidad y Cuenta Piblica
para la integraclén (o conciliacién ), andlisis y correccidn (o depuracidn) de los
saldos contables al 30 de noviembre de 2022, asimismo, actualizacién de sus
procedimientos internos” enfocando nuestros esfuerzos durante el periedo de
contratacidn a coordinarse con los servidores pdblicos para llevar a cabo la revisidn en
pro al cumplimiente de la normatividad aplicabla.

En este sentido, las actividades se encaminarian a revisar el procedimiento, la
documentacién comprobatoria y los registros contables, el apego a los postulados
basicos, ¥ a la normatividad financiera que le aplique al municipio, asi como, a la
realizacién de entrevistas a los servidores pdblicos responsables del control de la
subcuenta contable que se revisa.

La experlencia de nuestros consultores en la prestacion de servicios profesionales en el
sector publico, lograra el cumplimianto del objetivo planteado.

Estamos a sus drdenes para aclarar cualguier duda o comentario que pudiera existir en
torno a esta propuesta.

C.P.C. Juan Francisco Martinez Magallanas

Socio Director
|
MONTERREY MENICD
FaRls 332 AV, EIERCITO NAC MIMAL B43-B
COLONIA MIBADDRE PIED 5 INTERIOR &, COL. GRANADS
P G4070 MIGUEL HIDALOD
MONTERREY ML C.F. 11520, COsi

T R1EOATET730 MARTINETMAGALLANES COM T B5-5424- 1483




MARTINEZ

MAGALLAMNES
COMSULTORES 5.6,

COMTENIDO
1. ANTECEDENTES
II. OBIETIVO
111, ENTREGABLES
Iv. METODOLOGIA
WV, EQUIPO DE TRABAIO
VI TIEMPO ESTIMADOD
VII. PROPUESTA ECONOMICA
1
B OMNTERREY
PARIS 332
DOLOMIA MIBADDR
OO AT

BIEINTEREEY ML

T H1-p04¢-Gdan

MARTINETMAGALLANE &, COM
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A&y, CIESCITO MACIOMAL B43-B
M0 5 INTERIOR A, COL. GRANADA
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MARTINEZ
MAGALLANES
CONMSULTORES 5.C,

I. ANTECEDENTES:

El munlcipio revisa periddicamente los saldos finales que integran los estados financieros
para la presentacion razonable de la informacidn contable-presupuestal, misma que s
analizada por diversos usuarios,

En este sentido, se solicita el apoyo de servicios profesionales que colaboren en el
analisis y rectificacidn o depuracion de saldos de diversas cuentas de balance. En
entrevista se sefiald el interés de contar con el acompaflamlente para dar seguimiento
a las partidas en conciliacion de las diversas cuentas contables contra los distintos
moédulos adinlstratives del municipio: egresos, ingresos, bancos, etc,, cabe aclarar, que
tocdlas las actividades se realizarian, atendiendo a la normatividad que le aplique al
municipie; las cuentas solicitadas a revisidn son aquellas que por diversos factores
administratives o de sistema, no se tienen integradas o conciliadas a la fecha, mismas
que estan sefialadas en los objetivos especificos de esta propuesta,

I1. OBIETIVO:

La prestacidn de los serviclos profesionales de Martinez Magallanes Consultores, 5.C.
para el municipio de MONTERREY se llevaria a cabo mediante el cumplimiento del
proyacto descrito a continuacidn:

Froyecto: "Acompafiamiento a la Direccién de Contabilidad y Cuenta Piblica para
la integracién (o conciliacién), andlisis y correccién (o depuracidn) de los
saldos contables al 31 de noviembre de 2022, asimismo, actualizacidn de sus
procedimientos internos”,

Si los servicios son aceptados, nos comprometemos a satisfacer el perfil necesario para
desarrollar las labores adecuadamente bajo el entorno establecido y nos obligamos a
considerar e contenido de la Informacion y documentacién solicitada para realizar las
actividades de este proyecto como confidencial, por lo tanto queda prohibido el divulgario
o publicario.

Durante la ejecucidn del proyects, nos enfocariamos a realizar acciones correctivas de
registro o de procedimianto de las areas de oportunidad detectadas presentando reporte
mensual del avance de actividades realizadas a la Direccidn que solicita nuestros
sarvicios, asimismo, se realizard el procedimiento para dar seguimiento a la revision de
cada cuenta selecclonada, para gque cualquler persona pueda continuar oon la
actualizacién del andlisls de las cuentas,

Los objetivos especifices se sefialan a continuacidn:

1. Analizar los movimientos de las 4 subcuentas de retenciones de impuestos: por
sueldos, por asimilables, por arrendamientos y por servicios profesionales, por
los dltlmos 5 ejercicios (2017 y posteriores), realizar las integraciones del saldo
de eada una de las subcuentas al 31 de octubre de 2022 y valuar la posibilidad

3

MONTERBEY MEXICO
P_.*.Rr:, a9z AV, EHERCITD MACIONAL BES-B
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MARTINEZ

MAGALLANES
CONSULTORES 5.C.

de prescripcién de la obligacidn de algunos de los registros, atendiendo a los
Lineamientos de Depuracion de Cuentas de Balance del municipio.

Saguiml-ento a la eonciliacidn de las subcuentas contables sigulentes:
Pasivos contra el modulo de Egresos Base-Pas 2022 (excepto deuda
plblica).
b. Cheques devueltos conclliados vs la integracidn elaborada por la Direccion
de Ingresos,
¢, Fondos en Garantia a corto y Largo Plazo contra la integracidn generada
por €l sistema de la Direccidn de Ingresos,
d. Actives no circulantes por cuenta especifica contra el EDG del inventario
de la Direccidn de Patrimonio,
g, Fideicomiso de la cuenta de Afirme Luminarias
Andlisis y seguimiento de rectificacién, en su caso, de las partidas en conciliacidn
bancaria con antigliedad mayor al ditime trimestre a partir de la facha de revision.
Dar seguimiento al soporte documental de los temas agendados para
presentacion al COMAC MTY.
Integracidn y andlisis de las cuentas de balance que al 30 de noviembre de 2022
con partidas antigias en su saldo: faltantes y/o excedentes de cajeros, cuentas
transitorias de RH, retenciones de obra publica, entro otras cuentas por cobrar.
Actualizaclén a los procedimientos intermnos de la Direccidn de Contabilidad y
Cuenta Piblica, Incluye elaboracidn y seguimiento a propuestas de acuerdos
internos que mejoran los procesos y control inemo del drea de Finanzas y
Administracion (ajustes por redondeo, develucién de depésites en garantia).

. Seguimiento al reporteador de generacion automitica de estados financieros y

presupueastales,

Una vez finalizado el proyecto, se podrd contar con la integracion de los saldos de las
cuentas, dando mayor certeza de la razonabilidad de los informes financieros contables
¥ presupuestales emitidos.

I11. ENTREGABLES

Se proporclonard en formate digital @ impreso &l soporte documental de Jos asientos
propuestos, las canciliaciones, integraciones de las cuantas y procedimiento de revisidn
CoOmo sigue!

MONTERREY

FARIE 332
COLONIA MIEADOR
CP. B40TD
MONTERREY ML

T H%-BD4T-G730

Integraciones al 31 de octubre de 2022 (al menos de los ditimos 5 ejercicios a la
feca de revisidn) de las sigulentas subcuantas:

o ISR retenido al personal por sueldos y subvenciones

o ISR retenido al personal por asimilables

o ISR retenido por servicios profesionales

a 1SR retenido por arrendamientos

Concillaciones al 30 de noviembre de 2022 da:
o Pasivos contra el mddulo de Egrescs Base-Fas 2022,

4
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M

mExico

AW EIERCITG MACIONAL A43-8
FISO & INTERIOR A, COL. GRAMADA
MGUEL HIALGD

C.F. NS0, DX

MARTINEIMADALLANES. COM T &5 Gadd-1483
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MARTINEZ
MAGALLAMES
COMNSULTORES 5.C.

& Chegues devueltas Contabilidad contra la Direccién de Ingresos
e Fondos en Garantia a corto y Largo Plazo centable contra la Direccidn de
Ingresos
& Actives no circulantes contra el COG del inventario de la Direccidn de
Patrimonio (o fecha de la ultima integraciGn mensual por parte de la
direccian de patrimonia)
o Fidelcomiso de la cuenta de Afirme Luminarias (o fecha del Glimo estado
de cuenta proporcionado por &l municipio)
« Reparte de asientos de rectificacidn de saldo de las partidas mayores a tres meses
de las conciliaciones bancarias que se tengan elaboradas a la fecha de revisidn.
« Integracién v analisis de las cuentas de balances al 30 de noviembre de 20232,
enfocando los esfuerzos principalmente a las partidas antiguas.
s«  Versidn actualizada de los procedimientos internos de la Direccidn de
Contabllidad.
« Revislén y retroallmentacién a los reportes financieros y presupestales generados
automaticamente por el sistema reporteador.
» Preparacién del soporte documental requerido para la presentacidn de la
Direccién de Cantabilidad v Cuenta Piblica de temas diversos al COMAC MTY.
« Entregables mensuales de actividades durante el periodo contratado.

IV. METODOLOGIA

Para llevar a cabo las actividades de este proyecto, |a Direccion de Contabilidad y Cuenta
Piblica proporciona en reunién de arrangue del proyecto, las dltimas integraciones,
concillaclones elaboradas a la fecha de entrada del proyecto y documentacion requerida,
adiclonalmente:

1. Se proporcionard al menos un enlace como apoyo al equipo para coordinar las
reuniones requeridas para llevar a cabo las actividades programadas.

2. Se realizardn reuniones con las Areas responsables atendiendo al plan de trabajo
y se solicitard informacién para realizar la revisidn y andlisis de cada tema en
particular,

3. Se programardn reuniones subsiguientes atendiendo a las actividades que surjan
de la Informacién verbal o documental recibida por las dreas involucradas para
darle seguimiento 3 su modificacidn o correccian,

4, Toca actividad se realizard en apego a la normatividad que le aplique.

Ejecucién;

Es Importante sefialar que para obtener mejora de los procesos que actualmente se
llevan & cabo, es necesario trabajar en equipo con los usuarios responsables de cada
subcuenta, asi como, tener comunicacién con los diferentes departamentos
involucradas, pues todos en conjunto, son factores que pudigran influir en la conclusion
de las actividades.

En éste sentido, para que el proyecto sea un éxito, &5 necesario que se cumplan las
siguientas pramisas:

MONTERREY MIKICO
FARIE 332 AN EJERCITO NACHIMAL 843-8
COLOH LA WITH AR PISO S MTERIOER &, COL. GRAMADA
P G400 BMIGUEL HEBALGD
MONTERREY NL C.P. 11530, ChMX

T &1-HdAF-Gr30 MARTINEIMACGALLANES COM T 35%-5424-1887
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MARTINEZ
MAGALLAMNES
COMNSULTORES 5.C.

1,- Existird compromiso e invelucramiento por parte del enlace o enlaces responsables
para atender el proyecta.

2.- La calidad de la informacién provista por el Municipio, es factor importante para el
éxito de este proyecto,

3.~ Todo decumento “Entregable” generado por Martinez Magallanes Consultores, 5.C.
para revision por parte del Muncipio, con objeto de mejorar la eficiencia de las
actividades previstas, deberd ser validado en un periodo de tiempo no mayor a 2 dias
habiles culminando esta actividad con la aprobacidn del decumento.

4.- La integracién de saldos, depuracidn de cuentas, Integracidn de informacidn, es
propiedad y responsabilidad del Municipie, sin embargo, nuestro equipo los apoyard en
la definiclén y decision del tema.

Evaluacién:
Se realizardn reuniones al menos cada dos semanas para revisar que los avances del

proyecto se lleven a cabo conforme a lo planeada, valorando @ informando los ajustes al
programa en su caso.

V.- EQUIPFD DE TRABAJO

MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, 5. C.

Somos una Firma de Contadores Plblicos, Consultores y Asesores, Auditores de
Gobierno y Organismos Gubernamentales con mas de 30 afios de experiencia.

Estamos Integrados por 6 Socios Directores, 10 gerentes asi como 70 profesionales
ublcados en Monterrey v en el Estado de México.

Hemos presentads nuestres servicios al Goblerno del Estado de Nuevo Ledn y diversos
organismaos descentralizados y municipios del drea metropolitana y fuera de ella, asi
mismo. Tenemos amplia experiencia en la Normatividad de la Contabilidad
Gubernamental emitida por el Conseje Nacional de Armonizacion Contable.

Sectores de Experiencia Nacional e Internacional:

Goblerno y Organismos Gubermmamentales
Industrial

Comercial

Magquiladoras

Turismo

Financiero

Nuestros Servicios:

» Contabilidad Gubermnamental y Armonizacidn Contable
« Auditorfa Gubernamental

6
MONTERREY WENICO
PARIE 337 AN EJERCITO NACIIMAL B43-B
COLDNIA MIRADOR PISO B INTERIOR A, COL. GRANADA
LR BADTD MIGUEL HIDALDD
MOMTERREY HL C.P. 17530, CDMX

T a1 AQAT BTIO MERTINEZMAGALLANERE. COM T 55 5474-1483
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MARTINEZ
MAGALLAMES
CONSULTORES §.C.

« Evaluaciones de programas presupuestarios federales y estatales
+ Evaluacidn de proyectos de inversidn

s« Flaboracidn de Manuales de Contabilidad, Organizacidn, Procedimigntos y
Pollticas

Experiencla en Fidelcomisos y arganismaos gubernamentales
Impuastas y Sector Financlero

Servicios Integrados y de Contabilidad

Fusiones, Escisiones y Adguisiciones

Servicios Legales, Fiscales y Corporativos

Capacitacidn Profesional

Administracidn de Riesgos Financieros y de Negocios

Consultoria de Negoclos

Estudios de Pracios de Transferencia

Consultoria en Tecnologia en Informacidn

#® &% & & ® & & ¥ ®

El Equipo & Cargo del Proyecta cuenta con experiencia en Asesoria en Contabilidad
Gubernamental y Armonlzacidn Contable vy estard formado por un Coordinador vy 3
Consultores,

VI.- TIEMPO ESTIMADO

Estimamos gue el proyecto *Acompafiamiento a la Direccion de Contabilidad y
Cuenta Publica para la integracién (o conciliacién), andlisis y correccion (o
depuracion) de los saldos contables al 30 de noviembre de 2022, asimismao,
actualizacion de sus procedimientos internos”, lo llevariamos a cabo por un periedo
comprendide de 5 (cinco) meses,

VII.- PROPUESTA ECONOMICA:

La propuesta econdmica para el proyecio "Acompadamiento a la Direccidn de
Contabilidad y Cuenta Publica para la integracion (o conciliacidn), andlisis y
correccidn (o depuracidn) de los saldos contables al 30 de noviembre 2022,
asimismo, actualizacién de sus procedimientos internos”, es por $1,296,000.00
{un milldn doscientos noventa y sels mil pesaos 007100 M.N.), mas el Impuesto al Valor
Agregado, los cudles sugerimes que sean facturados mensualmente como sigue:

7
MONTERREY MEXICD
PARIS 332 M, CERCITD MACIONAL BAY-§
COLONIA MIEADOR FISO S INTERPOR A, COL. GRANADA
P AA0T0

MIGUEL HIDALGD

MONMTERREY HL CUP. VES30, COME

T &1-&0A7-6T30 BARTINLIMAGALLAMES. COM T 5554241483
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MARTINEZ
MAGALLAMNES M
CONSULTORES 5.C.
. Porcentaje .. Periodo de pago : Importe con IVA

20% Factura 1/5 Semana 1 del mes 1 £ 300,672.00

20% Factura 2/5 Semana 1 del mes 2 $ 300,672.00

20% Factura 3/5 | Semana 1 del mes 3 $ 300,672.00

20% Facktura 4/5 Semana 1 del mes 4 $ 300,672.00

20% Factura 5/5 | Conkra el entregabie 5

$ 300,672.00

Agradecemas la atencion a la presenta y astamos a sus drdenaes para cualquier aclaracion
a esta propuesta de servicios profesionales.

S
MONTERREY MixXiCO
;?E;;Ii?m,mnm AV, EIERCITO MACIOMAL Bd1-B
. PIS0 5 INTERIOR A, COL. GRAMA
CiP, 84070 ; 8o

MFDUEL HN& LG

MOMTERREY ML C.P UIS30, COMX.

T B1-afai-gran MARTINEZMAGALLANES. COM T S5.5424-1483
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Aunado a lo anterior en la declaracion 1.6 del contrato del contrato SFA-066-2022, visible
en la pagina 2; del Anexo 1 se establecié el procedimiento de contratacion realizado,
permitiéndome citar en la imagen la porcion contractual en comento:

1.6.- Que para aseqgurar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para llevar a cabo los servicios, se realizé el procedimiento de cotizacién por escrito
de cuando menos ftres proveedores, mediante oficio de asignacién No. SFA-DGA-
DASG/CC/0260/2022, de fecha 28-veintinueve de julio de 2022-dos mil veintidés, dicho
procedimiento se encuentra establecido en los articulos 42 fraccién | y 43 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Coniratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn; 77
fraccién 1l de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén para el ejercicio 2022; asl como los
articulos 18 fraccién Il, 19, 34 y 35 del Reglamento de Adgquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey.

Conforme a lo anterior expuesto, mediante los documentos que integran el Anexo 1, se
acredita ante esa H. Autoridad Fiscalizadora que en la especie la seleccion del proveedor
MARTINEZ MAGALLANES CONSULTORES, S.C. respecto de las facturas 19466, 19467,
19503 y 19721 estuvo precedida por el procedimiento de contratacion de 3 cotizaciones;
gue la seleccion derivo del

comparativo de las 3 cotizaciones (como ya ha quedado expuesto con antelacion); que
conforme al segundo parrafo del articulo 46 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon las 3 cotizaciones
constituyen la investigacion de mercado; y la clausula Quinta prevé las garantias a otorgar
(mismas que se localizan en la pagina 5 del Anexo 1).

En esa tesitura, a esa H. Autoridad Fiscalizadora tenga por solventada la observacion
preliminar en trato al acreditar el procedimiento de contratacion precedido a la factura 2080
y 2081 y desvirtuar los hallazgos de las mismas. Anexo 1 Carpeta 39 a) Fojas 43

Con respecto al inciso b) Se anexa la evidencia del servicio por cada una de las facturas
gue se mencionan en la observacion siendo la documentaciéon comprobatoria y justificativa
gue soporta lo erogado, asi como los informes de los proyectos realizados que se hacen
llegar con los oficios dirigidos a la Direccion Contabilidad y Cuenta Publica del Municipio
qguien valida la recepcién del servicio con el sello de recibido y la firma del visto bueno en
la factura para el trdmite que integra el expediente del pago respectivo y en relaciéon a la
autorizacion de la contratacion se anexa oficio de solicitud de contratacion por parte del
Director de Contabilidad y Cuenta Publica al C. Tesorero Municipal para su autorizacién, asi
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como oficio del C. Tesorero Municipal a la Secretaria de Administracion para que se lleve
a efecto la contratacion del servicio en cuestion.

Ademas en referencia a la evidencia del servicio se adjunta el Informe de Actividades
Mensual y se identifican en los anexos como Descripcion del Entregable 1/5, 2/5, 3/5 y
5/5 uno por cada factura, el cual detalla un indice con el objetivo general y especifico
del proyecto asi como la relacién de cada uno de los entregables por el trabajo realizado
y Sus anexos Yy carpetas de Anexos con archivos en Excel , Pdlizas, Auxiliares entre
otros de las integraciones de las cuentas y soporte documental que forman sus papeles de
trabajo y archivos de las revisiones, por lo antes mencionado y derivado del volumen de la
informacion se resguardan por separado en la Direccidn de Contabilidad y Cuenta Publica
y se les hacen llegar mediante esta aclaracion al igual se ponen a su disposicién para
cualquier consulta con lo que de da cumplimiento a lo establecido en la Clausula Octava del
Contrato de prestacion de servicios SEA-022-2022. ANEXO 39 INCISO B), ANEXO 39.1)
312 FOJAS, ANEXO 39.2) 310 FOJAS, ANEXO 39.3) 262 FOJAS, ANEXO 39.4) 367 FOJAS

Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente, a efecto
de solventarlo tengo bien adjuntar copia certificada electrénica del Contrato de Prestacion de
Servicios SFA -066-2022 celebrado por el Municipio de Monterrey con el proveedor Martinez
Magallanes Consultores, S.C. en fecha 01 de agosto del 2022; permitiéndome por cuestion
de método referenciar cada aspecto que se alude en la observacién preliminar en trato a la
Clausula del contrato de referencia que solventa el hallazgo conforme a lo siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA: En la Clausula Séptima del contrato SFA-066-2022, visible
respectivamente en las paginas 6 y 7, se localiza la condicion entrega, que a la letra
establece:

SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR, CONDICIONES DE ENTREGA Y SUPERVISION) “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS" se cbliga a realizar los servicios objeto del presente contrato,
sefalados en la Clausula Primera, bajo los términos v condiciones sefialades en el presente
instrumento y en los dias y horarios en que le indique la Direccitn de Contabilidad y Cuenta
Publica de la Direccion General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracidn.

“EL MUNICIPIO™ a través de la Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica de la Dlreccitn
General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracidn serd como respensable de
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la supervisidn, debida ejecucién para la prestacién de los servicios, al mismo que participara y
serd responsable denfro del ambito de su competencia, en la realizacion de acciones
encaminadas al cumplimiento del objeto del presente instrumento.

Manifastando las partes que la aceptacién de los servicios objeto del presente Contrato,
quedara sujela a la werficacibn del cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones
motivo del presente instrumento, mismas que deberdn ser verificadas por parte de la Direccion
de Contabilidad y Cuenta Piblica de la Direccidn General de Finanzas de la Secretaria de
Finanzas y Adminisiracidn, estando de acuerdo gue hasta en tanto no se lleve a cabo la
verificacién, vy la suscripcidn del acta entrega-recepcién comespondiente, los sernvicios no se
tendran por recibidos o aceptados.

-CALIDAD: En la Clausula Vigésima Tercera del contrato SFA-066-2022, visible
respectivamente en la pagina 12, se localiza la calidad, que a la letra establece:

VIGESIMA TERCERA.- (SUPERVISION) “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” acepta estar
sujeto a la supervisién de la calidad de los servicios y a la inspeccidn fisica de sus instalaciones
que en todo tiempo se realice cada vez que “EL MUNICIPIO” lo estime necesario, a fin de
verificar el debido cumplimiento de las normas oficiales que comrespondan, licencias,
autorizaciones y permisos a que deba sujetarse “EL PRESTADOR DE SERVICIOS", dentro de
su ambito de accion comercial y profesional, sin gue lo anterior implique responsabilidad alguna
para la misma, la falta de cumplimiento del servicio o de las condiciones ofertadas serd motivo
de rescision asi como la aplicacion de las sanciones correspondientes, lo anterior de
conformidad con lo sefalado en el articulo 78 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y en el articulo 120 de su Reglamento.

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Décima Quinta del contrato SFA-066-2022, visible
respectivamente en las paginas 10 y 11, se localiza la forma de pago, que a la letra
establece:
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DECIMA QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR", debard do prosentar &0 un
blsming mixime de £0-cuarera dias habiles, conados & partic de haber realirsdo los sarvicios
yio enirega de los beenes la siguienis documentacion completa y debidaments requisitada para
roaizar o pago cormpepondionto e

4) Factura ofginal & tavor del Municipio do la Ciudad de Morlarngy, on gue deberd
predeniares o impuesto al Vaky Agregado desglosada, dicho documento deberd ser
priviamsnto validads por la Dirsccidn de Contabilidad y Cusnta Piblica de la Dinsocidn
Goanecal dé Finanzas de kb Secretada de Finanzas y Adminisiracidn;

b) Los documentos que acrediten la prostacidn de los servicios contratados;

¢} Copia del acuse do mcibo de la garantia de cumplimienio dol Contratg.

La fecha de page no eacaderd of 45-CUBMeME ¥ cinco dias nahualkes postencres A la
pradentacidn e la documeniaciin respectiva, prenia validackdn de |8 IBCIWE COMBEpOndants
por la Direccidn de Coedabididad y Cuerta Piblica de la Direceidn Ganeral de Finanzas de la
Secratarin de Finenzas y Adminktracidn la cual svals 1 somprobacidn de 1 prestacitn di los
sericiod contratacos, seenda aceplada y autorzada por la Seoretaria de Finanzas y
Agministraciin.

Dicha documeniaciin doberd predentase en kb Digccidn de Adquisiciongs y Senicios
Gaenarales @ la Dieccidn General de Adminisiracidn de la Secrélaria oe Finanzas y
Adrminigtracidn, ubicada en o Segundo Piso dell Palaco Municipal de la Ciudad de Monterray,
&0 an la cally Zarsgara Sur &in, Zona Cenro en la Ciudad de Monbsmey, Nuevs Ledn, provia
validackin y sello de la Direccién de Cortabllidad y Cuenta Piblica de la Dirsccldn Genoral de
Finanzas de la Secretaria do Finanzas y Administracidn,

En caso de que "EL PRESTADOR DE SERVICIOS™ no presente on tempo y'forma la
decumentacin requernda, la lecha de pago se recormerd el mismo ndmens de dias qua dure o
reiraso.

El pago se efectuard por parte de ta Direccidn de Egresos do la Direccién Goneral do Finanzas
da la Secrelaria de Fimanzas y Adminisiracién, previa enlrega de la documentacidn
comrespondiente, para ko cual es necesaro que la factura gue presente “EL PRESTADOR DE
SERVICIQOE" redna los requisitos fiscales que esiablece la Legislacidn vigenie en la materia, en
caso de no ser asi, “EL MUMNICIPIO™ no gestionard of page a “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS", hasia on tamo no 80 subsanen dichas omisiones,

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Décima
Tercera del contrato SFA-066-2022, visible respectivamente en las paginas 8y 9, se localiza
las penalizaciones en caso de incumplimiento, que a la letra establece:

da dichas aulorizaciongs o iregularidades generadas

DECIMA TERCERA- (PEMA CONVENCIOMAL) En case de que s8 incumpla cualquiera dé los
plazos establecidos on la prestackin de los serviclos para la Direccién de Contabilidad y Cuenta
mmmmmmmummﬁuumusﬁummmmm;narrmrw
chijeto del presents instrumento por causas impulables a “EL PRESTADOR DE

debidamente probadas por “EL MUNICIPIO™ v qua se adquieren segdn ko estipulado o de
lns especilicaciones y caractorislicas idenicas y econdmicas oferadas por "EL PRESTADOR
DE SERVICIOB™ &n @l présents instrumeno juridico. debord pagar como pona cormwncional a

i

“EL MUMICIPIO™, la canfidad aauivalante all uno al millar por chda dia natural da mora,
rddpacts de la prestaciin de os senicios confratadas, conlorme a ks qua sigue:

a) Las ponas se hardn olocthms descontindose del pago que “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS™ tonga pendigrig gn "EL MUNICIPIO®, independigniomante gue 5¢ hagan
alectives 83 garantias olorpadas
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-MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato SFA-066-2022, visible
respectivamente en las paginas 4y 5, se localiza el monto a pagar, que a la letra establece:

SEGUNDA.- (COMTRAPRESTACION) El precio sefalade come confrapresiacidn por la
prestaciin de ks sorvicios moncionades on la Cliusula Primema del presente instrumento
juridico a cargo de "EL PRESTADOR DE SERVICKDS”, sevd la cantidad total de $1,503,360.00
{un milldn quinkarics tres mil trescientos sesonta pesos 00100 Moneda MNacional], indipido el
impuesio al valor agregado, cantidad que seqd liquidada a razdn de D5-cinco pagos queserdn

distribuidos do manpra mensual por la cantidad de S300672.00 (rescientos mil seiscienios
salanta y dos peses 00100 Meneda Nasional), ya incluida ol Impuast &l Valor Agregado,

Dantro de las cantidades antes sefdaladas en la presente Cliusula, se contemnpla cualquiar
provisidn que se deba hacer para solventsr los gasios necesaros a fin de poder realizar e
objele ded presente Contrato, y 50 hace la mencidn do que o monio sefalado Comd
conbraprastacidn na e considera anticipd y & pago serd realizads &n Pesos MAXEANGS.

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y
LA ACEPTACION DE LOS BIENES: En las Clausulas Séptima y Décima Quinta del
contrato SFA-066-2022, visible respectivamente en las paginas 6y 7,10 y 11, se localiza la
verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establecen:

SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR, CONDICIOMES DE ENTREGA ¥ SUPERVISION) “EL
PRESTADOR DE SERYICIOS™ se obliga a realizar los servicios objeio del presente conbraio,
saflaladod on la Cliusuls Primars, bajo b8 thiminds v condicionss dalalados an ol prasents
ingbrumenta y en los dias y horarios en gue ke indique la Direccidn de Contabiidad y Cuenta
Piiblica di la Dirsccidn General de Finanzas de la Secretaria de Fimanzas y Ademinisiracion.

“EL MUNICIPIO™ a travvés de la Direocidn de Contabilidad y Cuenla Piblca de la Mn
Ganeral de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Admeristracidn serd como responsalple de

Ia supendsidn, debida sjecucidn para la prestacidn de los servicios, al mismo que paricipard y
sord responsable dentro del émbilc de s compelencia, en la realizackin de acciones
encaminadas al cumplimianto del obiglo del presants instrumento.

Manileslando las partes que la aceplacién de los servicios objeto del presente Contraio,
quedard supsla a la vedilicacidn del cumplmiento de las caracleristicas y especilicaciones
mativg dal presente ingirumanto, mismas que debeorin ser verificadas por pane de la Direccidn
de Conlabilidad y Cuenta Piblica de la Direccidn General de Finanzas de la Secretaria oe
Finanzas y Administracidn, sstands de acusndo gue hasta ¢n tanio no ¢ Beve a cabo la
warilicackin, y la suscripckin del acia entrega-recepcdn comespondiente, 08 SENACIOE ND 50
tendrdn por recibidos o aceplados.
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DECIMA QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) "EL PROVEEDOR™, debord de presoentar on un
thrming mdximo de 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber realizado los servicios
y/o entrega de los béenes la siguiente documentacidn completa y debidamante requisitada para
realizar &l pago comespondienis en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciedad de Montemrey, en que deberd
presentarse o Impuesto al Valor Agregado desglosado, dicho documento debord sor
prindamente validado por la Direccidn de Contabilidad v Cuenta Piblica de la Direccidn
Ganeral de Finanzas de la Secrelaria de Finanzas y Administracidn;

b} Los docwemenios que acrediten la prestackin de los senvicios conlratados;

¢) Copla del acuse da recibo de la garantia de cumplimsento ded Contrato.

La fecha de pago no excederd de 45-cuarenta y cinco dias nalurales posteriores a la
presentacidn de la documentaciin respectiva, previa validaciin de la factura comespondiente
por la Direccién de Contabilidad y Cuenta Piblica de la Direccidn General de Finanzas de la
Secretarla de Finanzas y Admintstracidn la cusl avala la comprobacidn de la prestacidn de los
servicios confratados, siendo aceptada y autorizada por la Secrefaria de Finanzas y
Adminisiracidn.

Dicha docurmgntacion deberd presentarse @n la Direccion e Adquisiciongs y Senvicios
Generales do R Direccidn General de Administracion de la Secretaria de Finanzas y
Administracidn, ubicada en el Sagundo Piso del Palacio Municipal de la Cludad da Monterrey,
sit0 en la calle Zaragoza Sur sin, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, previa
validacadn y sello de la Direccadn de Contabilidad y Cuenta PObEca de la Direocidn Generdl de
Finanzas de la Secretarfa de Finanzas y Administracion

En caso de gue “EL PRESTADOR DE SERVICHOS™ no presente en tempo y forma la
documemaciin requerida, la lecha de pago se recorerd el mismo ndmeny de dias qua dure &
relrasn,

El pago se efectuard por parte de la Direccidn da Egresos de la Direccidn General de Finanzas
de la Secretarfa de Finanzas y Administracidn, previa entrega de la documentacidn
correspondiente, para lo cual ez necesano que la factura gue presenta “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" redna los requisitos fiscales que establece la Legislacion vigente en la materia, en
caso de no ser asi, "EL MUNICIPIO™ no gestionara el page a "EL PRESTADOR DE
SERVICIOS", hasla en tanto no se subsanen dichas omisionas.

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventado, la observacién
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente a la
factura nimero 5138 y el mismo contener las especificaciones sefialadas por la autoridad
fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion." Anexo 1 Carpeta
39 ¢) 15 Fojas

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 7 anexos con archivos en formato PDF de cotizaciones expedidas
por Ocho Red, S.A., con fecha del 13 de julio de 2022, Traust Accountin, S. de R.L. de C.V,,
con fecha del 13 de julio de 2022 y Martinez Magallanes Consultores, S.C., con fecha del
13 de julio de 2022, contrato de prestacion de servicios celebrado con Martinez Magallanes
Consultores, S.C., asi como entregables del servicio de "Acompafamiento a la Direccion de
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Contabilidad y Cuenta Publica para la integracion (o conciliacién), andlisis y correccion (o
depuracion) de los saldos contables al 30 de noviembre de 2022, asimismo, actualizacién
de sus procedimientos internos”, Integracién de cuentas de balance, elaboracion y
revision de conciliaciones de bancos, preparacion de soportes documentales de cuentas
de pasivo, actualizacion de procedimientos e instructivos internos, pdlizas de depuracion
de bienes muebles, calculo actuarial entre otros, con lo cual solventa parcialmente la
observacion, solventa en sus incisos a) debido a que anexan evidencia de las cotizaciones
efectuadas como método de seleccién y c) debido a que anexa contrato celebrado con
Martinez Magallanes Consultores, S.C. y no solventa el caracter econdémico por importe de
$1,202,688 en su inciso b) debido a que la documentacién que presenta como evidencia no
se encuentra firmada por las personas responsables.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré la transferencia electronica numero 1-22270 del 25 de abril de 2022 a favor
de Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD), por importe de
$1,750,000 por concepto de realizacion del estudio "Implementacion de Mejora Regulatoria:
tramites digitales en Monterrey", observando que no se localizé ni se exhibié durante
la auditoria el comprobante fiscal que ampare la erogacion efectuada, mismo que se
menciona en el Articulo V Contribucién parrafo segundo del Acuerdo de contribucién nimero
SIG-001-2022, incumpliendo con lo establecido en el articulo 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en correlacién con los numerales 15y 16 fraccién |, de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn y articulo 86 parrafo quinto de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta.

Respuesta
Del Ente Publico

"Con respecto a la transferencia a favor de Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico(OECD) donde se observa que se no se localiz6 la factura, se
anexa poliza de cheque folio no. 22270 de fecha 25 de abril de 2022 por $1,750,000
con la documentacion comprobatoria y justificativa del gasto que se integra por orden de
pago, comprobante de la transferencia, oficio de autorizacién presupuestal, recibo con
los datos de referencia para el pago y la FACTURA (INVOICE) FOJA 5 que no se
exhibié, comprobante fiscal que se menciona en el Articulo V Contribucion parrafo segundo
del Acuerdo de Contribucién,nimero SIG-001-2022 y su Anexo, autorizados en Sesién
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Ordinaria del Ayuntamiento en febrero 2022, con lo anterior se da cumpliendo con la
normatividad aplicable motivo de la observacion.” ANEXO 41.1) 41 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de la pdliza de
cheque nimero1-22270 con su soporte documental, transferencia electrénica, factura GOV/
D07490/90011348 con fecha del 16 de marzo 2022, acta numero 5 de la sesion ordinaria
del Ayuntamiento del 23 de febrero de 2022, acuerdo de contribucion entre la Secretaria
de Innovacion y Gobierno Abierto y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos para la Implementacion de Recomendaciones en Mejora Regulatoria, con lo
cual solventa parcialmente la observacion, solventa debido a que presenta comprobante
fiscal y no solventa de caracter econémico por importe de $1,750,000, debido a que no
anexa evidencia que respalde la aplicacion del recurso.

Accibén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electronica niumero 1-25238 de fecha 28 de diciembre de 2022, a
favor de Soluciones Digitales de México, S.C., por importe total de $1,026,140 por concepto
de servicios de digitalizacion de 982,893 documentos en el area de ingresos, la cual se
ampara con las facturas siguientes:

Fecha factura Factura Importe
29-nov-22 2080 $ 166,563
29-nov-22 2081 859,577
Total $ 1,026,140

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) La seleccion del proveedor no estuvo precedida del procedimiento que, conforme al
monto o naturaleza de la compra, asegurara al municipio las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad, entre otras
acciones y documentos exigidos por la legislacién citada, tales como cotizaciones,
no se contd con una investigacion de mercado que permitiera determinar el
precio maximo a pagar por los bienes, garantias para salvaguardar los intereses
patrimoniales del ente o en su caso el escrito de excepciéon al procedimiento de
licitacion, en contravencion a lo dispuesto en los articulos 25, 26, 41, 42 y 43 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
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Nuevo Ledn, y 77 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio
fiscal 2022.

b) No se localiz6 ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizard la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87 y 89 del Reglamento de la citada Ley.

c) No se localizé ni se exhibié durante la auditoria la documentacién complementaria
gue justifique y evidencie lo erogado tales como: entregables, acta de entrega
recepcion o soporte documental de lo digitalizado, de conformidad a lo establecido
en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leodn.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, como Anexo 1 se allega a
esa H. Autoridad Fiscalizadora el expediente de contratacion del cual derivo la seleccion
del proveedor Soluciones Digitales de México, S.C. y al que corresponde las facturas 2080
y 2081

Al respecto, el Anexo 1 se compone de diversos documentos de entre los cuales
particularmente en las paginas 17, 18, 19 y 20 se localizan las cotizaciones de
los proveedores, SOLUCIONES DIGITALES DE MEXICO, S.C., DESARROLLO Y
TECNOLOGIA INTEGRAL S.A. DE C.V. y EATN y ASOCIADOS S.A. DE C.V.
determindndose la seleccion del proveedor Soluciones Digitales de México, S.C. mediante
el cuadro comparativo visible en la pagina 16. Para mayor facilidad me permito plasmar las
imagenes de los referidos documentos conforme a lo siguiente:

Cotizacion de la empresa SOLUCIONES DIGITALES DE MEXICO, S.C., visible en las
paginas 17y 18:
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\Lll:_'_|__];a’ 18/lulio/2022 |1

5, PTOREE PEOMEL B MO 5

Propuesta Comercial
Digitalizacion de Documentos

Municipio de Monterrey, N.L

Lic. Eduardo Hernandez Gonzilez
Director de Adquisiciones y Servicios Generales

Es un verdadero placer para nosotros poder presentar en este documento la propuesta
comercial para llevar a cabo el proceso de digitalizacion de documentos que amablemente nos han

solicitado.
Cantidad %
[Bstimada)| Unidad | Clawe Descripeifn Costo x Imagen | Subtotel (MN)
Diigitalizacidn de Expedientes del ares de Ingresos,
Incluye
| * Depuracion de los documentos [Quitar grapas, clips, ardenarios, Umplar
expedientes efc.) [
| o | * Digitaliznciin de documentos con equipos de dltima generaciin, |
| 1,500,000 lmdgenes |\ DAGOOL |+ Capturn y clasificacian como se solicits par el cliente. | & 0.90 | § 1,350,000.00
* Re-armada de expedisntes
| * Entrega en formate FDF/A ¥ bajo la estructura de carpetas solicitada
| per el cllente
| * Ind I de loa d tos en la plataforma de gestidn documental
Lamerfiid
Subtaotal| § 1,350,000.00
Iva| § 216,000.00
Mﬂ #1,566,000.00

MNotas Comerciales:

Los precios estan en Moneda Nacional.

La razén social para la OC y Pagos es a nombre de: Soluciones Digitales de México 5.C
Precios sujetos a cambio sin previo aviso.

La propuesta tiene vigencia de 30 dias a partir de la fecha de elaboracién.

Los pagos se realizaran de manera mensual en base al ndmero de imagenes digitalizadas.
= Eltrabajo se realiza en las instalaciones del cliente.

® Noincluye vidticos fuera de la ciudad de Monterrey y su drea metropolitana.

® Eltiempo para la realizacién de este proyecto es de 4 meses.
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2 Propuesta Comerclal

ble y punto de contactopara El Cliente con respects a e4ta Proguesta:

rios Pons de la Gaza
r Comencial
oficina: B1.31836323

Confidincialidad

La infemacién de esta propuesta & confidencial y no puede ser divulgada fuera del persoral de EL
CLIENT: que haya sido designado pars la toma de decisién delproyects. Este documento 1o debe
ser dudicada, usado o difundido e su totalidad o parcialment: para ningin propésito difeente al
de evaliation de la propuesta, Estarestriccidn no limita el derecho que tiens EL CLIENTE dr utilizar

informicidn contenida en el preseite documento; slempre v tuando haya sido obtenidade otra
fuente.

Firma o& Conformidad

Lic. Edwarde Herndndez Gonzdles
Directo de Adguisiclones y Servicics Generales

-Cotizacion de la empresa, DESARROLLO Y TECNOLOGIA INTEGRAL S.A. DE C.V..,
visible en la pagina 19:
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TechSystems ‘

innevation & development
Desarrollo y Tecnologia integral $A de CV

DIRECTOR DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS GENERALES

23/ Julie'2022

Proveedor: Desarrollo y Tecnologia Integral SA de CV

Cotizacian: 2207/217

Propuesta: SERVICIO PARA LA DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS, MUNICIPIO DEMONTERREY.

| PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD CANT. UNITARIO SUBTOTAL
Digitalizacion de expedientes de drea de
Ingresos. Ineluye:
- Depuracidn de los documentos (quitar grapas,
clips, ordenaros, limplar expedientes etc.)
- Digitalizacién de documentos con equipos de |
ultima generacisan. |
- Caplura y clasificacion conforme a |o| IMAGENES | 1,500,000 $1.25 $1,875,000.00
solicitado por el Municipio. |
- Re-armado de expadiantes, |
= Entraga en formato POF/A v bajo la estructura | |
de carpetas solicitada por al Municipia. |
= Indexacion de los documentos en plataforma |
de gestion documantal. |

E——

SUBTOTAL | $1,875,000.00
IVA| _ $300,000.00
TOTAL | $2,175,000.00

Censideraciones comerciales:
+ Praecios expresados en Monada Macional,
= Para el inicio en la ejecucion de lo planteado en la presente propuesta es necesariola
fermalizacitn del contralo correspondiente.
= Se requiere el 40% de anticlpo y pago contra finalizacldn de los servicios,
= Los precios son validos para la cantidad de imagenes expresada en la presentecaotizacion.
« VIGENCIA DE LA COTZACION: 45 dias.

Afanta

D Cal, 9881 94 75 05, Tel. 9094 29 30 &7
& Josuaku@techsystema. comoms

@ €. 3A No. Z8d-A antra 38 y 40 Col, Campestre,
Miwida, Yucatdn C.P. 87120

-Cotizacidn de la empresa, EATN y ASOCIADOS 5.A, DE CV visible en la pagina 20:
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Estimado Lic, Edvardo Herndndez,
Director de Adquisiciones v Servicios Generales
200072022

Con gusto le hacemos llegar la propuesta comercial para el proyecto de digitalizacion
de documentos que amablemente nos solicitd para el Municipio de la Ciudad de Monterrey.

| Cantidad de Imdgenes | Descripcién del servicio Costo Unitario | Subtotal
1,500,000 {Un millén Depurar, clasificar y digitalizar los
documentos solicitados por el |

ini I ' 000
QUInMITS i Municipio de Monterrey con equipas 5215 53,225/
imdgengas) |
de scanneo de alto volumen. Je=cact
Subtotal | $3,225,000
v % 515,000

Total | 53,741,000

Detalles Técnicos del Servicio

* Recibir los documentos por parte del usuario que se van a digitalizar

o Quitarles las grapas, clips, post-it ¥ cualquier cosa que afecte al proceso de
digitalizacidn para dejarlos listos para pasar por un scanner
Digitalizacidn de los documentos con equipos profesionales de scanneo

= Revision de los documentos digitalizados para garantizar que todo se realizd de
TANETA COMeCta,

# Rearmado de los documentos para regresarlos al usuario.

# Exportar la informacidn a un formato solicitado por el cliente, puede ser PDF

Motas Comerciales

o MNuestros precios cstdn expresados en moneda nacional

Impuestos incluidos en la propuesta

El servicio se realizard en oficinas del cliente

Tiempe aproximado para la realizacion de este proyecto es de 5 meses

El eliente proporcionard el espacio necesario para la realizacidn del servicio.

Gerente Comercial
EATN v Asociados 5A de CV
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Aunado a lo anterior en la declaracién 1.6 del contrato SFA-070-2022, visible en la pagina 2
del Anexo 1; se establecié el procedimiento de contratacion realizado, permitiéndome citar
en la imagen la porcion contractual en comento:

1.6.- Que para asegurar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento v
oportunidad para llevar a cabo los servicios, se realizé el procedimients de cotizacién por escrito
de cuando menos tres proveedores, mediante oficio de asignacidn Mo. SFA-DGA-DASG
fCC0274.10/2022, de fecha 04-cuatro de agosto de 2022-dos mil veintidds, dicho procedimiento
se encuentra establecido en los ariculos 42 fraccion | v 43 de la Ley de Adguisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn; 77 fraccidn |l de la Ley
de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio 2022; asi como los articulos 18 fraccidn
I, 19, 34 y 35 del Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobiarno
Municipal de Monmterrey.

Conforme a lo anterior expuesto, mediante los documentos que integran el Anexo 1, se
acredita ante esa H. Autoridad Fiscalizadora que en la especie la seleccién del proveedor
SOLUCIONES DIGITALES DE MEXICO, S.C., respecto de las facturas 2080 y 2081, estuvo
precedida por el procedimiento de contratacién de 3 cotizaciones; que la seleccién derivo
del comparativo de las 3 cotizaciones (como ya ha quedado expuesto con antelacion); que
conforme al segundo parrafo del articulo 46 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leon las 3 cotizaciones
constituyen la investigacion de mercado; y la clausula Quinta prevé las garantias a otorgar
(mismas que se localizan en la pagina 5, del Anexo 1).

En esa tesitura, a esa H. Autoridad Fiscalizadora tenga por solventada la observacion
preliminar en trato al acreditar el procedimiento de contratacion precedido a la factura 2080
y 2081 y desvirtuar los hallazgos de las mismas. Anexo 1 Carpeta 42 a) Fojas 26

Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente, a efecto
de solventar lo tengo bien adjuntar copia certificada electrénica del Contrato de Prestacion
de Servicios SFA-070-2022 celebrado por el Municipio de Monterrey con el proveedor
Soluciones Digitales de México, S.C., en fecha 04 de agosto del 2022 permitiéndome por
cuestion de método referenciar cada aspecto que se alude en la observacion preliminar
en trato a la Clausula del contrato de referencia que solventa el hallazgo conforme a lo
siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA: En la Clausula Séptima del contrato SFA-070-2022, visible
respectivamente en la pagina 6, se localiza la condicion de entrega, que a la letra establece:
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SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS)
“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a realizar los servicios objeto del presente
contrato, sefalados en la Clausula Primera, bajo los términos y condiciones sefalados en el
presente instrumento y en los dias, lugares y horarios en que le indique la Direccién de Ingresos
de la Direccién General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién.

“EL MUNICIPIO” a través de la Direccion de Ingresos de la Direccién General de Finanzas de
la Secretaria de Finanzas y Administracién serd como responsable de la supervisién, debida
gjecucion para la prestacion de los servicios, al mismo gue participara y sera responsable
dentro del ambito de su competencia, en la realizacién de acciones encaminadas al
cumplimiento del objeto del presente instrumento.

Manifestando las partes que la aceptacién de los servicios objeto del presente Contrato,
quedara sujeta a la verificacion del cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones
motivo del presente instrumento, mismas que deberan ser verificadas por parte de la Direccion
de Ingresos de la Direccion General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, estando de acuerdo gue hasta en tanto no se lleve a cabo la verificacién, y la
suscripcion del acta entrega-recepcion correspondiente, los servicios no se tendran por
recibidos o aceptados.

-CALIDAD: En la Clausula Vigésima Tercera del contrato SFA-070-2022, visible
respectivamente en la pagina 12, se localiza la condicién de entrega, que a la letra establece:

VIGESIMA TERCERA.- (SUPERVISION) “EL PRESTADOR DE SERVICIOS" acepta estar
sujeto a la suparvisidn de la calidad de los servicios y a la inspeccidn fisica de sus instalaciones
que en todo tiempo se realice cada vez que “EL MUNICIPIO” lo estime necesario, a fin de
verificar el debido cumplimients de las normas oficiales que correspondan, licencias,
autorizaciones y permisos a que deba sujetarse “EL PRESTADOR DE SERVICIOS®, dentro de
su dmbito de accién comercial y profesional, sin que lo amerior implique responsabilidad alguna
para la misma, la falta de cumplimiento del servicio o de las condiciones olentadas serd motivo
de rescisién asi como la aplicacién de las sanciones corespondientes, lo anterior de
conformidad con lo sefialado en el articulo 78 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiantos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nueve Ledn y en el articulo 120 de su Reglamento.

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Décima Quinta del contrato SFA-070-2022, visible
respectivamente en las paginas 9y 10, se localiza la forma de pago, que a la letra establece:
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DECIMA QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGOQ) "EL PRESTADOR DE SERVICIOS", debera de
presentar en un término maximo de 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber
realizado los servicios y/o entrega de los bienes la siguiente documentacién completa y
debidamente requisitada para realizar el pago correspondiente en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Valor Agregado desglosado, dicho documento debera ser
previamente validado por la Direccidn de Ingresos de la Direccidn General de Finanzas
de la Secretaria de Finanzas y Administracién;

b) Los documentos que acrediten la prestacién de los servicios contratados:

c) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

La fecha de pago no excederd de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacion respectiva, previa validacion de la factura correspondiente
por la Direccién de Ingresos de la Direccién General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y
Administracion la cual avala la comprobacién de la prestacion de los servicios contratados,
siendo aceptada y autorizada por la Secretaria de Finanzas y Administracién.

Dicha documentacion deberd presentarse en la Direccién de Adquisiciones y Servicios
Generales de la Direccion General de Administracion de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, ubicada en el Segundo Piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, previa

validacién y sello de la Direccién de Ingresos de la Direccién General de Finanzas de la
Secretaria de Finanzas y Administracion.

En caso de que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” no presente en tiempo y forma la

documentacion requerida, |a fecha de pago se recorrera el mismo nimero de dias que dure el

retraso. i &

El pago se efectuara por parte de la Direccidn de Egresos de la Direccién General de Finanzas
de la Secretaria de Finanzas y Administracién, previa entrega de la documentacitn
correspondients, para lo cual es necesario gue |a factura que presente “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” redna los requisitos fiscales que establece la Legislacién vigente en la materia, en
caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no gestionard el pago a “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS”, hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Tercera del
contrato SFA-070-2022, visible respectivamente en las paginas 8 y 9, se localizan las
penalizaciones en caso de incumplimiento, que a la letra establece:
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DECIMA TERCERA.- (PENA CONVENCIOMAL) En caso de que se incumpla cualguiera de los
plazos establecidos en la prestacion de los servicios para la Direccion de Ingresos de la
Direccién General de Finanzas de la Secretaria de Finanzas y Administracién obieto del
preganté instrumento por causas imputables a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS™,
debidamente probadas por “EL MUNICIPIO” y que se adquieren segdn lo estipulade dentro de
las especificaciones y caracteristicas técnicas y econdmicas afertadas por “EL PRESTADOR
DE SERVICIOS™ en el presente instrumento juridico, deberd pagar como pena mn'-llaﬂclipnal a |

“EL MUNICIPIO®, |a cantidad equivalente al wno al millar por cada dia natural de mora,
respecto de la prestacién die los senvicios contratados, conforme a lo qui sigue:

@) Las penas se hardn efectivas descontindose del page que “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" tenga pendiente en “EL MUNICIPIO®, independientemente que se hagan
efectivas las garantias otorgadas.

-MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato SFA-070-2022, visible
respectivamente en la pagina 4, se localiza el monto a pagar del referido contrato, que a
la letra establece:

SEGUNDA.- (CONTRAPRESTACION) El precio sefialado como contraprestacion por los
servicios mencionados en la Clausula Primera del presente Contrato a cargo de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS", sera la cantidad total de $1,566,000.00 (un millén quinientos
sesenta y seis mil pesos 00/100 moneda nacional), incluido el impuesto al valor agregado,
cantidad que sera pagada contra entregable, cuyo precio unitario se describe a continuacién:

PARTIDA UNIDAD CANTIDAD | PRECIO SUBTOTAL
UNITARIO
1 Digitalizacidn de expedientes de area de Ingresos. IMAGEMES 1,500,000 $0.90 $1,350,000.00
Incluye:

Depuracidn de los documentos (guitar grapas, clips,
ordenarlos, limpiar expedientes atc.)
Digitalizacion de documentos con equipos de dltima
genearacién.

Captura y clasificacién como se solicita por el
Municipia.

Re-armado de expedientes.

Entrega en formato FDF/A v bajo la estructura de
carpetas solicitada por el Municipio
Indenacidn de los documentos en la plataforma de
gestidn documental Laserfiche.

SUBTOTAL $1,350,000.00
IVA: $216,000.00
TOTAL: $1,566,000.00

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y LA
ACEPTACION DE LOS BIENES: En las Clausulas Séptima y Décima Quinta del contrato
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SFA-070-2022, visible respectivamente en las paginas 6,10 y 11, se localiza la verificacién
de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establece:

SEPTIMA.- (PLAZO, LUGAR ¥ CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS)
“EL PRESTADOR DE SERWICIOS® se cbiiga a realizar los servicios objeto del presents
conirao, sefalades en la Chiusula Primera, bajo lop tirmings y condicionss safialados en of
Peosanta instrumento y &n los dias, luganes ¥ horarics en gue b indique la Direccidn de Ingresos
g la Direccidn General da Finanzas de la Secretaria de Finargas v Administracion.

“il.HllNIl:IHo'auumwummmlwuuummuarwmu.
la Secrataria de Finanzas y Adminigiraciin serd como responsable de la supendsiin, debida
mﬁhwlhﬁmdhﬂhlwwﬁakﬁmmmmnmaruimw
cgnirg Jdel ambite O Bu oo i3, en la i ] ancamingdas al
cumplimionto dol objeto del presents instrumenta.

Manilestands las paries gue la acepiaciin de lof servicios objeto del preserse Contrato,
cupcard sujeia a Rk verificaciin del cumplimignio o las CAraCOMISHCES ¥ BEpeCITcEtcNDS
WIWWFMM.MQmminwmwmemhm
ﬂ|mmwnmﬂmld&ﬁmaumﬁ.uﬂmur
Administracidn, estando de aclido gue hasts & 1Ak Ao 58 lve & cabo la verificacidn, v la
suscripsidn del acta entnega-mocopcidn comespondiente, ks sendcios no B8 tendrin por
recindos o aceplados.

DECIMA QUINTA- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR™, debord do presentar on un
{érming médximo de 40-cuarenia dias hibiles, contados & partic de haber realzrado los servicios
o enlrega de los benes la siguiente documaniaciin compheia y debidaments requisitada para
roalizar ol pago comespondiente en:

a) Factura original a faver dol Municipio de la Ciudad de Montorrey, on gue dobaord
presenarse o Impuasio Al Valor Agregaco desgiosado, dicho documento deberd sar
PrEvidmenle validacs pod la Dirsccidn &b Contabldad y Cobnta Piblica de ka Direcdsdn
Ganaval de Finanzas de ba Secrataria de Finanzas y Adminstrackn;

b} Los decumentos que acrediten la prestackin de los servickos contratados;

c) Copla del acuse de recibo de la garantia de cumplmianto del Contrato,

La fecha de pago no excederd de 45-cuarents y cinco dias naturabes postedores a la
prosentacién do la documentaciin respectiva, provia validacidn de la factura comespondianta
por la Direccidn de Contabidad y Cuenia Pdblica de la Direccidn Genaral de Finanzas de la
Secretaria oo Finanzas y Admenisiracion la cual avala fa comprobadion e la prestacidn da los
servicios conlralados, siendo aceptada y autorizada por la Secretarla de Finanzas y
Agminisbracion.

Dicha documentaciin deberd presentarse en ka Direccidn de Adguisiciones y Servicios
Genorales do la Diecclin General de Administrackin de la Secredasia de Finanzas y
Administracidn, ublcada en e Segundo Piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Montermey,
sito @n la calle Zaragaza Sur &'n, Zona Centro én la Ciudad de Morterrey, Muevo Ledn, previa
validaciin y sollo de la Dirpccidn de Contabiligad y Cuanta Plblica de la Direccién General de
Finanzas de la Secreiada da Finanzas y Admintsiraciin,

En caso de que “"EL PRESTADOR DE SERVICIOS" no presente en tempo y' forma la
documaniackin requerida, la lecha de pago se recomerd el mismo ndmero de dias qud dure of
relrass.
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El pago se efectuara por parte de la Direccion de Egresos de la Direccion General de Finanzas
de la Secretarla de Finanzas y Administracion, previa entrega de la documentacion
correspondiente, para lo cual es necesario que la factura gue presente “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” redna los requisitos fiscales que establece la Legislacién vigente en la materia, en
caso de no ser asi, "EL MUNICIPIO" no gestionard el pago a "EL PRESTADOR DE
SERYICIOS", hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventado, la observacién
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente a la
factura niumero 5138 y el mismo contener las especificaciones sefialadas por la autoridad
fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion. Anexo 1 Carpeta 42
b) Fojas 14

Relativo a la Observacién Preliminar indicada con el niumero 42 letra ¢), me permito
acompariar con el presente, 1-un Acta de Entrega Recepcion, de fecha del 22-veintidds
de diciembre de 2022-dos mil veintidos, en copia certificada y, ademas, 2-dos dispositivos
USB, certificados, mismos anexos que, contienen las documentales con las que se cuentan
en esta Direccion de Ingresos, respecto a lo solicitado por ese ente fiscalizador y que se
encuentran dentro del Anexo 1y que sirven para acreditar la recepcion de los documentos
digitalizados (entregables), de acuerdo a lo establecido en las Clausulas SEGUNDA y
OCTAVA, del Contrato de Prestacion de Servicios de niumero SFA-070-2022, celebrado
entre el Municipio de Monterrey, con la persona moral Soluciones Digitales de México, S.C.
Asimismo, me permito informar que la Observacion en cita, no corresponde al periodo de mi
gestion, es decir, que el suscrito no desempefiaba el cargo como Titular de esta Direccion
de Ingresos en el ejercicio de 2022. Anexo 1

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 4 anexos con archivos en formato PDF de procedimiento de
contratacién, cotizaciones expedidas por Soluciones Digitales de México, S.C, Desarrollo
y Tecnologia Integral, S.A. de C.V., EATN y Asociados, S.A. de C.V., ficha técnica de los
servicios requeridos, contrato de prestacién de servicios, caratulas de corte de caja, recibos
de ingresos, entre otros, con lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa en
sus incisos a) debido a que anexa cotizaciones efectuada como método de seleccién del
proveedor y b) debido a que presenta contrato de prestacion de servicios y no solventa el
caracter econdmico por importe de $1,026,140 en su inciso c¢) debido a que lo manifestado
en su respuesta y la documentacion presentada no desvirtian los fundamentos sefalados.
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Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré transferencia electrénica nimero 334-194 de fecha 12 de agosto de 2022,
a favor de Norma Leticia de Ledn Zamarrdn, por importe de $772,038 por concepto de
suministros de examenes meédicos antidoping 5 drogas, para los elementos de la Secretaria
de Seguridad y Proteccion Ciudadana, la cual se ampara con la factura nimero 716 del 29
de julio de 2022 y cotizaciones siguientes:

Proveedor Numero de Fecha de Importe
cotizaciéon cotizaciéon IVA
incluido
Norma Leticia de Le6n Zamarrén S/N 22-feb-22 $ 772,038
Servicio Médico Marte SIN 25-feb-22 877,500
Alram Clinica Integral S/IN 23-feb-22 837,000

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) No se aplicé la retencién y entero del 10% sobre el importe antes de IVA, en el
comprobante fiscal numero 716 por importe de $66,555 por concepto de servicios
profesionales, incumpliendo con lo establecido en el articulo 106 parrafo quinto de
la Ley del Impuesto sobre la Renta.

b) Las cotizaciones que respaldan la factura numero 716 presentadas por los
proveedores antes mencionados tienen fecha de expedicion mayor de treinta dias
naturales previos a la adjudicacién ya que la orden de compra niumero 7772 que
autoriza esta erogacion es de fecha del 29 de marzo de 2022, por lo cual se
incumple con lo establecidos en los articulos 42 fraccion | y 43, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Leodn, y 46 segundo pérrafo, de su Reglamento.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacion al inciso a) respecto a la retencién y entero del 10%, la observacién no
es procedente, ya que la actividad econdmica que el proveedor tiene dada de alta
es "Laboratorios médicos y de diagnéstico pertenecientes al sector salud" y abarca el
concepto facturado "Exdmenes antidoping para la deteccion de 5 sustancias" dicha actividad
econdmica se clasifica como actividad empresarial, por lo cual no se esta obligado a realizar
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la retencion de ISR, de acuerdo al articulo 106, quinto péarrafo de la Ley del Impuesto sobre
la Renta.

En relacién al hallazgo determinado por esa H. Autoridad Fiscalizadora en la observacion
preliminar correlativa a la presente respuesta, es menester exponer que el procedimiento de
compra no depende exclusivamente de la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
y que, para llegar a una adjudicacion a través de una orden de compra o asignacion, se tuvo
gue llevar a cabo el siguiente proceso cronoldgico:

1.Recepcion de solicitud de area usuaria. (Direccion de Adquisiciones y Servicios
Generales)

2.Analisis de requerimientos la Coordinacion de Compras de la Direccién de Adquisiciones
y Servicios Generales

3.Requerir cotizaciones a proveedores Coordinacion de Compras de la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales

4.Validacion de articulos en el Sistema de Compras REGER. (Direccion de Planeacion
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

5.Solicitud de suficiencia presupuestal. (Direccion de Control Administrativo y la Direccion
de Planeacion Presupuestal, ambas de la Secretaria de Finanzas y Administracion)

6.Autorizacion presupuestal (la Direccion de Planeacion Presupuestal de la Secretaria de
Finanzas y Administracion)

7.Adjudicacion a través de orden de compra o asignacion. (Direccion de Adquisiciones y
Servicios Generales a través de la Coordinacion de Compras)

Como puede apreciarse, las cotizaciones son de las primeras actividades que se llevan a
cabo en el procedimiento de compra, a efecto de contar con informacién necesaria tanto
para la compra per se como para las distintas etapas del proceso cronolégico indicando con
antelacion como lo es la validacion de cog de los articulos sin embargo, al pasar por mas
procesos presupuestales adicionales a los que se realiza la unidad centralizada de compras,
los tiempos tienen la posibilidad latente de ampliarse para que sea liberada la autorizacion
presupuestal, elemento esencial para llevar a cabo la adjudicacién a través de la orden de
compra o asignacion, situacion que esta fuera del alcance de dicha unidad centralizada de
compras.

Independientemente de lo anterior, es importante destacar que no hay una afectacion a la
hacienda publica, toda vez que la cotizacion seleccionada es la que presenta las mejores
condiciones econdmicas para el Municipio.
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Conforme a lo anterior, en la especie se allegan elementos suficientes para justificar ante
esa H. Autoridad los motivos que dieron origen al hallazgo y observacion preliminar en trato;
por lo que ha lugar a tener por solventada la presente observacion preliminar en virtud de
las justificaciones expuestas."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion presentada por el Ente Publico, con lo cual no solventa la
observacion de caracter financiera por importe de $66,555 en sus incisos a) debido a que
no anexa documentacion que evidencie lo manifestado en su respuesta y b) debido a que
las cotizaciones presentan un periodo mayor a 30 dias naturales previos a la fecha de
adjudicacion.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal.

40. Se registraron transferencias electronicas por importe total de $4,740,124 a favor de Grana
S.A., por concepto de servicio de laboratorio, las cuales se amparan por las facturas
siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Periodo Importe

11-mar-22 1-21874 25-nov-21 16755 Servicios de laboratorio de analisis clinicos, del $ 485,699
1 al 15 de noviembre de 2021, amparados con
el contrato SAD-580-2020 adjudicado mediante
Licitacién Publica.

11-mar-22 1-21874 01-dic-21 16793 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos, del 379,858
16 al 25 de noviembre de 2021, amparados con
el contrato SAD-580-2020 adjudicado mediante
Licitacién Publica.

11-mar-22 1-21874 11-ene-22 16948 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos, del 683,588
26 de noviembre al 15 de diciembre de 2021,
amparados con el contrato SAD-580-2020
adjudicado mediante Licitacion Publica.

11-mar-22 1-21874 12-ene-22 16949 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos, del 388,387
16 al 31 de diciembre de 2021, amparados con
el contrato SAD-580-2020 adjudicado mediante
Licitacién Publica.

18-mar-22 1-21955 08-oct-21 16492 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos 329,399
pruebas [COVID-19], del 16 al 29 de septiembre de
2021, amparados con el contrato SAD-640-2021
adjudicado mediante adjudicacion directa.

18-mar-22 1-21955 14-oct-21 16500 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos 845,998
pruebas [COVID-19], del 1 al 15 de agosto de
2021, amparados con el contrato SAD-640-2021
adjudicado mediante adjudicacion directa.
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Fecha transferencia  Transferencia  Fecha factura Factura Periodo Importe
18-mar-22 1-21955 14-oct-21 16501 Servicios de laboratorio de andlisis clinicos 1,096,197
pruebas [COVID-19], del 16 al 31 de agosto de
2021, amparados con el contrato SAD-640-2021
adjudicado mediante adjudicacién directa.
18-mar-22 1-21955 14-oct-21 16502 Servicios de laboratorio de analisis clinicos 530,998
pruebas [COVID-19], del 1 al 15 de septiembre de
2021, amparados con el contrato SAD-640-2021
adjudicado mediante adjudicacion directa.
Total $ 4,740,124

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) No se efectud la provision de las facturas niumeros 16755, 16793, 16492, 16500,
16501 y 16502 en el ejercicio de 2021, ademas se debid haber afectado la cuenta
Resultados de ejercicios anteriores y no el gasto del ejercicio de 2022, incumpliendo
con lo establecido en los articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

b) No se localiz6 ni se exhibi6é durante la auditoria la documentacién complementaria
que justifique y evidencie lo erogado, tales como: listados del personal que recibié
el servicio que mencione nombre, departamento, puesto y firma, de conformidad a
lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y el 15 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

" Con respecto al inciso a) las facturas numeros 16755, 16793, 16492, 16500, 16501 y
16502 del proveedor Grana S.A., en cuanto al incumplimiento mencionado de los articulos
33y 34 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, cabe aclarar que el Municipio de
Monterrey da cumplimiento a los articulos en mencion, en todos sus momentos contables
permitiendo la expresion fiable de las transacciones en los estados financieros y considera
las mejores practicas contables nacionales e internacionales como apoyo a las tareas de
planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion. Los registros contables
se llevan con base acumulativa y se contabilizan todas las transacciones de gasto en los
diferentes momentos contables que marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
independientemente de la de su pago, asi como concatenado en congruencia con lo
establecido en los reglamentos municipales, asi como los lineamientos emanados de los
mismos. Todo lo anterior bajo el amparo del seguimiento y cumplimiento de los principios
de administracién del recurso publico, consagrados en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacién original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien”; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacién pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacién, autorizacion y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
las leyes y reglamentos de observancia general para la administracién publica municipal,
mismos que a continuacién se describen:

.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)"

ANEXO 44.1) 11 FOJAS, ANEXO 44.2) 16 FOJAS, ANEXO 44.3) 27 FOJAS, ANEXO 44.4)
31 FOJAS

a) "De acuerdo a lo observado en este inciso, esta Direccion de Servicios Médicos, se
adhiere a la respuesta otorgada por parte de la Direccion de Egresos.

b) De acuerdo a lo observado en este numeral de observacion para este inciso, se
anexan en archivo PDF, dentro de la carpeta Anexo 44, las relaciones de los analisis
clinicos conteniendo fecha, afiliacién, nombre y descripcion de los andlisis realizados
al amparo de las facturas; ICG-16755, ICG-16793, 1CG-16948, ICG-16949, asi
mismo se incluye facturas con su correspondiente relacién de Pruebas Covid-19,
con nameros; ICG-16492, ICG-16500, ICG-16501, ICG-16502"

Anexo 44-1, Relacién analisis Fact. ICG-16755 - 66 fojas Utiles

Anexo 44-2, Relacion andlisis Fact. ICG-16793 - 50 fojas utiles

Anexo 44-3, Relaciéon analisis Fact. ICG-16948 - 93 fojas Utiles

Anexo 44-4, Relacién analisis Fact. ICG-16949 - 46 fojas Utiles

Anexo 44-5, Fact. ICG-16492 y Relacion Pruebas Covid-19 - 8 fojas utiles
Anexo 44-6, Fact. ICG-16500 y Relacién Pruebas Covid-19 - 14 fojas utiles
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Anexo 44-7, Fact. ICG-16501 y Relacion Pruebas Covid-19 - 17 fojas utiles
Anexo 44-8, Fact. ICG-16502 y Relacién Pruebas Covid-19 - 10 fojas utiles

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 12 anexos con archivos en formato PDF de autorizacion
presupuestal para la Tesoreria Municipal, procedimiento adquisiciones, arrendamiento y
contratacion de servicios para la Secretaria de Administracion, procedimiento general de
trAmite para la Secretaria de Administracion, lineamiento para el ejercicio y pago del
gasto para la tesoreria municipal, relaciones de analisis clinicos de los derechohabientes
referentes a las facturas 16755, 16793, 16948, 16949 y minuta de trabajo para la
determinacién de pruebas de laboratorio para su facturacion debidamente firmada por
el personal responsable, relaciones de derechohabientes que se realizaron pruebas
COVID-19, con lo cual no solventa la observacion de caracter econémico por importe de
$4,740,124, en el inciso a) debido a que no anexan evidencia de que se realizé la provisién
de las facturas 16755 del 25 de noviembre de 2021, 16793 del 01 de diciembre de 2021,
16492 del 08 de octubre de 2021, 16500, 16501 y 16502 del 14 de octubre de 2021, asi
mismo en el inciso b) debido a que no anexa lista de personal debidamente firmado.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas por importe total de $1,392,000 a favor de Roberto
Gustavo Mancilla Castro, por concepto de servicios para la elaboracién e implementacion
del proyecto de investigacion aplicada denominada "Ciudad Sol", las cuales se amparan
con las facturas siguientes:

Fecha Transferencia Fecha de Factura Subtotal IVA Total Impuesto
factura no retenido

10% ISR
11-abr-22 B01-22199 17-mar-22 10 $ 120,000 $ 19,200 $ 139,200 $ 12,000
29-abr-22 B01-22316 25-mar-22 11 120,000 19,200 139,200 12,000
29-abr-22 B01-22316 25-mar-22 13 120,000 19,200 139,200 12,000
29-abr-22 B01-22316 25-mar-22 14 120,000 19,200 139,200 12,000
08-jul-22 B01-23090 12-may-22 15 120,000 19,200 139,200 12,000
31-ago-22 B01-23663 28-jul-22 17 120,000 19,200 139,200 12,000
31-ago-22 B01-23663 18-ago-22 18 120,000 19,200 139,200 12,000
21-oct-22 B01-24288 14-jun-22 16 120,000 19,200 139,200 12,000
21-oct-22 B01-24288 23-sep-22 19 120,000 19,200 139,200 12,000
21-oct-22 B01-24288 10-oct-22 70CAF 120,000 19,200 139,200 12,000

Total $ 1,200,000% 192,000 $ 1,392,000 $ 120,000
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De lo anterior observamos que no se aplico la retencién y entero del 10% sobre el monto
de los pagos efectuados por servicios profesionales, en los comprobantes fiscales por un
total de $120,000 incumpliendo con lo establecido en los articulos 106 parrafo quinto y 96
séptimo parrafo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la retencidén y entero del 10% vy haciendo referencia a las disposiciones
gue determina el Servicio de Administracién Tributaria mediante reglas de Caracter
General, para la emision de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
asi como de acuerdo con la Resolucién Miscelanea Fiscal aplicable a partir del 01 de
enero de 2023, donde se establecen nuevos requerimientos obligatorios para la emision
de los comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI) en version 4.0, el Municipio
de Monterrey, observdé con mayor detenimiento los comprobantes emitidos por los
proveedores.

La Direccion General de Administracion, implementé un plan para poder atender las
peticiones y cambios recientes por la autoridad, que consiste en una serie de capacitaciones
al personal involucrado en recepcién, revision, tramite y autorizacion de facturas por parte
de los proveedores en todas las Dependencias que conforman la Administracién Publica
de Monterrey, curso "Guia rapida factura 4.0" con duracion de 02-dos horas impartido por
especialistas fiscales, para detectar errores en facturas oportunamente y poder coadyuvar
con la Direccion General de Finanzas.

Por lo anterior se anexan evidencia fotografica, listas de asistencia, asi como el temario
e informacion proporcionado al personal que ya ha sido capacitado, no omitiendo que las
capacitaciones continian para abarcar a todo el personal administrativo y/o involucrado."
Observacion 45 Anexo 1 num. de fojas 42

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de asistencia a asesorias en
diferentes fechas desde el 22 de junio al 08 de septiembre de 2023 en retenciones de los
comprobantes fiscales digitales para los nuevos requerimientos del CFDI en version 4.0 por
parte de la Direccion de Control Administrativo, fotogréfica de las asesorias, guia rapida
factura electrénica 4.0, con lo cual no solventa la observacion de caracter financiera por
importe de $120,000 debido a que no anexa documenatcion que compruebe que se aplico
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la retencién y entero del 10% sobre el monto de los pagos efectuados por los servicios
profesionales.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal.

Se registrd transferencia electronica por importe total de $765,600 a favor de Ricardo
Navarrete Reyes, por concepto servicios de consultoria, asesoria, y estudios para la
estructuracion e integracion de proyectos, implementacién de politicas y generacién de una
estrategia de comunicacion, la cual se ampara con las facturas siguientes:

Fecha Transferencia Fecha de Factura Subtotal IVA Total Impuesto
factura no retenido

10% ISR
17-jun-22 B01-22842 18-feb-22 42 $ 165,000 26,400$% 191,400$% 16,500
17-jun-22 B01-22842 18-feb-22 43 165,000 26,400 191,400 16,500
17-jun-22 B01-22842 18-feb-22 44 165,000 26,400 191,400 16,500
17-jun-22 B01-22842 18-feb-22 45 165,000 26,400 191,400 16,500
Total $ 660,000 105,600$% 765,600% 66,000

De lo anterior observamos que no se aplico la retencion y entero del 10% sobre el monto
de los pagos efectuados por servicios profesionales, en los comprobantes fiscales por un
total de $66,000 incumpliendo con lo establecido en los articulos 106 péarrafo quinto y 96
séptimo parrafo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la retencion y entero del 10% vy haciendo referencia a las disposiciones
gue determina el Servicio de Administracién Tributaria mediante reglas de Carécter
General, para la emision de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
asi como de acuerdo con la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicable a partir del 01 de
enero de 2023, donde se establecen nuevos requerimientos obligatorios para la emisién
de los comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI) en version 4.0, el Municipio
de Monterrey, observé con mayor detenimiento los comprobantes emitidos por los
proveedores.

La Direccion General de Administracion, implementé un plan para poder atender las
peticiones y cambios recientes por la autoridad, que consiste en una serie de capacitaciones
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al personal involucrado en recepcion, revision, tramite y autorizacion de facturas por parte
de los proveedores en todas las Dependencias que conforman la Administracién Publica
de Monterrey, curso "Guia rapida factura 4.0" con duracion de 02-dos horas impartido por
especialistas fiscales, para detectar errores en facturas oportunamente y poder coadyuvar
con la Direccion General de Finanzas.

Por lo anterior se anexan evidencia fotografica, listas de asistencia, asi como el temario
e informacion proporcionado al personal que ya ha sido capacitado, no omitiendo que las
capacitaciones continlan para abarcar a todo el personal administrativo y/o involucrado."
Observacion 46 Anexo 1 num. de fojas 42

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de asistencia a asesorias
de retenciones de los comprobantes fiscales digitales para los nuevos requerimientos del
CFDI en version 4.0 por parte de la Direccion de control Administrativo para el personal
del municipio, fotografica de las asesorias, guia rapida factura electronica 4.0, con lo cual
no solventa la observacién de caracter financiera por importe de $66,000 debido a que no
anexa documenatcion que compruebe que se aplico la retencién y entero del 10% sobre el
monto de los pagos efectuados por los servicios profesionales.

Accion(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal.

En fecha 10 de enero de 2022 se firmo contrato de prestacion de servicios SEP-006-2022
con Ricardo Navarrete Reyes por importe de $2,310,000 mas IVA, dando un total de
$2,679,600 por concepto servicios de consultoria, asesoria, y estudios para la estructuracién
e integracion de proyectos, implementacion de politicas y generacion de una estrategia, el
cual tiene una vigencia del 10 de enero al 31 de diciembre de 2022, durante la revision
se encontré que se efectuaron pagos por un importe total de $1,914,000, observando que
no se provisiond un pasivo por el monto restante contratado por importe de $765,600
incumpliendo con lo establecido en los articulos 33, 34, 36 y 39 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

A continuacion se mencionan los pagos efectuados:



244/380

Pdliza Fecha pdliza Factura Fecha factura Importe

B01-22842 17-jun-22 42 18-feb-22 $ 191,400
B01-22842 17-jun-22 43 18-feb-22 191,400
B01-22842 17-jun-22 44 18-feb-22 191,400
B01-22842 17-jun-22 45 18-feb-22 191,400
B01-24560 08-nov-22 63 02-nov-22 191,400
B01-24560 08-nov-22 64 02-nov-22 191,400
B01-24560 08-nov-22 65 02-nov-22 191,400
B01-24560 08-nov-22 66 02-nov-22 191,400
B01-24727 18-nov-22 67 02-nov-22 191,400
B01-24841 25-nov-22 68 07-nov-22 191,400
Total $ 1,914,000

Respuesta
Del Ente Publico

"Con respecto al contrato SEP-006-2022 donde sefialan que no se provision6é un pasivo
por el monto restante contratado por importe de $765,600 para el ejercicio fiscal 2023, se
precisa que en cuanto al incumplimiento de los articulos 33 y 34 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Municipio de Monterrey da cumplimiento a los articulos
en menciéon, en todos sus momentos contables permitiendo la expresion fiable de las
transacciones en los estados financieros y considera las mejores practicas contables
nacionales e internacionales como apoyo a las tareas de planeacién financiera, control de
recursos, andlisis y fiscalizacion. Los registros contables se llevan con base acumulativa
y se contabilizan todas las transacciones de gasto en los diferentes momentos contables
que marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, independientemente de la de
Su pago, asi como concatenado en congruencia con lo establecido en los reglamentos
municipales asi como los lineamientos emanados de los mismos. Todo lo anterior bajo
el amparo del seguimiento y cumplimiento de los principios de administracion del recurso
publico consagrados en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacién original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien"; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacién pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacién, autorizacion y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
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Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
las leyes y reglamentos de observancia general para la administracién publica municipal,
mismos que a continuacién se describen:

.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)"

ANEXO 47.1) 11 FOJAS, ANEXO 47.2) 16 FOJAS, ANEXO 47.3) 27 FOJAS, ANEXO 47.4)
31 FOJAS

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en CD certificado que contiene 5 anexos con archivos en formato PDF de autorizacion
presupuestal, procedimiento adquisiciones, arrendamiento y contrataciébn de servicios,
procedimiento general de tramite, lineamiento para el ejercicio y pago del gasto, con lo cual
no solventa la observacion de caracter financiera por importe de $765,600 debido a que no
anexa documentacién que compruebe que se provisiond un pasivo por el monto restante
contratado en el ejercicio 2022.

Accidén(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas a favor de Swisslab, S.A. de C.V., por importe total
de $11,955,273 por concepto de servicios de laboratorio de analisis clinicos de los meses
de enero a marzo, junio y julio de 2022 las cuales se ampara con las facturas siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Importe
13-may-22 1-22458 15-feb-22 12350 $ 2,157,302
13-may-22 1-22458 18-feb-22 12428 2,166,408
13-may-22 1-22458 02-mar-22 12658 817,904
13-may-22 1-22458 10-mar-22 12876 673,197
13-may-22 1-22458 28-mar-22 13185 843,265
13-may-22 1-22458 13-abr-22 13524 822,829
19-ago-22 1-23566 13-jul-22 15161 971,623

02-sep-22 330-533 03-ago-22 15409 1,382,307
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Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Importe

02-sep-22 330-533 04-ago-22 15453 1,235,312
02-sep-22 330-533 15-ago-22 15611 885,126
Total $ 11,955,273

De lo anterior observamos lo siguiente:

a)

b)

No se localizé ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifique y evidencie lo erogado, tales como: listados del personal que recibid
el servicio que describa, nombre, departamento, puesto y firma, de conformidad con
lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y el 15 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leon.

No se localizé ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizara la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87, 89 y 93 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

a)

b)

"De acuerdo a lo observado en este numeral de observacién para este inciso, se
anexan en archivo PDF, dentro de la carpeta Anexo 48, los listados correspondientes
a las facturas observadas, los cuales contienen los datos de nombre, afiliacion
y estudios realizados, mismos que son avalados en el resumen de cada factura,
por el encargado de laboratorio de esta Direcciébn de Servicios Médicos de la
DGA, a manera de recepcion del servicio e integrados en los expedientes de
los derechohabientes, mismos que sirven para la determinacién de prescripciones
médicas correspondientes, no entregandose los resultados a los derechohabientes,
y quedando en sus expedientes médicos de acuerdo a lo indicado en las relaciones.

De acuerdo a lo observado en este numeral de observacion para este
inciso, se anexan en archivo PDF, dentro de la carpeta Anexo 48, copia del
contrato SFA-014-2022, asi como copia del Convenio modificatorio al contrato
SFA-014-2022, en los cuales se establecen las condiciones de entrega, calidad,
formas de pago, penalizaciones en caso de incumplimiento, monto del contrato, y
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demas condiciones de verificacion y aceptacion de los servicios amparados en el
mismo.

Anexo 48-1, Relacién analisis Fact. AS12350 - 88 fojas utiles
Anexo 48-2, Relacion andlisis Fact. AS12428 - 99 fojas utiles
Anexo 48-3, Relacion analisis Fact. AS12658 - 57 fojas utiles
Anexo 48-4, Relaciéon analisis Fact. AS12876 - 59 fojas utiles
Anexo 48-5, Relacion analisis Fact. AS13185 - 96 fojas utiles
Anexo 48-6, Relacidon analisis Fact. AS13524 - 109 fojas utiles
Anexo 48-7, Relacion andlisis Fact. AS15161 - 115 fojas utiles
Anexo 48-8, Relacidn analisis Fact. AS15453 - 106 fojas utiles
Anexo 48-9, Relacion andlisis Fact. AS15409 - 104 fojas utiles
Anexo 48-10, Relaciéon analisis Fact. AS15611 - 95 fojas utiles
Anexo 48-11, Copia contrato SFA-014-2022 - 84 fojas utiles
Anexo 48-12, Copia modificatorio contrato SFA-014-2022 - 30 fojas utiles

Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente, a efecto
de solventar lo tengo bien adjuntar copia certificada electrénica del Contrato de Prestacion
de Servicios SFA-014-2022 celebrado por el Municipio de Monterrey con el proveedor
SWISSLAB, S.A DE C.V. en fecha 23 de diciembre de 2021 permitiéndome por cuestion
de método referenciar cada aspecto que se alude en la observacion preliminar en trato a la
Clausula del contrato de referencia que solventa el hallazgo conforme a lo siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA: En la Clausula Décima del contrato SFA-014-2022, visible
respectivamente en las paginas 6 y 7, se localiza la condicion de entrega, que a la letra
establece:
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DECIMA.- (PLAZO, LUGAR, CONDICIONES DE ENTREGA Y SUPERVISION) “EL
MUNICIPIO" designa al Coordinador(a) Administrativo(a) de la Direccion de Servicios Médicos
de la Secretaria de Administracidn, como responsable de la supervision, asi como debida
ajecucion de los servicios prestadeos al mismo, que participara y serd responsable dentro deal
ambito de su competencia en la realizacidn de acciones encaminadas al cumplimiento del
objeto del presente instrumento.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS" se obliga a realizar los servicios objeto del presente
contrato, sefialados en la Clausula Primera, bajo los términos y condiciones sefialados en el
presente Contrato.

Manifestando las partes que la aceptacion de los servicios objeto del presente Contrato,
quedaran sujetos a la verificacion del cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones
metive del presente instrumento, mismas que deberdn ser verificadas por parte del
Coordinador{a) Administrativo(a) de la Direccion de Servicios Médicos de la Secrelaria de
Administracion, estando de acuerdo que hasta en tanto no se lleve a cabo la verificacion, y la

suscripcion del acta entrega-recepcion comespondiente, los servicios no se tendréan por
recibidos o aceptados.

- CALIDAD: En la Clausula Séptima del contrato SFA-014-2022, visible respectivamente en
la pagina 5, se localiza la calidad, que a la letra establece:

SEPTIMA.- (GARANTIA DE SERVICIOS) “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se compromete
a que los servicios objeto del presente Contrato son de la mas alta calidad y cumplen con la
totalidad de las caracteristicas y especificaciones técnicas descritas en el Anexo del presente
instrumento juridico.

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Décima Octava del contrato SFA-014-2022, visible
respectivamente en la pagina 10, se localiza la forma de pago, que a la letra establece:
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DECIMA OCTAVA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, debera de
presentar en un término maximo de 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber
realizado los servicios ylo entrega de los bienes la siguiente documentacion completa y
debidamente requisitada para realizar el pago correspondiente en:

a) Factura original a favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Valor Agregado.

b) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

c) Los documentos que acrediten la prestacion de los servicios.

La fecha de pago no excedera de 30-treinta dias naturales posteriores a la presentacion de la
documentacién respectiva, previa validacién de la factura correspondiente por la Direccion de
Servicios Médicos de la Secretaria de Administracion, segun sea el caso, las cuales avalan la
comprobacion de los servicios contratados, siendo aceptada y autorizada por la Tesoreria
Municipal.

Dicha documentacion debera presentarse en la Direccion de Adquisiciones de la Secretaria de
Administracién, ubicada en el Segundo piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

En caso de que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS" no presente en tiempo y forma la
documentacién requerida, la fecha de pago se recorrera el mismo numero de dias que dure el
retraso.

El pago se efectuard por parte de la Direccion de Egresos de la Tesoreria Municipal de
Monterrey, previa entrega de la documentacion correspondiente, para lo cual es necesario gue
la factura que presente “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” reuna los requisitos fiscales que
establece la Legislacién vigente en la materia, en caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no
gestionara el pago a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, hasta en tanto no se subsanen
dichas omisiones.

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Novena
del contrato SFA-014-2022, visible respectivamente en la pagina 6, se localiza las
penalizaciones en caso de incumplimiento, que a la letra establece:
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NOVENA.- (EJECUCION DE LA GARANTIA) En caso de incumplmisnto del objelo de este
Coniralo, én los plazos eslablecidos u ofrecidos, o en caso de no prestar los senacios a los
cuales & comprometen, nd S8 cumplan las especificaciones tbcnicas establecsdas, o cuakguier
ofra causa imputable a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS®, "EL MUNICIPIO®, hara efectiva la
garantia consignada a su Tavor dentro de |a Cldusula que aniecede, lo anterior $in deménto de
la aplicacion de la pena comwencional que s fija dentro del presente Contrato,

La garantia se hard efectiva lambsén, en caso de manifestackdn de defectos en la prestacidn de
los Servicios que se adguieren tales como calidad deficiente derivada de la falta de
cumplrmeanio de las espacficaciones o caracleristicas técnicas establecadas an asta Coniratn

-MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato SFA-014-2022, visible
respectivamente en la pagina 4, se localiza el monto a pagar, que a la letra establece:

SEGUNDA.- (CONTRAPRESTACION) El precio sefialado como confraprestacion por los
Servicios de Laboratorio de Andlisis Clinicos para el Municipio de Monlerrey a cargo de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS", se encontrara sujeto a la cantidad de servicios que sclicilen
duranle &l tiempo de vigencia del presenté contralo, de acuerdo a los precios que se
encueniran detallados en el Anexg del presente instrumento juridico,

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y LA
ACEPTACION DE LOS BIENES: En la Clausula Décima y Décima Octava del contrato
SFA-014-2022, visibles respectivamente en las pagina 6, 7 y 10, se localiza la verificacion
de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establece:

DECIMA.- |PLAZO, LUGAR, CONDICIONES DE ENTREGA Y SUPERVISION) “EL
MUNICIPIO" designa al Coordinadon(a) Administrativa(a) de la Direccidn de Servicios Médicos
de la Secretaria de Administracion, como responsable de la supervision, asi como debida
ejecucion de los servicios prestados al mismo, que participara y serd responsable dentro dal
ambito de su compelencia en la realzackin de acciones sncaminadas al cumplmienio del
objeto del presente instrumento

“EL PRESTADOR DE SERWVICIOS" 32 oblign a realizar los servicios objelo del presente
contrats, safalados én la Cliusula Primera, bajo los Wminos y condiciones sefalados en ol
prosente Contrato.

Manifestando las parles que la aceptacidn oe los servicios objelo del presente Conlralo,
quedarin sujetos a la verificackdn dal cumplimiento de las caraclersticas y especficacionas
molive del presenie instrumentc. mismas gue deberdn ser venficadas por parle deal
Coordinador(a) Acministrativo(a) de la Direccidn oe Servicios Médicos de la Secretaria de
Administracidn, estando de acwerdo que hasta en tanto no 5@ Bewe a cabo la verificacidn, y la
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suscripcidn del acta entrega-recepcion comespondiente, los senicios no se tendrdm por
recibidos o aceptados

DECIMA OCTAVA.- (MODALIDAD DE PAGO) "EL PRESTADOR DE SERVICIOS", debers de
presentar en un trming maximo e 40-cuarenta dias habiles, contados a partir de haber
realizado los senvicios ylo entrega de los bienes la siguiente documentacion completa y
debidamente requisitada para realzar ol pago correspondiente en

a) Factura onginal a faver dal Municipio de la Ciudad de Monlerrey, en que debera
presentarse el Impuesto al Vialor Agregado

b) Copia del acuse da recibo de la garantia de cumplimiento del Conirato.

&) Los documentos que achediten la prestacidn de los senicios

La fecha de pago no excederd de 30-ireinta dias natwrales postenores a la presentacion de
documentacién respectiva, previa validacidn de la factura cormespondiente por la Direccion de
Servicios Médicos de la Secretaria de Administracién, segln sea el caso, las cualas avalan
comprobacidn de los senvicios coniratados, siendo aceplada y autorizada por la Tesoreria
Municipal

Dicha documentacitn daberd presentarse en la Direccidn de Adquisicionas de la Secretaria de
Administracion, ubicada en el Segundo piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en |a calle Zaragoza Sur sin, Zona Centro en la Civdad de Monterrey, Nuevo Ledn

En caso de que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS™ no presente en tiempo y forma la
decumentacidn requerida, la facha de pago se recormerd ¢l mismo nimero de dias que dure el
reirasa

El pago se efectuard por parie de la Direccién de Egresos de la Tesoreria Municipal de
Mondesrey, previa entrega de la documentackbn cormespondiente, para lo cual es necasana que
la factura que presente “EL PRESTADOR DE SERVICIOS™ redna los requisidos fiscales que
establece la Legmslacibn vigente en la maleria, en caso de no ser asi, "EL MUNICIPIO™ no
gestionard el pago a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS®, hasta en tanlo no $& subsanan
dichas omisiones

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventado, la observacién
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente a la
factura nimero 5138 y el mismo contener las especificaciones sefialadas por la autoridad
fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion." Anexo 1 Carpeta
48 b) Fojas 99

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 13 anexos con archivos en formato PDF de relacion de
analisis clinicos de los derechohabientes referentes a las facturas 12350, 12428, 12658,
12876, 13185, 13524, 15161, 15409, 15453, 15611, contrato de prestacion de servicios de
laboratorio de analisis clinicos de fecha de 23 de diciembre de 2021, convenio modificatorio
del mismo de fecha 05 de enero de 2022, con lo cual solventa parcialmente la observacion,
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solventa en el inciso a) debido a anexa contrato y convenio modificatorio y no solventa de
caracter economico por importe de $11,955,273 en el inciso b) debido a que la relacion de
personal que anexa no menciona el nombre de las personas que firman.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré la transferencia electronica numero 1-22867 de fecha 22 de junio de 2022, a
favor de Grupo Empresarial Estrategia, S.A. de C.V., por importe de $1,334,000 la cual
se ampara con la factura niumero 770 del 13 de junio de 2022, por concepto de pago de
anticipo del 50 por ciento de los servicios profesionales especializados para el estudio,
asesoria y consultoria con el fin de homologar la estructura organica con lo dispuesto
en el nuevo reglamento de la Administracion Puablica Municipal, asi como del analisis
y estudio de la estructura para la elaboracion de un nuevo tabulador de percepciones
nominales de los servidores publicos que brindan sus servicios dentro la Administracion
Publica Municipal Centralizada, asi mismo de respalda con contrato nimero SFA-054-2022
el cual fue adjudicado por Adjudicacion directa contando con la opinion favorable del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Municipio de Monterrey, en Acta de la
Décima Cuarta Sesion Extraordinaria de la Administracion Publica Municipal, celebrada el
12 de mayo de 2022, observando que no se localizaron ni se exhibieron los entregables que
justifiquen y evidencien el servicio prestado, incumpliendo con lo establecido en el contrato
de prestacion de servicios SFA-054-2022 celebrado entre el proveedor antes mencionado
y el municipio en su clausula primera.- (Objeto) "El Prestador De Servicios" en la seccién
Entregables (Estructuras Organicas Complementarias de Cada Secretariay de la Propuesta
de un Nuevo Tabulador de Sueldos y Salarios de los Servidores Publicos), asi mismo con
los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacion a la transferencia electrénica niumero 1-22867 de fecha 22 de junio de 2022
a favor de Grupo Empresarial Estrategia, S.A. de C.V., por importe de $1,334,000 que se
ampara con la factura numero 770 del 13 de junio de 2022, por los servicios profesionales
especializados para el estudio, asesoria consultoria con el fin de homologar la estructura
orgénica con lo dispuesto en el nuevo reglamento de la Administracion Publica Municipal,
asi como del andlisis y estudio de le estructura para la elaboracién de un nuevo tabulador
de percepciones nominales de los servidores publicos que brindan sus Servicios dentro
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de la Administraciéon Puablica Municipal Centralizada, respaldado con el contrato por el
SFA-054-2022, se adjuntan los entregables documentacion comprobatoria y justificativa que
evidencian el servicio como se menciona en la clausula primera del contrato de prestacién
de servicios de referencia.” ANEXO 49 ENTREGABLES 40-FOJA

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de Estructura
organica (organigrama) por niveles de la Secretaria de Ayuntamiento, Contraloria Municipal,
Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de
Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva, Secretaria Ejecutiva, Secretaria de Finanzas
y Administracion, Secretaria de Infraestructura Sostenible, Secretaria de Innovacion y
Gobierno Abierto, Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, Secretaria de
Servicios Publicos, asi como oficio de entrega de servicios, reporte de avances de la
Estructura Organicas del Gobierno Municipal de Monterrey al 30 de julio de 2022, reporte
de avances de la Elaboracion de las Estructuras Organicas Complementarias y Manuales
de Organizacién al 29 de julio de 2022 con tabulador de sueldos y salarios, con lo cual no
solventa la observacion de caracter econdmica por importe de $1,334,000 debido a que
los entregables que anexa no estan debidamente validados por quien recibié el servicio y
autoriz6 su contratacion.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registro la transferencia electrénica numero 1-23183 de fecha 21 de julio de 2022 a
favor de Grupo Empresarial Estrategia, S.A. de C.V., por importe de $1,044,000 la cual se
ampara con la factura nimero 769 del 13 de junio de 2022 por concepto de pago de anticipo
del 50 por ciento de los servicios profesionales especializados para el estudio, asesoria y
consultoria para realizar los manuales de organizacion respecto a la estructura Organica del
Municipio de Monterrey, precisando las funciones y objetivos de cada puesto, asentando las
labores asignadas a las y los servidores publicos, delimitando las responsabilidades y una
mayor eficiencia en el uso de los recursos humanos, y contrato nimero SFA-049-2022 el
cual fue adjudicado por Adjudicacion directa contando con la opinion favorable del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Municipio de Monterrey, en Acta de la
Décima Cuarta Sesion Extraordinaria de la Administracion Publica Municipal, celebrada el
12 de mayo de 2022, observando que no se localizaron ni se exhibieron los entregables
gue justifiguen y evidencien el servicio prestado, incumpliendo con lo establecido en el
contrato de prestacion de servicios SFA-049-2022 celebrado entre el proveedor antes
mencionado y el municipio en su clausula primera.- (Objeto) "El Prestador De Servicios" en
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la seccion Entregables, asi mismo con los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"En cuanto a la observacién nimero 50, misma que establece lo siguiente:

"50. Se registro la transferencia electronica nimero 1-23183 de fecha 21 de julio de 2022 a
favor de Grupo Empresarial Estrategia, S.A. de C.V., por importe de $1,044,000 la cual se
ampara con la factura nimero 769 del 13 de junio de 2022 por concepto de pago de anticipo
del 50 por ciento de los servicios profesionales especializados para el estudio, asesoria y
consultoria para realizar los manuales de organizacion respecto a la estructura Organica del
Municipio de Monterrey, precisando las funciones y objetivos de cada puesto, asentando las
labores asignadas a las y los servidores publicos, delimitando las responsabilidades y una
mayor eficiencia en el uso de los recursos humanos, y contrato nimero SFA-049-2022 el
cual fue adjudicado por Adjudicacion directa contando con la opinion favorable del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Municipio de Monterrey, en Acta de la
Décima Cuarta Sesion Extraordinaria de la Administracion Publica Municipal, celebrada el
12 de mayo de 2022, observando que no se localizaron ni se exhibieron los entregables
gue justifiguen y evidencien el servicio prestado, incumpliendo con lo establecido en el
contrato de prestacion de servicios SFA-049-2022 celebrado entre el proveedor antes
mencionado y el municipio en su clausula primera.- (Objeto) "El Prestador De Servicios" en
la seccion Entregables, asi mismo con los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon."

En relaciébn con la observacion antes transcrita, se sefiala que mediante Contrato de
Prestacion de Servicios SEP-049-2022, la Direccion de Planeacion, Enlace y Proyectos
Estratégicos contratd servicios profesionales especializados consistentes en: estudio,
asesoria y consultoria con el fin de realizar los Manuales de Organizacion respecto a
la estructura Organica del Municipio, siendo que dentro de dicho contrato el proveedor
GRUPO EMPRESARIAL ESTRATEGIA, S.A. DE C.V. se obligd a preparar los siguientes
entregables:

"1.- Metodologia para la elaboracién de los Manuales de Organizacion:
.Guia para la elaboracion de manuales de organizacion

.Materiales didacticos para el desarrollo de los talleres
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.Micro sitio web con herramientas de apoyo para el desarrollo de los trabajos.
.Formatos actualizados.

2.- Manual de organizacion por cada Secretaria

3.- Lineamientos para la difusién de los nuevos Manuales."

Dichos entregables fueron entregados en tiempo y forma por el proveedor y estos se anexan
de manera digital al presente en una Unidad de CD debidamente certificada, misma que
contiene la siguiente documentacion:

CARPETA 1. Metodologia para la elaboracién de los Manuales de Organizacion
1.1 Guia para la elaboracion de manuales de organizacion.

1.2.1 Materiales didacticos para el desarrollo de los talleres

1.2.2 Materiales didacticos para el desarrollo de los talleres

1.3 Micro sitio web con herramientas de apoyo para el desarrollo de los trabajos
1.4.1 Formato actualizado

1.4.2 Formato actualizado

CARPETA 2. Manual de Organizacion por cada Secretaria

01. Manual de Organizacion del Ayuntamiento

02. Manual de Organizacién de Finanzas y Administracion

03. Manual de Organizacion de Contraloria

04. Manual de Organizacion de Seguridad Publica

05. Manual de Organizacion de Desarrollo Econémico

06. Manual de Organizacion de Servicios Publicos

07. Manual de Organizacién de Infraestructura Sostenible

08. Manual de Organizacion de Desarrollo Urbano Sostenible

09. Manual de Organizacién de Innovacién y Gobierno Abierto

10. Manual de Organizacion de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva
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11. Manual de Organizacién del DIF
12. Manual de Organizacion de la Ejecutiva
CARPETA 3. Lineamientos para la difusion de los nuevos Manuales

3. Lineamientos para la difusion de los nuevos manuales” Anexo 1, Unidad de CD, con 19
archivos que dan un total de 1,338 fojas.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaraciéon y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con 19 archivos en formato PDF de guia para la elaboracion
de manuales de organizacion, materiales didacticos para el desarrollo de talleres, micrositio
web con herramientas de apoyo, formatos actualizados para los manuales, asi como los
manuales de organizacion por la secretarias de Ayuntamiento, Finanzas y Administracion,
Contraloria Municipal, Seguridad Publica, Desarrollo Economico, Servicios Publicos,
Infraestructura Sostenible, Desarrollo Urbano Sostenible, Innovacién y Gobierno Abierto,
Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva, del DIF, Ejecutiva, hojas con Lineamientos para
la difusion de los nuevos manuales, con lo cual no solventa la observacion de caracter
econdémica por importe de $1,044,000 debido a que los entregables que anexa no estan
debidamente validados por quien recibié el servicio y autorizé su contratacion.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se regqistré transferencia electronica numero 1-22590 de fecha 20 de mayo de 2022 a
favor de Rina Arely Ramos Vazquez, por importe total de $3,000,920 la cual se ampara
con la factura nimero 161 del 07 de abril de 2022 por concepto de servicios de revision
especializada y dictaminacién de expedientes administrativos en materia de Desarrollo
Urbano y Ecologia, observando que no se aplicé la retencion y entero del 10% sobre el
importe antes de IVA, en el comprobante fiscal por importe de $258,700 por concepto de
servicios profesionales, incumpliendo con lo establecido en el articulo 106 péarrafo quinto de
la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la retencion y entero del 10% vy haciendo referencia a las disposiciones
que determina el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de Caracter
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General, para la emision de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
asi como de acuerdo con la Resolucién Miscelanea Fiscal aplicable a partir del 01 de
enero de 2023, donde se establecen nuevos requerimientos obligatorios para la emision
de los comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI) en version 4.0, el Municipio
de Monterrey, observé con mayor detenimiento los comprobantes emitidos por los
proveedores.

La Direccion General de Administracion, implementd un plan para poder atender las
peticiones y cambios recientes por la autoridad, que consiste en una serie de capacitaciones
al personal involucrado en recepcion, revision, tramite y autorizacion de facturas por parte
de los proveedores en todas las Dependencias que conforman la Administracion Publica
de Monterrey, curso "Guia rapida factura 4.0" con duracion de 02-dos horas impartido por
especialistas fiscales, para detectar errores en facturas oportunamente y poder coadyuvar
con la Direccion General de Finanzas.

Por lo anterior se anexan evidencia fotografica, listas de asistencia, asi como el temario
e informacion proporcionado al personal que ya ha sido capacitado, no omitiendo que las
capacitaciones contindian para abarcar a todo el personal administrativo y/o involucrado."”

Observacion 51 Anexo 1 num. de fojas 42

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaraciéon y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de asistencia a asesorias
en diferentes fechas desde el 22 de junio al 08 de septiembre de 2023 en retenciones de
los comprobantes fiscales digitales para los nuevos requerimientos del CFDI en version 4.0
por parte de la Direccién de control Administrativo para el personal del municipio, evidencia
fotogréfica de las asesorias, hojas de guia rapida factura electrénica 4.0, con lo cual no
solventa la observacién de caracter financiera por importe de $258,700, debido a que no se
aplico la retencién y entero del 10% sobre el importe observado.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal.

Servicios financieros, bancarios y comerciales

48.

Se registraron transferencias electronicas a favor de Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte, por importe total de $21,837,208 por concepto de pago de polizas de
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seguros de los vehiculos utilitarios y de Seguridad Publica, las cuales se ampara con las
facturas siguientes:

Fecha transferencia  Transferencia  Fecha factura Factura Periodo Importe

14-ene-22 1-21650 10-nov-21 12613 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente $ 474,060
al mes de octubre 2021

14-ene-22 1-21650 10-nov-21 12614 Seguros para vehiculos de Seguridad 2,581,502
correspondiente al mes de octubre 2021

14-ene-22 1-21650 27-oct-21 12515 Seguros para vehiculos de Seguridad 3,174,801
correspondiente al mes de junio 2021

14-ene-22 1-21650 27-oct-21 12516 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 948,776
al mes de junio 2021

18-feb-22 1-21737 01-dic-21 12677 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 454,721
al mes de noviembre 2021

18-feb-22 1-21737 01-dic-21 12678 Seguros para vehiculos de Seguridad 2,510,182
correspondiente al mes de noviembre 2021

18-feb-22 1-21737 03-ene-22 12868 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 448,866
al mes de diciembre 2021

18-feb-22 1-21737 03-ene-22 12869 Seguros para vehiculos de Seguridad 2,455,032
correspondiente al mes de diciembre 2021

25-mar-22 1-21999 04-feb-22 13134 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 448,116
al mes de enero 2022

26-ago-22 1-23629 04-feb-22 13135 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 2,525,433
al mes de enero 2022

26-ago-22 1-23629 09-ago-22 72657 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 576,131
al mes de Julio 2022

26-ago-22 1-23629 10-ago-22 72664 Seguros para vehiculos de Seguridad 2,414,193
correspondiente al mes de Julio 2022

30-sep-22 1-24019 15-sep-22 14633 Seguros para vehiculos utilitarios correspondiente 437,315
al mes de agosto 2022

30-sep-22 1-24019 04-sep-22 14634 Seguros para vehiculos de Seguridad 2,388,080
correspondiente al mes de agosto 2022

Total $ 21,837,208

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) No se efectud la provision en el ejercicio 2021 de las facturas 12613, 126414,
12515,12516, 12677, 12678, ademas se debido haber afectado la cuenta de
Resultados de ejercicios anteriores y no el gasto del ejercicio de 2022, incumpliendo
con lo establecido en los articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

b) No se localizd ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifiqgue y evidencie lo erogado, tales como: listados de los vehiculos que
describa el nimero econémico, placasy area que lo tiene asignado, de conformidad
alo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y el 15 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leon.
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c) No se localiz6 ni fue exhibido durante la auditoria, el contrato en el que se
establecieran las condiciones de entrega, calidad, formas de pago, penalizaciones
para el caso de incumplimiento, monto a pagar, la forma y términos en que se
realizara la verificacion de las especificaciones y la aceptacion de los bienes, entre
otros requisitos, incumpliendo con los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
concordancia con el 87, 89 y 93 del Reglamento de la citada Ley.

Respuesta
Del Ente Publico

"En relacion al inciso a) las facturas numeros 12613,12614,12615, 2616, 12677 y 2678
del proveedor Seguros Banorte S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, en cuanto al
incumplimiento mencionado de los articulos 33 y 34 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, cabe aclarar que el Municipio de Monterrey da cumplimiento a los articulos
en menciéon, en todos sus momentos contables permitiendo la expresion fiable de las
transacciones en los estados financieros y considera las mejores practicas contables
nacionales e internacionales como apoyo a las tareas de planeacién financiera, control de
recursos, andlisis y fiscalizacion. Los registros contables se llevan con base acumulativa
y se contabilizan todas las transacciones de gasto en los diferentes momentos contables
gue marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, independientemente de la de
Su pago, asi como concatenado en congruencia con lo establecido en los reglamentos
municipales asi como los lineamientos emanados de los mismos. Todo lo anterior bajo
el amparo del seguimiento y cumplimiento de los principios de administracion del recurso
publico consagrados en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ahora bien, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice: "La contabilizacion de las
operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacién original
gue compruebe vy justifique los registros que se efectien”; es que en este sentido cada
area debe asegurarse de contar con la informacién pertinente, para afectar el momento
contable que le corresponde, esto de conformidad con las atribuciones sefialadas en el
Reglamento Municipal de Monterrey. De manera que para ello se requiere un proceso de
revision, validacién, autorizacion y registro, con sustento en los siguientes Lineamientos y
Procedimientos, mismos que se encuentran emanados con fundamento en lo dispuesto en
las leyes y reglamentos de observancia general para la administracién publica municipal,
mismos que a continuacién se describen:
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.P-TMU-PLP- 03 Procedimiento Autorizacion Presupuestal (anexol)

.P-SAD-ADQ-01 Procedimiento Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios
(anexo 2)

.P-SAD-CAD-02 Procedimiento General de Tramite (anexo 3)
.L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto (anexo 4)

ANEXO 52.1) 11 FOJAS, ANEXO 52.2) 16 FOJAS, ANEXO 52.3) 27 FOJAS, ANEXO 52.4)
31 FOJAS

De lo sefialado en la observaciéon nimero 52, inciso B), en el que se observa que: ™ b) No se
localizo ni se exhibié durante la auditoria la documentacién complementaria que justifique y
evidencie lo erogado, tales como: listados de vehiculos que describan el nUmero econémico,
placas y area que lo tiene asignado, ", para desvirtuar el concepto observado, me permito
poner a su disposicion documentacion justificativa y comprobatoria de manera certificada,
de acuerdo a lo siguiente:

.Listado de vehiculos adquiridos en el ejercicio 2022, donde se especifica factura,
namero de inventario, numero econdémico, descripcion del vehiculo, serie, nUumero de
placa, dependencia correspondiente resguardante, se cuenta con todas las facturas
correspondientes a cada uno de los 177 vehiculos.

.Evidencia fotografica de los 177 vehiculos, con nimero econémico y de patrimonio.
Impresion fisica y USB certificada, ANEXO II.

Referente al hallazgo de la Autoridad Fiscalizadora Estatal, correlativo a la presente, a efecto
de solventar lo tengo bien adjuntar copia certificada electronica del Contrato Administrativo
TES-235-2021 celebrado por el Municipio de Monterrey con el proveedor, SEGUROS
BANORTE, S.A DE C.V. GRUPO FINANCIERO BANORTE, en fecha 29 de septiembre
del 2021 permitiéndome por cuestidon de método referenciar cada aspecto que se alude en
la observacién preliminar en trato a la Clausula del contrato de referencia que solventa el
hallazgo conforme a lo siguiente:

-CONDICION DE ENTREGA En la Clausula Octava del contrato TES-235-2021, visible
respectivamente en la pagina 7, se localiza la condicion de entrega, que a la letra establece:
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OCTAVA.- (PLAZO Y FORMA DE ENTREGA DE LAS POLIZAS) “EL PROVEEDOR” se
obliga a entregar en un plazo no mayor de 15-quince dias naturales, contados a partir de la
fecha de inicio del presente instrumento, las pdlizas de seguro para vehiculos oficiales y
maquinaria, y polizas de seguro para patrullas; en el caso de las poélizas para vehiculos, éstas
se deberan entregar subdivididas y separadas por pdliza, dependencia y departamento sobre la
base de sus claves de mayor a menor.

“EL PROVEEDOR" debera entregar las pdlizas objeto del presente Contrato en las
instalaciones de la Direccién de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de Monterrey, ubicada en
el Edificio Brunel 2° Piso, en la calle Hidalgo 430 Ote., en el Centro de la Ciudad de Monterrey,
C.P. 64000, el dia y hora indicados por la Direccion de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de
Monterrey.

Manifestando las partes que la aceptacion de las Pdlizas objeto del presente Contrato, quedara
sujeta a la verificacion de las caracteristicas y especificaciones de las pélizas de seguro a
entregar por parte de la Direccion de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
estando de acuerdo las partes que hasta en tanto no se lleve a cabo la verificacion, las mismas
no se tendran por recibidas o aceptadas.

CALIDAD: En la Clausula Vigésima Segunda del contrato TES-235-2021, visible
respectivamente en la pagina 12, se localiza la Calidad, que a la letra establece:

VIGESIMA SEGUNDA.- (SUPERVISION) “EL PROVEEDOR” acepta estar sujeto a la
supervision de la calidad de los bienes y/o servicios, y a la inspeccién fisica de sus
instalaciones que en todo tiempo se realice cada vez que “EL MUNICIPIO” lo estime
necesario, a fin de verificar el debido cumplimiento de las normas oficiales que correspondan,
licencias, autorizaciones y permisos a que deba sujetarse "EL PROVEEDOR", dentro de su
ambito de accion comercial y profesional, sin que lo anterior implique responsabilidad alguna
para la misma, la falta de cumplimiento del bien o de las condiciones ofertadas sera motivo de
rescision asi como la aplicacién de las sanciones correspondientes, lo anterior de conformidad
con lo sefalado en el articulo 78 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Muevo Leon y en el articulo 120 de su Reglamento.

-FORMA DE PAGO: En la Clausula Quinta del contrato TES-235-2021, visible
respectivamente en las paginas 5y 6, se localiza la forma de pago, que a la letra establece:
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QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR” debera de presentar dentro de los 40-
cuarenta dias habiles, la documentacién completa y debidamente requisitada para realizar el pago
correspondiente en:

a) Factura original en favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que debera presentarse
el Impuesto al Valor Agregado desglosado y los descuentos que en su caso sean otorgados,
dicho documento debera ser previamente validado por la Direccion de Patrimonio de la
Tesoreria Municipal de Monterrey;

b) Remision original debidamente sellada y firmada por el personal autorizado para la recepcién
de las Polizas de la Direccion de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de Monterrey;

c) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

Dicha documentacion debera presentarse en la Direccion de Adquisiciones de la Secretaria de
Administracién, ubicada en el Segundo piso del Palacio Municipal de la Ciudad de Monterrey,
sito en la calle Zaragoza Sur s/n, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

La fecha de pago no excedera de 45-cuarenta y cinco dias naturales posteriores a la
presentacion de la documentacion respectiva, previa validacion de la factura correspondiente
por la Direccion de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de Monterrey, la cual avala la
comprobacién de la entrega de las Pdlizas objeto del presente Contrato, siendo aceptada y
autorizada por la Tesoreria Municipal, a dicho pago se le efectuaran las retenciones que las
disposiciones legales establezcan.

En caso de que “EL PROVEEDOR" no presente en tiempo y forma la documentacion
requerida, |la fecha de pago se recorrera el mismo nimero de dias que dura el retraso.

El pago se efectuard en una sola exhibicion por parte de la Direccién de Egresos de la
Tesoreria Municipal de Monterrey, previa entrega de la documentacion correspondiente, para lo
cual es necesario que la factura que presente “EL PROVEEDOR" reuna los requisitos fiscales
gue establece |a Legislacion vigente en la materia, en caso de no ser asi, “EL MUNICIPIO" no
gestionara el pago a “EL PROVEEDOR”, hasta en tanto no se subsanen dichas omisiones.

-PENALIZACIONES PARA EL CASO DE INCUMPLIMIENTO: En la Clausula Décima
Segunda del contrato TES-235-2021, visible respectivamente en la pagina 9, se localiza las
penas convencionales para el caso de incumplimiento, que a la letra establece:
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DECIMA SEGUNDA.- (PENA CONVENCIONAL) En caso de que se incumpla cualquiera de
los plazos establecidos en el suministro de los bienes y/o servicios, de forma parcial o
deficiente por causas imputables a “EL PROVEEDOR", debidamente probadas por “EL
MUNICIPIO” y que se adquieren segun lo estipulado dentro de las especificaciones y
caracteristicas econdmicas ofertadas por “EL PROVEEDOR" en la Licitacion Pablica Nacional
Presencial numero SA-DA/03/2021, debera pagar como pena convencional a “EL
MUNICIPIO”, la cantidad equivalente al uno al millar por cada dia natural de mora, respecto de
la entrega de los bienes y/o servicios contratados, conforme a lo que sigue:

a) Las penas se haran efectivas descontandose del pago que “EL PROVEEDOR" tenga
pendiente en “EL MUNICIPIO", independientemente que se hagan efectivas las
garantias otorgadas.

-MONTO A PAGAR: En la Clausula Segunda del contrato TES-235-2021 visible
respectivamente en la pagina 5, se localiza el monto a pagar, que a la letra establece:

SEGUNDA.- (PRECIO POR SERVICIO) E! precio sefialado como contraprestacion por la
contratacion de los servicios mencionados en la Clausula Primera y el Anexo del presente Contrato
a cargo de “EL PROVEEDOR?”, sera la cantidad de $44°797,162.63 (cuarenta y cuatro millones
setecientos noventa y siete mil ciento sesenta y dos pesos 63/100 Moneda Nacional), ya incluido el
Impuesto al Valor Agregado, correspondiente a las partidas 01-uno y 02-dos dentro de la Licitacion
Publica Nacional Presencial Numero SA-DA/03/2021, la cual puede variar segun las bajas y altas de

vehiculos oficiales, maquinaria y patrullas posteriores a la emision de la(s) péliza(s), partidas que se
describen a continuacion:

["PARTIDA

DESCRIPCION CA UNIDAD PRECIO SUB TOTAL IV.A, TOTAL
NT DE UNITARIO
ID | MEDIDA
- aD - - ek S—
1 - SEGURO DE 1 | POLIZA §5'912,372.40 $5°912,37240 5045970 .58 §6°858,251.98
VEHICULOS OFICIALES
¥ MAQUINARIA
2 SEGURO PARA 1 POLIZA $32°705,B71.25 $32'705,871.25 §57232,939.40 $37°03B,810.65
PATRULLAS
~ SUMA DE LAS DOS PARTIDAS - $38'618,243.65 | $38'618,243.65 | $6'175,918.98 | $44797,162.63

Dentro de las cantidades antes sefialadas en la presente Clausula, se contempla cualguier provision
que se deba hacer para solventar los gastos necesarios a fin de poder realizar el objeto del
presente Contrato y Anexo, y se hace la mencion de que el monto sefialada como contraprestacion
no se considera anticipo y el pago sera realizado en pesos mexicanos.

-TERMINOS QUE SE REALIZARA LA VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACION Y
LA ACEPTACION DE LOS BIENES: En las Clausulas Quinta y Octava del contrato
TES-235-2021, visibles respectivamente paginas 5, 6 y 7, se localiza la verificacion de las
especificaciones y la aceptacion de los bienes, que a la letra establece:
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QUINTA.- (MODALIDAD DE PAGO) “EL PROVEEDOR" debera de presentar dentro de los 40-
cuarenta dias habiles, la documentacion completa y debidamente requisitada para realizar €l pago
correspondiente en

a) Faciura oniginal en favor del Municipio de la Ciudad de Monterrey, en que deberd presentarse
&l Impuesto al Valor Agregado desglosado y los descuenios que en su caso sean olorgados,
dicho documento deberd ser previamente validado por la Direccién de Patrimonio de la
Tesoreria Municipal de Monlerray;

b) Remisidn eriginal debidamente sellada y firmada por @ personal autorizado para la recepcion
de las Polizas de la Direccidn de Patrimenio de la Tesoreria Municipal de Montermey;

¢) Copia del acuse de recibo de la garantia de cumplimiento del Contrato.

Dicha documentacitn deberd presentarse en la Direccidn de Adquissiones de La Secrefaria de
Admirsstracion, ubicada en &l Segundo pio ded Palacio Municipal de |a Ciedad da Monbammey,
o en la calle Zaragoza Sur ain, Zona Centro en la Ciudad de Monterrey, Muevo Ledn.

La fecha de pago no excederd de 45-cusrents y cinco diss naturales postenores a la
presamacitn de 8 documentacién nespectiva, previa validacidn da la factura comespandiante
por la Direccién de Palrimonio de la Tesorera Municipal de Monlermey. la cual avala la
comprobacidn de la entrega de las Polizas objeto del presente Contralo. siendo aceplada y
aulcrizada por la Tesoreria Mumscipal, & dicho pago s le efectuardn las retenciones que las
disposicionss legakes establezcan.

En caso de que “EL PROVEEDOR" no presente en tiempo y forma la decumeniaciin
Tequanda, [& facha & pago se recomerd &l Misma ROmens de dias que Surs &l nelrass.

El pago se efectuard on una sola oxhibicidn por parte de la Direccién de Egresos de la
Tesoreria Municipal de Morderrey, previa entrega de la documentaciin comespondeente, para lo
cudl 3 necesano que ka factura que presente "EL PROVEEDOR" redna los requisitas fscales
que establece la Legislacitn vigente on la maleia, en caso de no ser asl, "EL MUMNICIPIO™ no
gestionard &l pago & “EL PROVEEDOR", nasta an 18n10 no 86 subsanan dichas omesicnes

OCTAVA.- (PLAZO ¥ FORMA DE ENTREGA DE LAS POLIZAS) “EL PROVEEDOR" se
obliga a entregar en un plazo no mayor de 15-quince dias nabuwrales, conlados a panir de la
fecha de inicko del presente instrumento, las pilizas de seguro para wehiculos oficiales y
maguinaria, y pblizas de seguwo para patrullas; en el caso de las pdlizas para vehiculos, éslas
=& deberdn eniragar subdivididas y separadas por pbliza. dependencia y departamento sobre la
base de sus claves d& Mayor a menos

“EL PROVEEDOR™ deberd eniregar las poliras obyefo del presente Contfrato en las
nslalaciones de la Direccidn de Patrimonio de la Tesoreria Municipal de Monlterrey, ubicada en
el Edificso Brunel 2° Piso, en la calle Hidalgo 430 Ode.. en &l Centro de ka Ciudad de Monlerrey,
C.P. 64000, o dia y hora indicados por la Direccién de Patrimonio da la Tesoreria Municipal de

Montemey.
Manifestando las partes que la aceplacidn de las Pdlizas objeto del presante Conirato, quedard
suiela a la verificacion oe las caracteristicas y especificaciones de las pdlizas de seguro a
antregar por pare de la Direccién de PatAmonio de la Tesoreria Mumscipal de Montemey,
estando de acuerdo las partes que hasia en lano no S& Beve a cabo la verficacson, las mismas ,‘:
no se bendrdn por recibidas o aceptadas

Atento a lo anterior expuesto, en la especie ha lugar a tener por solventado, la observacién
preliminar en trato en virtud de en primera instancia allegar el contrato correspondiente a la
factura nimero 5138 y el mismo contener las especificaciones sefialadas por la autoridad
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fiscalizadora, como ha quedado expuesto y acreditado con antelacion." Anexo 1 Carpeta
52 c) Fojas 28

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
y USB certificados que contiene 6 anexos con archivos en formato PDF de autorizacién
presupuestal, procedimiento adquisiciones, arrendamiento y contratacion de servicios,
procedimiento general de tramite, lineamiento para el ejercicio y pago del gasto, padrén
de vehiculos adquiridos en el 2022, fotografias y contrato de adquisicion de pélizas de
vehiculos oficiales y maquinaria, con lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa
en el inciso b) y ¢) debido a que anexan evidencia de listado de los vehiculos de la Secretaria
de Seguridad Publica y Proteccion a la Ciudadania asi como fotografia de los vehiculos
y debido a que anexa contrato de adquisicion de las pélizas de seguros a los vehiculos
oficiales y no solventa en el inciso a) de caracter financiero por importe de $10,144,042
debido a que no anexa evidencia de que se realiz6 la provisién de las facturas 12613 y
12614 del 10 de noviembre de 2021, 12515 y 12516 del 27 de octubre de 2021, 12677 y
12678 del 01 de diciembre de 2021.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservaciéon

49.

Se registraron transferencias electronicas a favor de Luminet Wan, S.A. de C.V., por
importe total de $12,273,968 por concepto de pago de pdliza de mantenimiento a la
red de video vigilancia del C-4 y mantenimiento de equipos de telecomunicaciones de
la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, las cuales se amparan con contrato
namero SSP-374-2022, el cual fue otorgado mediante adjudicacion directa, contando
con la opinion favorable del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Municipio de Monterrey, segun consta en Acta de la Décima Primera Sesion Ordinaria de
la Administracion Publica Municipal del 06 de abril de 2022, y asi como de las facturas
siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Periodo Importe
03-jun-22 332-50 20-may-22 222003  Pago 1/30 de la poliza de mantenimiento a la $ 3,068,492

red de video vigilancia del C4 y mantenimiento o
soporte de equipo de telecomunicaciones de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.
[Abril]
01-jul-22 332-64 09-jun-22 222382  Pago 2/30 de la péliza de mantenimiento a la 3,068,492
red de video vigilancia del C4 y mantenimiento o
soporte de equipo de telecomunicaciones de la
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Fecha transferencia  Transferencia  Fecha factura Factura Periodo Importe
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana.
[Mayo]

29-jul-22 332-81 11-jul-22 222823  Pago 3/30 de la pdliza de mantenimiento a la 3,068,492

red de video vigilancia del C4 y mantenimiento o
soporte de equipo de telecomunicaciones de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.
[Junio]
26-ago-22 332-91 09-ago-22 223186  Pago 4/30 de la péliza de mantenimiento a la 3,068,492
red de video vigilancia del C4 y mantenimiento o
soporte de equipo de telecomunicaciones de la
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana.
[Julio]
Total $ 12,273,968

De lo anterior observamos que lo erogado no se justifica con la documentacion
complementaria tales como: informes de la realizacion del servicio, conforme a lo estipulado
en la clausula novena (entregables) "El prestador de servicios" del contrato SSP-374-2022
de fecha 08 de abril de 2022, en correlacion con lo establecido en los articulos 42 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De la observacion 53, lo sefialado referente al proveedor Luminet Wan, S.A. de C.V., por un
importe total de $12,273,968, por concepto de pago de pdliza de mantenimiento a la red de
video vigilancia del C-4 y mantenimiento de equipos de telecomunicaciones de la Secretaria
de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, de lo anterior pongo a su disposicion de manera
certificada, evidencia documental de archivos en PDF de acuerdo al siguiente contenido:

.Informe mensual de Ejecucion de los Servicios prestados, debidamente firmado.
.Reporte mensual de servicios realizados (informe bitacora)

.Evidencia fotogréfica de Tickets atendidos" OBSERVACION 53

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracién y documentacién presentada del Ente Publico, que consiste en USB
certificado que contiene 1 anexo con archivos en formato PDF de bitacoras con descripcion
de los desperfectos y servicios a realizar, fotografias de los tickets con las afectaciones
y reparaciones, informes del proveedor de los trabajos de los meses de abril a diciembre
de 2022, con lo cual no solventa la observacion de caracter econémica por importe de
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$12,273,968 debido a que las bitAcoras que anexa no se encuentran debidamente firmadas
por el personal responsable del municipio.

Accidn(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electrénicas a favor de Sunshine Body Shop, S.A. de C.V,,
por importe total de $16,737,503 por concepto de servicios de balizamiento de unidades
operativas de la Secretaria de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana, las cuales se
amparan con contrato de prestacion de servicios nimero SSP-373-2022 otorgado mediante
Adjudicacion Directa contando con la opinion favorable del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio de Monterrey, segun consta en el Acta de la Quinta
Sesion Extraordinaria de la Administracion Publica Municipal celebrada el 07 de marzo de
2022, asi como de las facturas siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Fecha factura Factura Importe
06-may-22 332-35 11-abr-22 8920 $ 9,000,000
02-dic-22 332-128 17-nov-22 10015 13,416,496
02-dic-22 332-128 18-nov-22 1008 (9,000,000)
28-dic-22 332-137 22-dic-22 10109 3,321,007
Total $ 16,737,503

De lo anterior observamos que lo erogado no se justifica con la documentaciéon
complementaria tales como: informes de ejecucién del servicio conforme a lo estipulado
en la clausula Primera (objeto) "El prestador de servicios", en la parte de entregables del
contrato SSP-373-2022 de fecha 10 de marzo de 2022, en correlacion a lo establecido en
los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el 15 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"De la observacion 54, de lo sefialado referente al proveedor Sunshine Body Shop, S.A. de
C.V. por unimporte de $16,737,503, por concepto de servicios de balizamiento de unidades
operativas de la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania, de lo anterior pongo
a su disposicion de manera certificada, evidencia documental en archivo PDF de acuerdo
a lo siguiente:
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.No. consecutivo

.Marca

.Modelo

.NUmero de unidad

.NUmero de patrimonio

.Fecha de ingreso

.Fecha de salida

.Direccién (unidad administrativa)

.NUmero de placas

.Link de evidencia documental (hipervinculo)

Archivo en PDF, conteniendo Reporte semanal de unidades operativas balizadas
(Vehiculos)

Archivo en PDF, conteniendo Reporte semanal de unidades operativas balizadas (Motos)
Archivo en PDF, conteniendo Reporte por unidad operativa balizada Vehiculos

Archivo en PDF, conteniendo Reporte por unidad operativa balizada Motos." Observacion
54

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en USB certificado que contiene 1 anexo con archivos en formato PDF de relacion de
vehiculos y motocicletas a los cuales se les realizo servicios de balizamiento en el mes
de marzo de 2022, reportes de seguimientos de unidades con fotografia, con lo cual no
solventa la observacién de caracter econémico por importe de $16,737,503 debido a que la
documentacion que presenta referente a los reportes de seguimiento de las unidades no se
encuentran debidamente firmados por la persona que autoriza.

Accion(es) o recomendacidn(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.
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Servicios de traslado y viaticos

51. Se registraron polizas de cheque a favor de Laura Irais Ballesteros Mancilla, por importe
total de $112,700 por conceptos de comprobacién de gastos de viaje para asistir a Reunién
de Asamblea General sobre Implementacion de la Nueva Agenda Urbana efectuada en
Nueva York y Reunion Global Forum Of Resilence efectuada en Miami, Florida, las cuales
se amparan con las facturas, tickets y recibo de devolucién siguientes:

Fecha cheque Cheque Fecha factura Factura Proveedor Concepto Importe
21-abr-22 107639 22-abr-22 933 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediaciébnen $ 19,000

la venta de hoteles nacionales
o internacionales, viaje a Nueva

York.

21-abr-22 107639 26-abr-22 950 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacion 32,200
en la venta de vuelos a Nueva
York.

21-abr-22 107639 28-abr-22 14909 Ticket Sin nombre Alimentos de Laura Ballesteros 588

Mancilla por viaje de reunién
de la Asamblea General sobre
la Implementacion de la nueva
agenda urbana y asamblea
mundial de gobiernos locales y
regionales en Nueva York.

21-abr-22 107639 28-abr-22 No legible Nueva York Traslado del hotel al lugar del 6
evento de Laura Ballesteros
Mancilla por viaje de reunion
de la Asamblea General sobre
la Implementacion de la nueva
agenda urbana y asamblea
mundial de gobiernos locales y
regionales en Nueva York.

21-abr-22 107639 25-may-22  344-67621 Municipio de Monterrey Devolucién del sobrante del 23,206
cheque 107639.

06-jun-22 108097 04-may-22 966 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacion en 18,700
la venta de vuelos viaje a Miami,
Florida.

06-jun-22 108097 04-may-22 967 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacién en 19,000

la venta de Hoteles nacionales
0 internaciones viaje a Miami
Florida.
Total $ 112,700

De lo anterior se observa lo siguiente:

a) Que las facturas nameros 933, 950, 966 y 967 tienen importe mayor a $2,000
las cuales por control y administracion de los recursos se debieron pagar en
forma electrénica via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien
expide la factura, con la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario", para
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dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 27 fraccion Ill de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, 67 parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 16 fraccion |, de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Ledn.

b) No se localiz6 ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifigue y evidencie lo erogado tales como: evidencia fotogréafica, trabajos o
actividades realizadas en las reuniones, de acuerdo a lo establecido en los articulos
42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizaciéon
Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

a) "Que las facturas 933, 950, 966 y 967. tienen un importe mayor a $ 2,000 las cuales
por control y administracion de los recursos se debieron pagar en forma electronica
via transferencia via transferencia o cheque nominativo ...............

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso de "Gasto por Comprobar"
como un gasto a posterior comprobacion, que se entrega a un funcionario responsable
del mismo, en este caso para adquirir sus boletos de avion, hotel, gastos de comida, y
traslado para asistir a algun evento, dentro y fuera del pais representando al Municipio de
la Ciudad de Monterrey, el cual fue previamente autorizados por su superior inmediato y
por la Secretaria Ejecutiva del Municipio. Lo anterior procurando la mejor utilizacion de los
recursos, optimizando su uso y aplicacion responsable tomando en cuenta los criterios de
legalidad, imparcialidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad
y transparencia.

El manejo y el reembolso del gasto por comprobar est4 regulado por el punto VIl del
documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version
02" (Anexo 1) vigente durante el ejercicio fiscal 2022, proporcionando un marco normativo
gue asegura el control preciso y eficaz de los recursos involucrados.

Cabe sefnalar que los "gastos por comprobar ", fueron realizados para las actividades
inherentes al Municipio de Monterrey

Ahora bien, en lo referente a las facturas nimeros 933, 950, 966 y 967 , las cuales por control
y administracion de los recursos se debieron pagar en forma electrénica via transferencia o
cheque nominativo, debe sefalarse que los pagos se realizaron en efectivo y mediante un
intermediario con experiencia, a fin de buscar el mejor precio de los boletos, puesto que las
tarifas de boletos de aviones cambian a medida que se acerca la fecha de salida, puesto
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existe menos disponibilidad en un vuelo en concreto. Por lo anterior era necesario adquirir
los boletos de avion lo més pronto posible, a fin de cumplir puntualmente con los criterios
de racionalidad, economia y austeridad, mismos que se deberan ver reflejados en todos y
cada uno de los pasos que impacten el gasto publico municipal.

En cuanto, al incumplimiento de lo establecido en el articulo 27 fraccién lll del CAPITULO
Il DE LAS DEDUCCIONES de la Ley del Impuesto sobre la Renta, debe sefialarse que
dicho articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir los comprobantes fiscales
para ser deducibles sus gastos, siendo que una deduccion fiscal es una reduccién del
monto total de la obligacion tributaria de una persona u organizacion al encontrarse con
un pago que baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que se incurre como
contribuyente durante el afio, que se restan de tus ingresos brutos para calcular la cantidad
de impuestos adeudados que se deben pagar.

Por lo anterior es que dicho articulo no es aplicable al presente caso, puesto que
los Entes Publicos como el caso del Municipio de Monterrey no son sujetos a
deducir gastos. No obstante, a lo anterior, debe sefialarse que, se cumple con el registro
contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en el
art 29 y 29 A del Cédigo Fiscal de la Federacién y mencionados en el L-TMU-EGR-01
Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version 02" con el objetivo de llevar un
control de los recursos, andlisis, fiscalizacion.

Por lo anterior expuesto al no materializar deduccion alguna, no se incumple con el art. 27
de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su fraccion Ill, maxime que, pero para efectos
contable y presupuestal, la totalidad de los gastos se realizaron conforme lo establecido
en la normativa vigente, en particular conforme a los "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el
Ejercicio y Pago del Gasto", sin que los mismos establecieran lo referente a las deducciones
antes referidas. Anexo 1 num. de fojas 31

En tanto la observacion namero 57, inciso b):

En el que menciona: "... b) No se localizé ni se exhibié durante la auditoria la
documentacion complementaria que justifique y evidencie lo erogado tales como:
evidencia fotografica, trabajos o actividades realizadas en las reuniones...", me
permito exponer y anexar documentacion certificada de acuerdo a lo siguiente:

Se hace constar que en cumplimiento al Eje Rector Ciudad Sostenible y sus objetivos
como lo es el 3.1 Planeacion estratégica para una ciudad innovadora, humana y sostenible,
3.2 Plan de Accién Climética, 3.4 Desarrollo verde y 3.7 Obras Publicas para una ciudad
sostenible del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Monterrey, se
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anexan a la presente evidencia de los siguientes viajes realizados por servidores publicos
adscritos al Municipio de Nuevo Leon:

.\Viaje para asistir a la Asamblea General sobre la Implementacién de la Nueva Agenda
Urbana en la ciudad de Nueva York, se adjunta Agenda de trabajo e Informe de actividades
realizadas en el viaje de Nueva York.

\Viaje para asistir a la Reunion Global Global Forum Of Resilence efectuada en Miami,
Florida, informe de los beneficios que trajo hacia el municipio de Monterrey, asi como
evidencia de asistencia de la Mtra. Laura Irais Ballesteros Mancilla a dicho evento.
OBSERVACION 57 Anexo |, Anexo 1 PDF, nim. de fojas 3, Anexo 2 PDF, nim. de fojas
01, Anexo 3 Video MP4, OBSERVACION 57 Anexo

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 3 anexos con archivos en formato PDF de lineamiento para
el ejercicio y pago del gasto, Narrativa en los eventos de la "Asamblea General Sobre la
Implementacion de la Nueva Agenda Urbana" (viaje a Nueva York) y de las actividades
en el "Global Forum of Resilence" (viaje a Miami), fotografias de los eventos, informes de
las actividades realizadas en los viajes a Nueva York y Miami, asi como video en formato
mp4 de la Mtra. Laura Irais Ballesteros Mancilla de la reunion referente al viaje a Miami,
con lo cual no solventa la observacion de caracter econémico por importe de $89,494
en sus incisos a) debido a que no anexan evidencia de que las facturas 933, 950, 966 y
967 de monto mayor a $2,000 hayan sido pagadas via transferencia o cheque nominativo a
nombre de quien expide las facturas y b) debido a que el informe de actividades realizadas
y fotografias anexadas no presentan firma de validacion por parte de la Mtra. Laura Irais
Ballesteros Mancilla.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron polizas de cheque a favor de Tathiana Tanus Guerra por importe total de
$255,000 por conceptos de comprobacion de gastos de viaje para asistir a Reunion de
Asamblea General sobre Implementacion de la Nueva Agenda Urbana efectuada en Nueva
York y Convencién de cambio climatico de la ONU efectuado en Egipto, las cuales se
amparan con las facturas, tickets y recibos de devolucién siguientes:

Fecha cheque Cheque Fecha factura Factura Proveedor Concepto Importe
21-abr-22 107641 28-abr-22 4066 Star en Miles Taxi del lugar del evento al hotel $ 311

en Nueva York.



273/380

Fecha cheque Cheque Fecha factura Factura Proveedor Concepto Importe

21-abr-22 107641 29-abr-22 20690 Cibo Express Atrium Desayuno de la Lic. Tathiana 265
Tanus Guerra el dia 29-04-22.

21-abr-22 107641 29-abr-22 SIN Oficial Taxi Receipt Traslado de taxi de hotel a 3,757
aeropuerto viaje a Nueva York.

21-abr-22 107641 29-abr-22 920 Wok Roll Café de la Lic. Tathiana Tanus 463
Guerra en el aeropuerto JFK en
Nueva York.

21-abr-22 107641 22-abr-22 932 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacién en 19,000

la venta de hoteles nacionales
o internacionales, viaje a Nueva
York.

21-abr-22 107641 26-abr-22 951 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacion 32,200
en la venta de vuelos, viaje a
Nueva York.

21-abr-22 107641 24-may-22  341-57388 Municipio de Monterrey Devolucién del sobrante del 19,004
cheque 107641 del viaje a
Nueva York.

25-oct-22 108989 06-nov-22 70378 Orange Sharm Tarjeta SIM para usar datos 1,388
con la finalidad de transferir
informacién de archivos,
fotografias y videos de la
reunion en Egipto.

25-oct-22 108989 07-nov-22 82221 Savoy Sharm Comida de la Lic. Tathiana 260
Tanus Guerra del dia 7 de
noviembre del 2022.

25-oct-22 108989 11-nov-22 No legible Sharw EIl Sheikh Comida de la Lic. Tathiana 200
Tanus Guerra del dia 11 de
noviembre del 2022.

25-oct-22 108989 27-oct-22 1164 Aswan Tours, S.A. de C.V. Compra de boletos de avion 78,926
de la ciudad de Monterrey-
Egipto ida y vuelta con escala en

Nueva York.

25-oct-22 108989 07-dic-22 20328 Municipio de Monterrey Devolucién del sobrante del 99,226
cheque 108989 del viaje a
Egipto.

Total $ 255,000

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) Que las facturas numeros 932, 951 y 1164 tienen monto mayor a $2,000 las cuales
por control y administracion de los recursos se debieron pagar en forma electrénica
via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide la factura, con
la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario”, para dar cumplimiento a lo
establecido en los articulos 27 fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 67
parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 16 fraccion I,
de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leon.

b) No se localiz6 ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifigue y evidencie lo erogado tales como: evidencia fotogréafica, trabajos o
actividades realizadas en las reuniones, de acuerdo a lo establecido en los articulos




274/380

42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leodn.

Respuesta
Del Ente Publico

a) "De lo sefialado en la observacion numero 58 "Se registrd poliza de cheque por un
importe de $ 255,000 por concepto de comprobacion de gastos de viaje para asistir
a la Reunién de la Asamblea General sobre Implementacién de la Nueva Agencia
Urbana ™

La Administracién Municipal de Monterrey ha Instituido el uso de "Gasto por Comprobar"
como un gasto a posterior comprobacion, que se entrega a un funcionario responsable
del mismo, en este caso para adquirir sus boletos de avion, hotel, gastos de comida, y
traslado para asistir a algun evento, dentro y fuera del pais representando al Municipio de
la Ciudad de Monterrey, el cual fue previamente autorizado por su superior inmediato y
por la Secretaria Ejecutiva del Municipio. Lo anterior procurando la mejor utilizacion de los
recursos, optimizando su uso y aplicacién responsable tomando en cuenta los criterios de
legalidad, imparcialidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad
y transparencia.

El manejo y el reembolso del gasto por comprobar esta regulado por el punto VIl del
documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version
02" (Anexo 1) vigente durante el ejercicio fiscal 2022, proporcionando un marco normativo
gue asegura el control preciso y eficaz de los recursos involucrados.

Ahora bien, en lo referente a las facturas nameros 932, 951 y 1164, las cuales se
sefiala debieron ser pagadas en forma electrénica via transferencia o cheque nominativo,
debe sefalarse que los pagos se realizaron en efectivo y mediante un intermediario con
experiencia, a fin de buscar el mejor precio de los boletos, puesto que las tarifas de boletos
de aviones cambian a medida que se acerca la fecha de salida, puesto existe menos
disponibilidad en el vuelo en concreto. Por lo anterior era necesario adquirir los boletos de
avion lo mas pronto posible, a fin de cumplir puntualmente con los criterios de racionalidad,
economia y austeridad, mismos que se deberan ver reflejados en todos y cada uno de los
pasos que impacten el gasto publico municipal.

En cuanto, al incumplimiento de lo establecido en el articulo 27 fraccién lll del CAPITULO
Il DE LAS DEDUCCIONES de la Ley del Impuesto sobre la Renta, debe sefialarse que
dicho articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir los comprobantes fiscales
para ser deducibles sus gastos, siendo que una deduccion fiscal es una reduccion del
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monto total de la obligacién tributaria de una persona u organizaciéon al encontrarse con
un pago gue baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que se incurre como
contribuyente durante el afio, que se restan de tus ingresos brutos para calcular la cantidad
de impuestos adeudados que se deben pagar.

Por lo anterior es que dicho articulo no es aplicable al presente caso, puesto que
los Entes Publicos, como el caso del Municipio de Monterrey, no son sujetos a
deducir gastos. No obstante a lo anterior, debe sefialarse que se cumple con el registro
contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en los
articulos 29 y 29 A del Cédigo Fiscal de la Federaciony en el "L-TMU-EGR-01 Lineamiento
para el Ejercicio y Pago del Gasto, version 02", con el objetivo de llevar un control de
los recursos , analisis y fiscalizacion.

Por lo anterior expuesto, al no materializar deduccién alguna, es que no se incumple con el
art. 27 de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su fraccion Ill, maxime que, para efectos
contable y presupuestal, la totalidad de los gastos se realizaron conforme lo establecido
en la normativa vigente, en particular conforme a el "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el
Ejercicio y Pago del Gasto", sin que el mismo estableciera lo referente a las deducciones
antes referidas." Anexo 1 num. de fojas 31

"En cuanto a la observacién nimero 58 inciso b), misma que establece lo siguiente:

"58. Se registraron polizas de cheque a favor de Tathiana Tanus Guerra por importe total
de $255,000 por conceptos de comprobacion de gastos de viaje para asistir a Reunion
de Asamblea General sobre Implementacién de la Nueva Agenda Urbana efectuada en
Nueva York y Convencién de cambio climatico de la ONU efectuado en Egipto, las cuales
se amparan con las facturas, tickets y recibos de devolucion siguientes:

(..

De lo anterior observamos lo siguiente:

a (...)

b) No se localizé ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifigue y evidencie lo erogado tales como: evidencia fotogréafica, trabajos o
actividades realizadas en las reuniones, de acuerdo a lo establecido en los articulos
42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leén."

Se anexa al presente, Unidad de CD que contiene en formato Digital el "Informe de las
Actividades Realizadas en Viaje a Nueva York" y el "Informe de las Actividades Realizadas
en Viaje a Egipto”, donde se detallan las actividades realizadas en las reuniones a las
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gue atendié la Mtra. Tathiana Tanus Guerra, en su caracter de Directora de Asuntos
Internacionales, asi como evidencia fotogréfica de lo anterior." Anexo 1, Unidade CD, con
un total de 22 Fojas y 22 imagenes fotograficas.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 2 anexos con archivos en formato PDF de lineamiento para el
ejercicio y pago del gasto, informe de las actividades realizadas en el evento de la "Asamblea
General Sobre la Implementacion de la Nueva Agenda Urbana" (viaje a Nueva York) e
informe de las actividades realizadas en el evento de la "Convencion de Cambio Climatico
celebrado en Egipto" (viaje a Egipto), fotografias de las reuniones en Nueva York y Egipto,
con lo cual no solventa la observacion de caracter econémico por importe de $136,770
en sus incisos a) debido a que no anexan evidencia de que las facturas 932, 951 y 1164
de monto mayor a $2,000 hayan sido pagadas via transferencia o cheque nominativo a
nombre de quien expide las facturay b) debido a que el informe de actividades realizadas y
fotografias anexadas no presentan firma de validacion por parte de Tathiana Tunus Guerra.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registré pdliza de cheque numero 107640 de fecha 21 de abril de 2022 a favor
de Gabriel Sanchez Garcia, por importe total de $75,000 por concepto de gasto a
posterior comprobacion de viaje para asistir a la Reunién de la Asamblea General sobre la
Implementacion de la Nueva Agenda Urbana y Asamblea Mundial de Gobiernos Locales
y Regionales en Nueva York, la cual se ampara con las facturas, tickets y recibos de
devolucion siguientes:

Fecha factura  Factura ticket Proveedor Concepto Importe
ticket o recibo 0 recibo
27-abr-22 SIN Culinart-39330 Desayuno del Lic. Gabriel $ 224

Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 27-abr-22.

27-abr-22 S/N Bam Bam CN5 Comida del Lic. Gabriel 2,085
Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 27-abr-22.

27-abr-22 SIN Fresh Food Center Cena del Lic. Gabriel 1,166
Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 27-abr-22.

27-abr-22 S/N 45 Deli Cafe del Lic. Gabriel Sanchez 103
del dia 27-abr-22.
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Fecha factura  Factura ticket Proveedor Concepto Importe
ticket o recibo 0 recibo
27-abr-22 SIN Taxi Cash Receipt Taxi en la madrugada del 2,029

Lic. Gabriel Sanchez y Lic.
Tathiana Tanus del dia 27-
abr-22.
28-abr-22 S/N Central Park Boathouse Desayuno del Lic. Gabriel 1,583
Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 28-abr-22.
28-abr-22 S/IN Central Park Boathouse Comida del Lic. Gabriel 1,684
Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 28-abr-22.

28-abr-22 S/IN MTA NYC Transit Compra de boletos del Lic. 244
Gabriel Sanchez del dia 28-
abr-22.

28-abr-22 S/N Village Vanguard Cena del Lic. Gabriel 832

Sanchez y Lic. Tathiana
Tanus del dia 28-abr-22.

29-abr-22 S/IN Village Vanguard Desayuno del Lic. Gabriel 933
Sanchez del dia 29-abr-22.

29-abr-22 S/IN Village Vanguard Comida del Lic. Gabriel 4,531
Sanchez del dia 29-abr-22.

29-abr-22 S/N Village Vanguard Cena del Lic. Gabriel 1,623
Sanchez del dia 29-abr-22.

29-abr-22 S/IN Uber Trip Help. Uber. Uber tomado del hotel al 1,380

aeropuerto de Nueva York
[ticket con direccion de San
Francisco California].
29-abr-22 SIN SQ* Soho Bites Restaur Snack del Lic. Gabriel 521
Sanchez y la Lic. Tathiana
Tanus el 29-abr-22.
22-abr-22 931 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacion 19,000
en la venta de hoteles
nacionales e internacionales,
viaje a Nueva York.

26-abr-22 952 Andrea Garcia Gracia Servicios de intermediacion 32,200
en la venta de vuelos, viaje a
Nueva York.

24-may-22 341-57387 Municipio de Monterrey Devolucién del sobrante del 4,862
cheque 107640 del viaje a
Nueva York.

Total $ 75,000

De lo anterior observamos lo siguiente:
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a) Que las facturas numero 931 y 952 tienen monto mayor a $2,000 las cuales por
control y administracion de los recursos se debieron pagar en forma electronica
via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide la factura, con
la leyenda "Para Abono en Cuenta del Beneficiario”, para dar cumplimiento a lo
establecido en los articulos 27 fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 67
parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 16 fraccion I,
de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leon.

b) No se localiz6 ni se exhibié durante la auditoria la documentacion complementaria
gue justifigue y evidencie lo erogado tales como: evidencia fotogréafica, trabajos o
actividades realizadas en las reuniones, de acuerdo a lo establecido en los articulos
42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

a) "De lo sefialado en la observaciéon 59 " Se registr6 poliza de cheque numero 107640
de fecha 21 de abril de 2022 a favor de Gabriel SGnchez Garcia, por importe total
de $ 75,000 por concepto de gasto a posterior comprobaciéon de viaje para asistir a
la reunion de la Asamblea General ".

La Administracion Municipal de Monterrey ha Instituido el uso de "Gasto por Comprobar"
como un gasto a posterior comprobacion, que se entrega a un funcionario responsable
del mismo, en este caso para adquirir sus boletos de avion, hotel, gastos de comida, y
traslado para asistir a algun evento, dentro y fuera del pais representando al Municipio de
la Ciudad de Monterrey, el cual fue previamente autorizado por su superior inmediato y
por la Secretaria Ejecutiva del Municipio. Lo anterior procurando la mejor utilizacion de los
recursos, optimizando su uso y aplicacion responsable tomando en cuenta los criterios de
legalidad, imparcialidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad
y transparencia.

El manejo y el reembolso del gasto por comprobar est4 regulado por el punto VIl del
documento "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para el Ejercicio y Pago del Gasto, version
02" (Anexo 1) vigente durante el ejercicio fiscal 2022, proporcionando un marco normativo
gue asegura el control preciso y eficaz de los recursos involucrados.

Ahora bien, en lo referente a las facturas numeros 931 y 952, las cuales se sefala debieron
haberse pagado en forma electrénica via transferencia o cheque nominativo, debe sefialarse
gue los pagos se realizaron en efectivo y mediante un intermediario con experiencia, a
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fin de buscar el mejor precio de los boletos, puesto que las tarifas de boletos de aviones
cambian a medida que se acerca la fecha de salida, puesto existe menos disponibilidad
en un vuelo en concreto. Por lo anterior era necesario adquirir los boletos de avion lo mas
pronto posible, a fin de cumplir puntualmente con los criterios de racionalidad, economia y
austeridad, mismos que se deberan ver reflejados en todos y cada uno de los pasos que
impacten el gasto publico municipal.

En cuanto, al incumplimiento de lo establecido en el articulo 27 fraccién lll del CAPITULO
Il DE LAS DEDUCCIONES de la Ley del Impuesto sobre la Renta, debe sefialarse que
dicho articulo hace referencia a los requisitos que deberan reunir los comprobantes fiscales
para ser deducibles sus gastos, siendo que una deduccion fiscal es una reduccién del
monto total de la obligacion tributaria de una persona u organizacion al encontrarse con
un pago que baje sus ingresos imponibles. Suelen ser gastos en los que se incurre como
contribuyente durante el afio, que se restan de tus ingresos brutos para calcular la cantidad
de impuestos adeudados que se deben pagar.

Por lo anterior es que dicho articulo no es aplicable al presente caso, puesto que
los Entes Publicos, como el caso del Municipio de Monterrey, no son sujetos a
deducir gastos. No obstante a lo anterior, debe sefnalarse que, se cumple con el registro
contable y presupuestal de todos los gastos de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y cumpliendo con todos los requisitos fiscales que se establecen en los
articulos 29y 29 A del Cédigo Fiscal de la Federaciény en el "L-TMU-EGR-01 Lineamiento
para el Ejercicio y Pago del Gasto , version 02", con el objetivo de llevar un control de
los recursos , analisis y fiscalizacion.

Por lo anterior expuesto al no materializar deduccion alguna, no se incumple con el art. 27
de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su fraccion Ill, maxime que, pero para efectos
contable y presupuestal, la totalidad de los gastos se realizaron conforme lo establecido
en la normativa vigente, en particular conforme a el "L-TMU-EGR-01 Lineamiento para
el Ejercicio y Pago del Gasto", sin que los mismos establecieran lo referente a las
deducciones antes referidas. Anexo 1 nam. de fojas 31

En cuanto a la observacion nimero 59 Inciso b), misma que establece lo siguiente:

"59. Se registro podliza de cheque numero 107640 de fecha 21 de abril de 2022 a
favor de Gabriel Sanchez Garcia, por importe total de $75,000 por concepto de gasto a
posterior comprobacion de viaje para asistir a la Reunion de la Asamblea General sobre la
Implementacion de la Nueva Agenda Urbana y Asamblea Mundial de Gobiernos Locales
y Regionales en Nueva York, la cual se ampara con las facturas, tickets y recibos de
devolucion siguientes:

(.)
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De lo anterior observamos lo siguiente:

a) (.)

b) No se localizd ni se exhibi6é durante la auditoria la documentacion complementaria
que justifique y evidencie lo erogado tales como: evidencia fotografica, trabajos o
actividades realizadas en las reuniones, de acuerdo a lo establecido en los articulos
42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leon."

Se anexa al presente, Unidad de CD que contiene en formato Digital el "Informe de las
Actividades Realizadas en Viaje a Nueva York", donde se detallan las actividades realizadas
en las reuniones a las que atendié el Lic. Gabriel Sanchez Garcia, en su caracter de
Secretario Particular de la Direccion General de la Secretaria Ejecutiva, asi como evidencia
fotografica de lo anterior.” Anexo 1, Unidad de CD, con un total de 11 Fojas y 11 imagenes
fotograficas.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 2 anexos con archivos en formato PDF de lineamiento para
el ejercicio y pago del gasto, informe de las actividades realizadas en el evento de la
"Asamblea General Sobre la Implementacion de la Nueva Agenda Urbana" (viaje a Nueva
York), fotografias de la reunion en Nueva York, con lo cual no solventa la observacion de
caracter econémico por importe de $70,138 en sus incisos a) debido a que no anexan
evidencia de que las factura nimeros 931 y 952 de monto mayor a $2,000 haya sido pagadas
via transferencia o cheque nominativo a nombre de quien expide las facturas y b) debido
a que el informe de actividades realizadas y fotografias anexadas no presentan firma de
validacion por parte de Gabriel Sanchez Garcia.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Ayudas Sociales

Ayudas sociales a personas

54.

Se registro transferencia electronica niamero 1-23702 de fecha 02 de septiembre de 2022 a
favor de G2 Servicios Comerciales, S.A. de C.V., por importe total de $979,921 por concepto



281/380

de suministro de requerimientos para los campamentos de verano e insumos para la entrega
de apoyos, la cual se ampara con las facturas siguientes:

Fecha Factura Concepto Importe
octubre
44761 879 Suministro de insumos para la entrega de apoyos [mayo] de la $ 215,760

44764

44781

44781

44781

44790

Total

direccion de atencion a personas adultas mayores y asistencia social
Colchones individuales, matrimoniales y kit de higiene]

880 Suministro de alimentos para el personal asignado al operativo 108,500
emergente, Secretaria de Servicios Publicos

887 Suministro de requerimientos para los campamentos de verano en los 170,126
pargues municipales en Pargue Espafa

888 Suministro de insumos varios para campamento de verano en Parque 184,127
Tucén

889 Suministro de insumos varios para campamento de verano en Parque 182,566
Aztlan

898 Servicio de alimentacién para 683 personas incluye agua, gatorade, 118,842

barra energética, fruta, croissant etc
$ 979,921

De lo anterior observamos lo siguiente:

a)

b)

No se comprueba en las facturas 879, 887, 888, 889 y 898 con la documentacion
gue respalde las operaciones contables, tratandose de personas fisicas que reciban
cualquier tipo de apoyo en dinero o en especie, la cual debera incluir lo siguiente:
copias fotostaticas de alguna identificacion con fotografia vigente expedida por
autoridad competente, comprobante de domicilio y firma autégrafa o huella digital
o dactilar de los beneficiados asi como manifestacion de haber recibido el apoyo o
acta circunstanciada que haga constar lo anterior, de conformidad a lo sefalado en
el articulo 17 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon.

No se localizé ni se exhibié en la factura 880 la documentacion complementaria
gue justifique y evidencie lo erogado tales como: listado del personal que participd
en operativo emergente debidamente firmado, de acuerdo a lo establecido en los
articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledén.

Respuesta
Del Ente Publico
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"Por la factura niimero 879 por un monto de $215,760.00.

Compra de 50 kits de limpieza, 20 colchones individuales y 20 colchones matrimoniales,
para entrega de ayudas para el Programa "Atencion a la poblacion en Situacion de
Emergencia”, consistente en brindar apoyos a las personas que sus hogares hayan sido
afectados por algun desastre natural o incendio, de los cuales se entregaron a la ciudadania,
por lo que el Sistema Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Monterrey,
Nuevo Leodn, pone a su disposicion la documentacion soporte, justificativa y comprobatoria
de la entrega de los mismos, de acuerdo a lo siguiente:

1. Carpeta 1:
»  Oficio para framite de Factura, Factura y Remision;
®  Orden de Salida de Almacén de material de Factura 879; v
» Evidencia Fotografica de Resguardo en Almacen De Colchones Mairimoniales.

2. Carpeta 2

»  Listado en formate de Excel dencminade “LISTADO DE PERSOMAS BEMEFICIARIAS COLCHOMES ¥ KITS DE LIMPIEZA
DE FACTURA 879 DE G2 SERVICIOS COMERCIALES, 5.4 DE CA°, que contiene el padran de personas beneficiarias de
colchones v kits de limpieza, mismo que se hipervincula al expediente correspondiente por ciudadano beneficiado (50
expedientes de beneficiarios, que contienen: INE, comprobante de domicilio v'o acta circunstanciada de hechos segln
corresponda, evidencia fotografica, formato de apovo asistencial firmado por ambas partes, etc.)

# Listado en formato PDF denominado “LISTADO DE PERSONAS BEMEFICIARIAS COLCHOMNES ¥ KITS DE LIMPIEZA DE
FACTURA 379 DE G2 SERVICIOS COMERCIALES.

3. Carpeta 3:

50 expedientes de los beneficiarios, que contienen: INE, comprobante de domicilio o acta circunstanciada de hechos segin
corresponda, evidencia fotegrafica, formato de apoyo asistencial firmado por ambas partes, gig, siendo los siguientes:
EXF. DIFf07,/22/111506
E¥F. DIFf07/22/111507
E¥P. DIFf08/22/111571
E¥F. DIFf09,/22/112588
EXP. DIF/09,22/113036
E¥P. DIFf09/22/113041
EXF. DIFf10/22/116328
ExP. DIF/10,/22/116825
EXF. DIFf11/22/117107
EXF. DIFf11/22/118734
E¥P. DIFf12/22/119447
EXP. 13035

EXP. DIF/01/23/119505
E¥P. DIFf01/23/119504
E¥F. DIFf01/23,/119503
ExP. DIF/01/23/119536
E¥F. DIFf01/23/119609
E¥F. DIFf02/23/119776
E¥P. DIFf02/23/119787
E¥F. DIFf02/23/119827
EXP. DIFf02/25/119842
E¥P. DIFf02/23/119573

Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YYYYYYYY
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EXP. DIFf02/23/120106
EXP. DIF/03/23/120325
EXP. DIFf03/23/120226
EXP. DIF/03/23/120323
EXP. 25833

EXP. DIFf03/23/120328
EXP. DIF/03/23/120835
EXP. DIF/03/23/121972
EXP. DIFf03/23/122071
EXP. DIF/03/23/121573
EXP. DIFf03/23/121368
EXP. DIFf03/23/ 122067
EXP. DIF/03/23/122072
EXP. DIFf03/23/122073
EXP. DIF/04/23/122102
EXP. DIF/04/23/122192
EXP. DIFf11/22/116395
EXP. DIFf04/23/122188
EXP. DIF/05/23/123118
EXP. DIFf05/23/123122
EXP. DIF/07/23/126524
EXP. DIFf10/21/109802
EXP. DIF/08/23/128895
EXP. DIF/09/23/129429
EXP. DIF/05/23/1294395
EXP. DIF/09/23/129586
EXP. DIF/09/23/130222
EXP. DIF/08/23/130582

VYN N Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YYYYYYYYYYY

OBSERVACION 60

De la factura 880 por SUMINISTRO DE ALIMENTOS, la factura 887 por SUMINISTRO
DE REQUERIMIENTOS, la factura 888 por SUMINISTRO DE INSUMOS vy la factura 889
por SUMINISTRO DE INSUMOS, se adjunta evidencia documental de estos conceptos.
Carpeta: OBS60 Subcarpetas: FACT.880, FACT.887, FACT.888 y FACT.889 Fojas totales:
1,426

De la observacion 60, de lo sefialado referente a la factura numero 898 del proveedor "-G2
Servicios Comerciales, S.A. de C.V.", por concepto de Servicio de alimentacién para 683
personas incluye agua, gatorade, barra energética, fruta, croissant etc., por un monto de
$118,842, me permito exponer lo siguiente:

Objetivo de la compra: Apoyar a deportistas y entrenadores durante los procesos selectivos
deportivos para mantenerlos en condiciones Optimas para su rendimiento deportivo durante
el evento.

Dando con esto cumplimiento al articulo 129 atribucién namero lIl.

De lo anterior pongo a su disposicion de manera certificada evidencia documental de
la entrega de apoyos a 255 atletas beneficiarios (servicio comidas, barras energéticas
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y Gatorade), mismos que recibieron alimentos por un total de 683 servicios, distribuidos
durante el periodo del 20 de mayo al 03 de junio de 2022; de acuerdo a lo siguiente:

.Listado de 255 atletas que recibieron servicios de alimentacion en los diferentes conceptos
antes mencionados.

.Desglose de comidas por dia.
.Evidencia fotogréfica"

Anexo: Observaciéon 60 Folios :1 al 2

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en CD
y USB certificado que contiene 3 anexos con archivos en formato PDF de fotografias del
resguardo, orden de salida de almacén, listado y expedientes de personas beneficiadas,
actas circunstanciadas, identificaciones oficiales y comprobantes de domicilio, listado de
beneficiarios del campamento de verano, fotografias, formato de inscripcion por nifio, cartas
responsivas, actas de nacimiento y comprobantes de domicilio, relacion de nifios inscritos
para el campamento de verano en diversos parques, listado de entrega de alimentos
por atleta por deporte, desglose de las comidas, con lo cual no solventa la observacion
de caracter econémico por importe de $979,921 en sus incisos a) y b) debido a que lo
manifestado en su respuesta y la documentacion presentada no desvirtian los fundamentos
sefalados.

Accion(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registraron transferencias electronicas a favor del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), por importe total de $3,314,038 por concepto
de pago de subsidio del programa emergente de financiamiento de vivienda, de acuerdo a
convenio de colaboracion nimero SDH-587-2022 para la entrega de vivienda asequible para
beneficiar 25 hogares, las cuales se amparan con los formatos de depdésitos referenciados
siguientes:

Fecha transferencia Transferencia Formato de depdésito Periodo Importe
referenciado
28-oct-22 1-24428 36607272 Pago de subsidio $ 147,411

del programa con
referencia nimero



Fecha transferencia

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

Transferencia

Formato de depésito

1-24429

1-24430

1-24431

1-24432

1-24433

1-24436

1-24437

1-24438

1-24439

referenciado

36607205

36541251

36541233

36541243

36611264

36608205

36601280

36541234

36601208

Periodo

1907121597 domicilio
San Francisco 319

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907166532 domicilio
Santa Margarita 229

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907259056 domicilio
Santa Ana 621

Pago de subsidio

del programa con
referencia niumero
1907282120 domicilio
Santa Ana 704

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907290885 domicilio
San Maria 221

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907315930 domicilio
Santa Teresa 708

Pago de subsidio

del programa con
referencia numero
1907182393 domicilio
San Luis 371

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907282310 domicilio
Santa Ana 633

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907288208 domicilio
Santa Teresa 720
Pago de subsidio

del programa con
referencia numero
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Importe

147,411

142,781

142,781

142,781

142,781

153,585

153,000

142,781

153,000



Fecha transferencia

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

28-0ct-22

28-oct-22

28-oct-22

Transferencia

Formato de depésito

1-24440

1-24441

1-24442

1-24443

1-24444

1-24445

1-24446

1-24447

1-24448

referenciado

36607266

36608277

36541234

36541211

36607273

36607224

36541208

36607255

36602297

Periodo

1907329550 domicilio
Santa Ménica 713

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907191885 domicilio
Santa Margarita 207

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907222464 domicilio
Avenida Guadalupe
353

Pago de subsidio

del programa con
referencia numero
1907269715 domicilio
Santa Maria 209

Pago de subsidio

del programa con
referencia nimero
1907278044 domicilio
Santa Ana 532

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907191723 domicilio
San Marcos 412

Pago de subsidio

del programa con
referencia numero
1907181997 domicilio
San Marcos 424

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907264386 domicilio
Santa Teresa 622

Pago de subsidio

del programa con
referencia niimero
1907165211 domicilio
San Pedro 336

Pago de subsidio
del programa con
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Importe

147,411

172,108

142,780

142,780

147,411

147,411

142,780

147,411

218,032
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Fecha transferencia Transferencia Formato de depésito Periodo Importe
referenciado

referencia nimero
1907167151 domicilio
San Pedro 301
28-oct-22 1-24449 36541222 Pago de subsidio 142,780
del programa con
referencia nimero
1907329649 domicilio
Santa Teresa 722
28-oct-22 1-24450 36547267 Pago de subsidio 147,411
del programa con
referencia niimero
1907116267 domicilio
Santo Domingo 111
28-oct-22 1-24451 36607238 Pago de subsidio 147,411
del programa con
referencia nimero
1907117358 domicilio
San Luis 331
Total $ 3,314,038

De lo anterior observamos que no se comprueba con la documentacion que respalde las
operaciones contables, tratandose de personas fisicas que reciban cualquier tipo de apoyo
en dinero o en especie, la cual debera incluir lo siguiente: copias fotostaticas de alguna
identificaciébn con fotografia vigente expedida por autoridad competente, comprobante
de domicilio y firma autégrafa o huella digital o dactilar de los beneficiados asi como
manifestacion de haber recibido el apoyo o acta circunstanciada que haga constar lo
anterior, de conformidad a lo sefialado en el articulo 17 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"De las transferencias electronicas realizadas a favor del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), por un importe total de $3,314,038, por concepto
de subsidio del Programa Emergente de Financiamiento de Vivienda, para la entrega de
vivienda, me permito poner a su disposicién la siguiente informacion y documentacion:

Objetivo del programa: Disminuir la carencia de vivienda de la poblacién que habita en el
asentamiento irregular conocido como "El Pozo", de la colonia Valle de San Bernabé, en
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el Municipio de Monterrey, ubicado geograficamente entre el cruce de las calles Ave. Las
Torres, Ave. Portales de los Valles, calle La Canada y calle Anestesistas, considerada una
zona de riesgo grave.

De lo anterior pongo a su disposicidon de manera certificada evidencia de la entrega de
apoyos a 25 beneficiarios del mencionado programa, mismos que contienen:

.Carta Compromiso del "Programa Emergente de Financiamiento para Vivienda", firmado
por el beneficiario.

.Comprobante de domicilio (constancia de residencia sellada por juez auxiliar,
comprobante Infonavit y comprobante expedido por la SDHIS)

.Comprobante de inicio del proceso para acreditar el "Programa Emergente de
Financiamiento para Vivienda", manifestacion de aceptacion del apoyo.

Identificacion oficial con fotografia™ Anexo: Observacion 61 Folios :1 al 25

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de carta compromiso
del "Programa Emergente de Financiamiento para Vivienda", firmado por el beneficiario,
comprobante de domicilio, comprobante de inicio del proceso para acreditar el "Programa
Emergente de Financiamiento para Vivienda", manifestacion de aceptacion del apoyo,
Identificacion oficial , con lo cual no solventa la observacién de caracter econémico por
importe de $3,314,038 debido a que lo manifestado en su respuesta y la documentacion
presentada no desvirtian los fundamentos sefialados.

Accidén(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Se registro transferencia electronica nimero 1-25211 de fecha 22 de diciembre de 2022 a
favor de Distribuidora Damago, S.A. de C.V., por importe de $26,394,365, la cual se ampara
con contrato numero SDH-583-2022 el cual fue otorgado mediante la licitacién publica
nacional presencial nimero SFA-DGA-DASG/30/2022 y factura nimero FDAM 72 con fecha
del 23 de septiembre de 2022 por concepto de adquisicion de kits de ltiles escolares para
alumnos de escuelas publicas de municipio de monterrey.

Durante la revision como procedimiento de auditoria se solicitd mediante oficio ASENL-
AEM-MU40-RI105-2023 notificado el 28 de abril de 2023 la documentacién siguiente:
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Numeral 6 Inciso a) "Reporte de inventario de las entradas y salidas efectuadas de los
75,000 paquetes de utiles escolares debidamente firmado por el personal autorizado.

Numeral 6 Inciso c) "Relacion de entrega de los apoyos a los beneficiarios de los kits de
Utiles escolares que incluya por lo menos los datos siguientes: Folio de entrega, grado de
estudios, nombre del padre, madre o tutor del beneficiario y la firma autdgrafa o huella digital
o dactilar como manifestacion de haber recibido el apoyo"

Recibiendo respuesta por parte del municipio mediante oficio C.M.D.F. 220/2023 de fecha
12 de mayo de 2023, en el cual se relacionan los oficios SDHIS/0444/2023 y SDHIS-
DE/0303/2023 este ultimo manifestando lo siguiente:

Numeral 6 Inciso a) "Reportes de inventarios de las entradas y salidas efectuadas de los
75,000 utiles escolares firmado por el personal autorizado."

Numeral 6 Inciso c) "Relacion de entrega de los apoyos a los beneficiados de los kits de
Utiles escolares: incluye folio de entrega, grado de estudios, nombre del padre, madre o
tutor del beneficiario y la firma autdgrafa o huella digital o dactilar como manifestacion de
haber recibido el apoyo. Los consecutivos faltantes corresponden a los folios cancelados
de kits no entregados a la ciudadania."

De lo anterior observamos lo siguiente:

a) Respecto al numeral 6, inciso a) No se localizé ni se exhibi6é durante la auditoria la
documentacion complementaria que justifique y evidencie lo erogado tales como:
reporte de inventario que desglose las salidas de los 75,000 utiles escolares, de
acuerdo a lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn.

b) Respecto al punto 6, inciso ¢) No se localizé ni se exhibié durante la auditoria la
documentaciéon complementaria que justifique y evidencie la existencia en inventario
de los paquetes de Utiles escolares no entregados, mismos que se relacionan a
continuacion:

2,3, 7,10, 11, 16, 23, 24, 27 al 30, 41, 42, 48, 49, 55 al 57, 64, 65, 69, 72, 78, 87, 92,
93, 94, 97, 102 al 109, 113, 114, 117 al 124, 132 al 134, 139, 143, 144, 147, 151, 155,
158, 159, 161, 166, 167, 171, 176 al 178, 189, 190, 192, 193, 196, 198, 199, 201, 202, 207,
208, 210, 211, 215, 217, 219 al 221, 250, 251, 255, 257, 258, 260 al 262, 270, 272, 274
al 279, 283, 285, 291, 292, 298, 299, 301, 302, 306, 307, 312, 313, 331, 335, 336, 337,
342 al 344, 352, 356, 359 al 363, 365 al 369, 372, 387 al 390, 394, 395, 398, 399, 401,
402, 404, 411, 413, 422 al 424, 428, 435, 437, 438, 440, 453, 471, 497, 500, 506, 513, 519,
521, 524, 527, 528, 547, 550, 551, 564, 566, 571, 572, 574, 578, 581, 583, 585, 586, 600,
603, 611, 619, 623, 630, 631 al 634, 636, 638, 648 al 650, 656 al 658, 661 al 663, 665,
666, 670, 674, 675, 681 al 683, 685 al 687, 694, 700 al 702, 713, 714, 718, 721, 722, 724,
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726, 727, 745, 746, 748, 750, 752, 753, 760, 764, 771, 774, 778, 779, 781 al 783, 868 al
873, 884, 885, 899 al 902, 906 al 909, 916, 918, 920, 924, 925, 927, 928, 931, 933, 1004 al
1011, 1025, 1068, 1077 al 1079, 1082, 1083, 1087, 1088, 1094, 1095, 1100 al 1102, 1114,
1115, 1118, 1119, 1121, 1122, 1126, 1128, 1132, 1138 al 1140, 1145, 1146, 1148, 1149,
1154 al 1157, 1162, 1166, 1167, 1169, 1170, 1172, 1182, 1187 al 1191, 1195, 1196, 1199,
1222, 1227, 1241, 1242, 1248, 1250, 1261, 1262, 1279, 1280, 1286, 1293, 1294, 1301,
1311, 1354, 1374, 1393 al 1395, 1397 al 1399, 1437, 1443 al 1445, 1461 al 1463, 1467,
1475, 1476, 1482, 1527, 1554, 1555, 1559, 1560, 1566, 1569 al 1571, 1585, 1602, 1606,
1609, 1616, 1620, 1628, 1630 al 1634, 1660, 1670, 1675, 1696, 1700, 1706, 1709, 1720,
1726, 1728, 1740 al 1743, 1746, 1758, 1764, 1765, 1768, 1774, 1785, 1788, 1794, 1799,
1800, 1802, 1815, 1817, 1820, 1824, 1825, 1826, 1835, 1837, 1847 al 1851, 1864, 1870,
1873 al 1875, 1885, 1887, 1891, 1892, 1897, 1902, 1906, 1907, 1909, 1912, 1916, 1917
al 1919, 1929, 1938, 1946, 1953, 1956, 1960, 1964, 1965, 1968, 1969, 1971, 1980, 1981,
1985, 1986, 1989, 1992, 1995, 1996, 1998, 1999, 2016, 2044, 2046, 2047, 2078, 2079,
2086, 2087, 2141, 2144, 2145, 2155, 2157, 2199, 2208, 2213, 2216, 2217, 2230, 2233 al
2235, 2241, 2243, 2247, 2256, 2271, 2278, 2286, 2302, 2308, 2311, 2313, 2317, 2319,
2324, 2329, 2357, 2362, 2364, 2366, 2372, 2380, 2383, 2386, 2388, 2398, 2404, 2492,
2496, 2497, 2502, 2505, 2523, 2539, 2547, 2556, 2558 al 2560, 2579, 2596, 2598, 2635,
2639, 2640, 2644, 2645, 2667, 2680, 2681, 2684 al 2686, 2700, 2701, 2705, 2726, 2732,
2736, 2744, 2748 al 2750, 2757, 2772, 2787, 2794, 2795, 2801, 2809, 2818, 2825 al 2834,
2995, 3031 al 3033, 3036, 3037, 3056, 3057, 3152, 3204, 3209, 3211, 3219, 3228, 3236,
3241, 3249, 3265, 3286, 3306, 3307, 3313, 3329 al 3341, 3343, 3345, 3357, 3363, 3377 al
3380, 3386, 3388 al 3390, 3392, 3393, 3396, 3400, 3406, 3416, 3443, 3452, 3454, 3459,
3462, 3463, 3474, 3475, 3483, 3490, 3496, 3501 al 3504, 3506 al 3510, 3516 al 3518, 3522,
3528, 3532 al 3534, 3540, 3545, 3546, 3554 al 3557, 3560 al 3562, 3564, 3572, 3573, 3576,
3585 al 3587, 3589, 3592, 3596, 3603, 3614, 3617, 3618, 3620, 3623 al 3625, 3633, 3634,
3638, 3640 al 3642, 3654, 3655, 3657, 3667, 3672, 3677, 3684, 3689, 3695, 3697 al 3700,
3707, 3708, 3733, 3734, 3741, 3751, 3757, 3758, 3767, 3778, 3786, 3787, 3789, 3792,
3798, 3806, 3809, 3818, 3840, 3877, 3899, 3900, 3914, 3920, 3921, 3942, 3950, 3951,
3974, 3994, 4000, 4001, 4003, 4029, 4031, 4032, 4039, 4056, 4064, 4090, 4092, 4109 al
4112, 4116, 4144, 4152, 4197, 4231, 4234 al 4236, 4241, 4255, 4256, 4270, 4272, 4276,
4282, 4311, 4322, 4324, 4355, 4357, 4359, 4360, 4361, 4369, 4374, 4375, 4379, 4383,
4399, 4400, 4403 al 4406, 4408, 4409, 4417, 4422, 4448, 4450, 4457, 4461, 4474, 4478
al 4483, 4487 al 4490, 4492, 4494, 4496 al 4499, 4502 al 4504, 4515, 4518, 4532, 4535,
4536, 4541, 4544, 4548, 4550, 4552, 4556, 4557, 4560, 4561, 4571, 4574, 4577, 4581,
4587, 4588, 4590, 4593, 4597 al 4600, 4606, 4621, 4735, 4746 al 4748, 4750, 4751, 4796,
4797, 4800, 4847, 4848, 4858, 4859, 4891 al 4893, 4895, 4905, 4913 al 4915, 4921, 4926,
4927, 4949, 4950, 4992, 5003, 5024, 5025, 5058, 5059, 5063, 5083, 5085, 5091 al 5093,
5100 al 5102, 5105 al 5107, 5118, 5132, 5148, 5149, 5154, 5155, 5163, 5166, 5173, 5175,
5177, 5178, 5180, 5181, 5187, 5188, 5192, 5198, 5200, 5202, 5203, 5215, 5227 al 5229,
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5274, 5275, 5283, 5287, 5288, 5301, 5311, 5323 al 5325, 5329, 5337, 5338, 5357, 5364
al 5367, 5381, 5385, 5400, 5404, 5406, 5407, 5416, 5424, 5434, 5443, 5451, 5452, 5454,
5459, 5471, 5476, 5482, 5491, 5498, 5502, 5526, 5541, 5561, 5564 al 5566, 5576, 5585,
5588, 5590 al 5594, 5598, 5606, 5608 al 5610, 5612, 5614, 5616, 5621, 5635, 5637, 5648,
5654, 5672, 5673, 5677, 5693, 5699, 5712, 5716, 5721, 5722, 5724, 5725, 5728, 5730,
5731, 5735, 5750, 5754, 5757, 5765, 5767, 5769, 5772, 5781, 5785, 5786, 5789, 5790,
5792, 5796, 5797, 5799, 5800, 5808, 5812, 5818, 5820, 5827, 5832, 5836, 5839, 5842,
5844, 5851, 5853, 5857, 5858, 5863, 5864, 5866 al 5868, 5874 al 5876, 5881, 5882, 5884,
5887, 5893, 5906, 5910, 5916, 5921 al 5924, 5926, 5930, 5931, 5933, 5938, 5939, 5943,
5944, 5947, 5948, 5952, 5960, 5962, 5963, 5965, 5970, 5976, 5979, 5982, 5985, 5988,
5989, 5995 al 5998, 6001, 6004 al 6009, 6012 al 6014, 6016 al 6019, 6021 al 6026, 6028,
6034, 6038 al 6042, 6045 al 6050, 6056, 6059 al 6061, 6065, 6068, 6070, 6071, 6075 al
6078, 6087 al 6090, 6095 al 6099, 6101, 6102, 6107 al 6109, 6112, 6114, 6115, 6117 al
6119, 6123 al 6125, 6129, 6136, 6141 al 6144, 6146, 6147, 6151 al 6153, 6155 al 6157,
6160, 6161, 6163 al 6166, 6175, 6176, 6179 al 6193, 6196 al 6198, 6200, 6212, 6215 al
6219, 6225, 6257, 6264 al 6267, 6269, 6270, 6276, 6285, 6287, 6292, 6298, 6308, 6318,
6335, 6363, 6364, 6366, 6381, 6389, 6390, 6400, 6432, 6492 al 6494, 6533, 6534, 6601,
6606, 6607, 6610, 6623, 6630, 6636 al 6639, 6642, 6646, 6647, 6649 al 6651, 6653, 6655,
6656, 6658, 6660, 6665 al 6667, 6669, 6673 al 6678, 6683 al 6686, 6689, 6690, 6696,
6699, 6700, 6706, 6713, 6715, 6720, 6721, 6723, 6732, 6734, 6738, 6742, 6743, 6750,
6752, 6754 al 6759, 6761, 6767, 6771, 6773, 6774, 6776, 6778, 6781, 6782, 6786, 6804,
6808, 6819 al 6822, 6826, 6830 al 6832, 6837, 6841 al 6843, 6849 al 6856, 6860 al 6862,
6867 al 6873, 6877 al 6883, 6886 al 6889, 6898 al 6900, 6902 al 6906, 6908, 6909, 6911,
6914 al 6916, 6918 al 6921, 6925 al 6930, 6934, 6935, 6939, 6946, 6948 al 6950, 6952,
6953, 6956 al 6959, 6961 al 6963, 6966 al 6969, 6971 al 6977, 6980 al 6982, 6986, 6992
al 6994, 6996, 6998, 6999, 7003, 7004, 7012, 7013, 7017, 7018, 7034, 7039, 7049, 7050,
7052, 7062 al 7064, 7076, 7086, 7087, 7089, 7095, 7104, 7107, 7117, 7120 al 7122, 7166 al
7168, 7170, 7189 al 7191, 7195, 7196, 7222 al 7224, 7245, 7308, 7309, 7335, 7338, 7359,
7382, 7386, 7389, 7399, 7563, 7605 al 7608, 7618, 7622 al 7624, 7629, 7638, 7639, 7644
al 7646, 7655 al 7657, 7661, 7664, 7666, 7670, 7676, 7701 al 7718, 7724 al 7726, 7807,
7809, 7811, 7815, 7816, 7825, 7840, 7842 al 7846, 7848 al 7850, 7863, 7866, 7867, 7869,
7870, 7873 al 7879, 7881, 7902 al 7904, 7906, 7913, 7922, 7946, 7962, 7963, 7969, 7981,
7982, 7987, 7990, 7991, 7996, 8000, 8002, 8004, 8006 al 8010, 8014, 8022, 8024, 8025,
8027, 8028, 8030, 8032 al 8034, 8036, 8039, 8040, 8043, 8044, 8047 al 8055, 8060 al 8066,
8068, 8070 al 8073, 8077, 8078, 8083 al 8086, 8089, 8092 al 8094, 8097 al 8099, 8102 al
8106, 8110 al 8114, 8116, 8118 al 8120, 8124, 8126 al 8131, 8133 al 8141, 8143, 8146 al
8149, 8160, 8216, 8221, 8241, 8242, 8244, 8246, 8253, 8269, 8271, 8273 al 8276, 8297,
8299, 8300, 8326, 8327, 8331, 8348, 8349, 8351, 8361, 8364, 8365, 8370, 8378, 8390,
8558, 8619, 8627, 8630, 8633, 8636, 8639, 8642, 8643, 8648, 8649, 8651, 8652, 8654,
8658, 8660, 8661, 8667 al 8669, 8673, 8676, 8682, 8686, 8689, 8704 al 8706, 8709, 8712,
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8717 al 8719, 8724, 8725, 8727, 8728, 8734, 8735, 8738, 8740 al 8744, 8746, 8748 al 8750,
8752, 8753, 8756, 8757, 8759, 8760, 8762, 8763, 8765, 8769, 8771 al 8773, 8777 al 8779,
8782, 8785, 8789, 8792, 8797 al 8799, 8802 al 8804, 8830, 8866, 8878, 8886, 8887, 8895,
8900, 8912, 8948, 8949, 8956, 8958, 8962, 8966 al 8968, 8986, 8993, 8995, 9003, 9012,
9013, 9034, 9077, 9080, 9081, 9094, 9101, 9106, 9108, 9118, 9124, 9125, 9201, 9202,
9204, 9210, 9211, 9216 al 9218, 9221 al 9224, 9226, 9228, 9231, 9235, 9236, 9301 al 9305,
9308, 9309, 9313, 9316, 9319, 9329, 9331 al 9333, 9337, 9338, 9340, 9345, 9350, 9351,
9354, 9364, 9367, 9370, 9374, 9387, 9392, 9394, 9396, 9399, 9400, 9480, 9484, 9505,
9516, 9524, 9525, 9527 al 9529, 9532, 9535, 9541, 9547, 9549, 9551 al 9553, 9566, 9582,
9583, 9586, 9591 al 9594, 9598, 9605, 9614, 9615, 9625, 9627, 9632, 9634, 9636, 9648,
9650, 9651, 9661, 9672, 9674, 9675, 9690, 9698, 9712, 9713, 9749 al 9752, 9754, 9757
al 9760, 9775 al 9777, 9783, 9786, 9792 al 9794, 9801 al 9804, 9808, 9816, 9818, 9828,
9829, 9838, 9839, 9843, 9849, 9853, 9863, 9866, 9870, 9878, 9887, 9889, 9912, 9913,
9916, 9919, 9927, 9929, 9932, 9939, 9943 al 9945, 9948, 9953 al 9955, 9960, 9961, 9964,
9978, 9985, 9992, 9993, 9997, 10004, 10033, 10046, 10053, 10054, 10072, 10073, 10080
al 10082, 10087, 10088, 10095, 10115, 10118, 10119, 10135, 10137, 10155, 10156, 10158,
10161, 10173, 10177, 10181 al 10183, 10200, 10207, 10216, 10222, 10246, 10312, 10377,
10378, 10411, 10412, 10451, 10452, 10457, 10466, 10470, 10471, 10486, 10489, 10538,
10585, 10586, 10598, 10626, 10674, 10697, 10698, 10730, 10731, 10742, 10743, 10749,
10762, 10785, 10790, 10801, 10811, 10812, 10821, 10825, 10833 al 10835, 10839, 10840,
10848, 10849, 10868, 10869, 10898 al 10900, 10920, 10925 al 10928, 10963, 10964, 10984,
10985, 11001, 11007, 11008, 11011 al 11013, 11026, 11031, 11043, 11048, 11049, 11057,
11060, 11063 al 11067, 11086, 11087, 11096, 11098, 11101, 11102, 11104, 11106, 11107,
11130, 11145, 11179, 11181, 11192, 11194, 11204, 11228, 11261, 11263 al 11267, 11269,
11274,11275, 11293 al 11295, 11310, 11327, 11364, 11369, 11370, 11371, 11374, 11386,
11387, 11394, 11395, 11406, 11420, 11421, 11424, 11425, 11427, 11434 al 11437, 11458,
11468, 11474, 11501, 11503, 11504, 11520 al 11522, 11525, 11527, 11528, 11532, 11540,
11541, 11546, 11547, 11552, 11554, 11557, 11568, 11577, 11585, 11586, 11588, 11601,
11602, 11605, 11612, 11616, 11628, 11633, 11637, 11639, 11641 al 11643, 11661, 11674,
11678, 11680, 11697, 11700 al 12000, 12002, 12008, 12023, 12028, 12033, 12041, 12042,
12044, 12064, 12067, 12074, 12075, 12081, 12086, 12099, 12100 al 12102, 12107 al 12109,
12115,12118, 12120, 12127, 12128, 12131, 12134, 12141, 12142, 12145, 12146, 12155 al
12158, 12160 al 12163, 12167, 12172, 12175, 12176, 12180, 12181, 12183, 12184, 12189,
12191 al 12194, 12197 al 12201, 12204, 12205, 12208 al 12212, 12215 al 12217, 12222 al
12225, 12228, 12231, 12233, 12236 al 12238, 12244 al 12247, 12249 al 12251, 12256 al
12261, 12265 al 12270, 12278, 12281 al 12290, 12293 al 12295, 12298 al 12300, 12302,
12310, 12317, 12318, 12322, 12323, 12330, 12333, 12334, 12340, 12341, 12343, 12344,
12348, 12354 al 12356, 12363, 12372, 12375 al 12379, 12382 al 12386, 12389, 12392,
12393, 12397, 12398, 12400, 12409, 12412, 12416 al 12418, 12421, 12423 al 12425,
12427, 12430, 12436, 12439, 12440, 12444, 12446, 12447, 12451, 12452, 12458, 12462 al
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12465, 12506, 12510, 12514, 12517, 12518, 12520, 12522, 12528, 12536 al 12538, 12545 al
12547, 12555, 12557, 12561, 12563, 12567, 12572, 12573, 12577, 12580, 12586 al 12590,
12596, 12601, 12602, 12608, 12609, 12612, 12613, 12616, 12618, 12626 al 12628, 12632
12633, 12635, 12637, 12638, 12645, 12646, 12649 al 12651, 12655, 12657, 12658, 12660
al 12664, 12668, 12670, 12673, 12676, 12677, 12679, 12681 al 12683, 12685 al 12688,
12691, 12692, 12695, 12696, 12700, 12703, 12710, 12716, 12720, 12721, 12728, 12733 al
12737, 12739 al 12745, 12758, 12762, 12763, 12765 al 12767, 12771 al 12774, 12781 al
12783, 12787, 12803, 12807, 12809, 12813, 12814, 12828, 12829, 12838 al 12841, 12844,
12848, 12856, 12861, 12865, 12868, 12869, 12871, 12873, 12889, 12899, 12914, 12924,
12930 al 12937, 12943, 12948, 12949, 12953 al 12955, 12957, 12971, 12980, 12989
12994, 12997, 12998, 13004, 13020, 13021, 13023, 13026, 13043, 13044, 13050, 13052,
13057, 13058, 13062, 13064, 13069, 13073, 13077, 13080, 13088, 13092, 13093, 13095,
13113, 13114, 13117, 13118, 13121, 13130, 13136, 13142, 13147, 13148, 13152, 13156,
13165, 13170, 13171, 13185, 13186, 13197, 13198, 13201, 13210, 13230, 13231, 13301,
13305, 13310, 13312, 13316, 13317, 13319, 13321, 13322, 13330 al 13332, 13334, 13339
13366, 13367, 13369, 13386, 13400, 13404, 13406, 13409, 13416, 13431, 13438, 13439,
13444, 13445, 13460, 13468, 13469, 13471, 13481, 13492, 13493, 13498, 13500, 13501,
13503, 13509, 13511, 13523, 13544, 13552, 13556, 13563, 13564, 13587, 13590, 13597,
13600, 13609, 13618, 13622, 13627 al 13629, 13632, 13636, 13644, 13649, 13652, 13655,
13669, 13673, 13679, 13684, 13688 al 13690, 13692 al 13694, 13707, 13709, 13712, 13716,
13718, 13725, 13726, 13742, 13743, 13763, 13767, 13771, 13779, 13784, 13787, 13788,
13791, 13795, 13796, 13799 al 13801, 13803, 13805, 13806, 13808, 13811, 13812, 13814,
13825, 13830, 13834, 13836, 13842, 13847, 13850, 13851, 13861, 13864, 13869, 13871,
13878, 13881, 13882, 13886, 13892, 13894, 13896, 13899, 13903, 13910, 13927, 13932,
13933, 13936, 13941, 13944, 13947, 13954, 13967, 13968, 13979, 13986, 13990, 13999,
14000, 14004, 14005, 14011, 14014, 14017, 14018, 14020, 14032, 14040, 14046, 14053,
14061, 14063, 14072, 14074, 14076, 14082, 14085, 14090, 14094, 14103, 14105, 14112,
14115, 14116, 14121, 14126, 14129, 14130, 14136 al 14139, 14141, 14146, 14154, 14163
14167, 14174, 14176 al 14178, 14180, 14190, 14194, 14201, 14203, 14204, 14213, 14215,
14218 al 14220, 14222, 14224, 14225, 14227, 14230, 14232, 14233, 14236, 14248, 14249
14254, 14257, 14258, 14273, 14280, 14289, 14291, 14295, 14299, 14301, 14303, 14306,
14309, 14311, 14315, 14316, 14324, 14326, 14331, 14338, 14347, 14358, 14366, 14371,
14384, 14391, 14393, 14399, 14407, 14408, 14416, 14417, 14421, 14425, 14426, 14429,
14430, 14436, 14437, 14441, 14443, 14453, 14455, 14478, 14482, 14484, 14497, 14505,
14509, 14515, 14518, 14519, 14523, 14525, 14526, 14532 al 14534, 14537, 14538, 14543,
14545, 14548, 14561, 14563 al 14565, 14568, 14569, 14571, 14578, 14594, 14599, 14608
14628, 14629, 14645, 14659, 14670, 14678, 14690, 14697, 14699, 14800, 14807, 14832,
14833, 14922 al 14924, 14926, 14965, 15004, 15009, 15012, 15017, 15023, 15024, 15030,
15031, 15038, 15039, 15043, 15049, 15052 al 15054, 15058, 15060, 15069, 15072, 15074,
15078, 15079, 15084, 15086, 15088, 15092, 15095, 15096, 15104, 15106, 15116, 15117,



294/380

15119, 15128 al 15130, 15133, 15141, 15151, 15157, 15162, 15169, 15170, 15180, 15181
15195, 15196, 15198, 15206, 15207, 15209, 15210 al 15212, 15224, 15227 al 15229,
15241, 15247, 15250, 15264 al 15266, 15268, 15286, 15297, 15298, 15300, 15301, 15304,
15305, 15344, 15345, 15347, 15358, 15371, 15375, 15376, 15402, 15406, 15409, 15411 al
15442, 15444, 15445, 15450, 15457, 15463, 15464, 15470, 15474, 15475, 15487, 15497,
15499, 15504, 15511, 15520, 15524, 15530, 15538 al 15540, 15543, 15544, 15550, 15552 al
15554, 15559, 15570, 15572, 15574, 15578, 15579, 15581, 15582, 15585 al 15588, 15590,
15593, 15594, 15596 al 15600, 15608 al 15613, 15615, 15619, 15623 al 15625, 15633,
15638, 15639, 15641, 15642, 15644 al 15648, 15651, 15657 al 15659, 15661, 15663, 15664,
15666, 15675, 15678, 15679, 15684, 15686, 15687, 15689, 15691, 15694, 15698, 15719,
15731, 15737, 15741, 15753, 15755, 15757, 15767, 15783, 15784, 15786, 15797, 15800,
15801, 15803, 15811, 15828, 15847, 15850, 15862 al 15864, 15871, 15872, 15881, 15884,
15885, 15887 al 15889, 15900, 15904 al 15906, 15916, 15920 al 15922, 15967, 15998,
16004, 16006, 16009, 16011, 16013, 16014, 16020, 16023 al 16025, 16030 al 16035, 16037
al 16040, 16045, 16046, 16055, 16058, 16059, 16062, 16068 al 16070, 16077 al 16079,
16084, 16086, 16089 al 16091, 16093, 16095, 16099 al 16108, 16112, 16115, 16117, 16119,
16120, 16124, 16142, 16145 al 16147, 16159, 16160, 16164 al 16166, 16169, 16175, 16189
al 16191, 16200, 16214, 16234, 16238, 16246, 16256, 16257, 16262, 16266, 16279, 16282,
16285, 16291, 16308, 16312, 16315, 16318, 16319, 16324, 16334, 16336, 16339, 16340,
16353, 16363, 16364, 16368 al 16370, 16372, 16379, 16383, 16391, 16393, 16395, 16412
16413, 16415, 16418, 16428, 16431, 16433, 16435, 16500, 16507, 16745, 16754, 16819,
16867 al 16876, 16890, 16894, 16902, 16913, 16917 al 16920, 16935, 16949, 16962, 16965,
16970, 16975, 17031, 17046, 17057, 17058, 17060, 17064, 17067 al 17069, 17078, 17112,
17126, 17139, 17146, 17176, 17177, 17221, 17225, 17226, 17235, 17236, 17239, 17264,
17268, 17272, 17273, 17277, 17278, 17282, 17311, 17332, 17336, 17342, 17348, 17352,
17353,17361, 17369, 17420, 17436, 17445, 17504 al 17506, 17511, 17534, 17548, 17549
17563 al 17566, 17570, 17574, 17583, 17589, 17590, 17600, 17623, 17624, 17626, 17645
17646, 17662, 17663, 17673, 17675, 17676, 17680, 17683, 17684, 17699, 17713 al 17716
17762, 17772, 17777 al 17779, 17791, 17793, 17796, 17832 al 17835, 17838 al 17841,
17851,17863,17873,17874,17883,17894 al 17896, 17925 al 17929, 17932, 17940, 17951
17952, 17959, 17968, 18001, 18046, 18048, 18067, 18076, 18077, 18091, 18100, 18111,
18129, 18131, 18132, 18171, 18174, 18184, 18189, 18230, 18235, 18240, 18265, 18268,
18276, 18277, 18282, 18312, 18322, 18323, 18333 al 18335, 18343, 18344, 18346, 18365
18379, 18389, 18405, 18406, 18413, 18416, 18417, 18445, 18447, 18470, 18471, 18479,
18490, 18506, 18512, 18553, 18578 al 18581, 18599, 18600, 18626, 18646, 18663, 18674,
18676, 18687, 18702, 18710, 18718, 18743, 18749, 18763, 18769, 18783, 18787, 18818,
18845, 18859, 18885, 18896, 18902, 18903, 18910, 18920, 18947, 18953, 18957, 18962,
18983, 19008, 19024, 19029, 19068, 19091, 19092, 19097, 19118 al 19120, 19128, 19148
19176, 19191, 19193, 19200, 19202, 19204, 19221 al 19224, 19241, 19242, 19279, 19285,
19286, 19333, 19337, 19340, 19342 al 19344, 19359, 19365, 19377, 19390, 19398, 19400,
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19405, 19431, 19482, 19483, 19493, 19502, 19521, 19527, 19531, 19545, 19555, 19562,
19575, 19579, 19580, 19586, 19587, 19598, 19618, 19624, 19625, 19647, 19654, 19658,
19663, 19664, 19677, 19683, 19727, 19731, 19756, 19806, 19807, 19823, 19839 al 19841
19846, 19850, 19854, 19885, 19891, 19892, 19899, 19903, 19943, 19950, 19954, 19955,
19957, 19958, 19972, 19974, 19978, 19987 al 19989, 19999, 20019, 20036, 20062, 20070,
20096, 20141, 20143, 20144, 20159, 20162, 20166, 20177, 20187, 20194, 20224, 20236,
20241, 20242, 20249, 20251, 20252, 20257, 20277, 20286, 20287, 20290, 20291, 20294,
20311, 20325, 20346, 20350, 20362, 20383, 20386, 20387, 20403, 20427 al 20430, 20445
20472, 20527, 20567, 20577, 20586, 20593, 20614, 20617, 20647 al 20649, 20651, 20658
20674, 20685, 20689, 20694 al 20696, 20719, 20733, 20734, 20739, 20743, 20759, 20763
20770, 20771, 20776 al 20778, 20784, 20785, 20793, 20794, 20800, 20813, 20824, 20831
20852, 20859, 20876, 20886, 20902, 20906, 20908, 20912, 20926, 20938, 20956, 20964,
20979, 20996, 20998, 20999, 21006, 21007, 21016, 21019, 21028, 21029, 21057 al 21059
21070, 21073, 21074, 21098, 21099, 21107, 21110, 21112, 21128, 21137, 21138, 21148,
21156, 21166, 21218, 21219, 21222, 21224, 21232, 21239, 21240, 21244, 21245, 21250,
21264, 21265, 21284, 21288, 21291, 21297, 21298, 21300, 21315, 21320 al 21322, 21326
21327,21335,21338al 21341, 21343, 21345, 21353 al 21356, 21359, 21362, 21369, 21370,
21373, 21381, 21385, 21386, 21389 al 21391, 21395, 21398 al 21401, 21403, 21408 al
21412, 21570, 21685, 21702, 21703, 21708, 21723, 21730, 21732, 21737, 21741, 21745,
21757,21762,21765, 21766, 21773 al 21775, 21787 al 21789, 21804, 21811, 21820, 21821,
21823, 21839, 21842 al 21845, 21850, 21853, 21855, 21858, 21859, 21861, 21862, 21864 al
21866, 21870, 21873 al 21875, 21879, 21880, 21884, 21885, 21893, 21895, 21897, 21900,
21901, 21910, 21913, 21925 al 21927, 21929 al 21931, 21938, 22004, 22010, 22033, 22051,
22052, 22075, 22078, 22084, 22086, 22087, 22096, 22101, 22103, 22104, 22106, 22107,
22110, 22116, 22122, 22124, 22126, 22127, 22143, 22148, 22154, 22228, 22229, 22231,
22232,22234 al 22236, 22238 al 22240, 22293, 22296, 22302, 22310, 22349, 22356, 22363,
22364, 22410, 22412, 22414 al 22416, 22439, 22440, 22451, 22459, 22490, 22500, 22523
22524, 22540, 22543, 22551, 22573, 22582, 22594, 22614, 22624, 22625, 22653, 22673,
22683, 22684, 22689, 22690, 22699, 22716, 22719, 22744, 22749, 22763, 22764, 22770,
22772, 22773, 22785, 22797, 22799, 22812, 22834, 22844, 22853, 22854, 22880, 22881,
22884, 22888, 22890, 22891, 22894, 22898, 22899, 22907, 22911, 22912, 22920, 22925,
22931, 22941, 22981, 22985, 22996, 23002, 23026, 23036, 23048, 23058, 23080, 23083,
23100, 23178, 23196 al 23200, 23204, 23217, 23261, 23262, 23288, 23289, 23315, 23322
al 23324, 23326, 23333, 23346, 23347, 23365, 23366, 23377, 23394, 23398, 23406, 23421,
23422, 23424, 23432, 23436, 23439, 23441, 23454, 23463, 23475, 23481, 23498, 23504,
23512, 23523, 23526, 23529, 23549, 23554, 23562, 23566, 23580 al 23582, 23597, 23601
23631, 23632, 23656, 23681, 23682, 23709, 23711, 23712, 23720, 23728, 23735, 23739,
23744,23747 al 23749, 23751, 23754, 23757, 23783, 23811, 23818, 23884 al 23900, 23902,
23903, 23910, 23911, 23933, 23958, 23963, 23968, 23977, 24002, 24007, 24018, 24019,
24025, 24027, 24045, 24046, 24062, 24072, 24075, 24086, 24087, 24107, 24116, 24118,
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24120, 24127, 24166, 24181, 24183, 24188, 24190, 24197, 24202, 24222, 24224, 24227,
24228, 24230, 24231, 24240, 24249, 24254, 24259, 24269, 24275, 24276, 24282, 24303,
24304, 24318, 24320, 24323, 24331, 24333, 24338, 24339, 24357, 24384, 24389, 24410,
24411, 24414, 24430, 24437, 24444, 24451, 24452, 24454, 24471, 24472, 24476, 24484,
24485, 24492, 24497, 24505, 24507, 24510, 24513, 24519, 24538, 24559, 24565, 24569,
24612, 24620, 24642, 24653, 24654, 24661, 24663, 24694, 24703, 24713, 24714, 24719,
24753, 24758, 24773, 24792, 24793, 24796, 24824, 24825, 24868, 24871, 24904, 24911,
24927, 24945, 24976, 24977, 24995, 25022, 25062, 25067 al 25069, 25082, 25084, 25096,
25100, 25142, 25144, 25151, 25152, 25173, 25180, 25196, 25203, 25216, 25220, 25223,
25226 al 25228, 25231, 25232, 25235 al 25237, 25241, 25243, 25247, 25248, 25253, 25254,
25257 al 25260, 25274, 25275, 25278, 25279, 25281, 25284 al 25286, 25296, 25301, 25302,
25306, 25310, 25313, 25320, 25321, 25327, 25329 al 25331, 25337, 25342, 25344, 25356,
25368 al 25370, 25375, 25376, 25380, 25381, 25383, 25384, 25386 al 25392, 25403, 25405,
25413 al 25415, 25419, 25420, 25427, 25428, 25431 al 25433, 25435, 25436, 25446, 25447,
25454 al 25456, 25459, 25468, 25469, 25476, 25477, 25481, 25484, 25489, 25493 al 25495,
25499, 25500, 25503 al 25505, 25507, 25509, 25521, 25522, 25524, 25527, 25534, 25536,
25540 al 25542, 25546, 25548, 25566 al 25568, 25571, 25595, 25599, 25600, 25779, 25782,
25801 al 25805, 25807 al 25810, 25813, 25814, 25819, 25820, 25829, 25836, 25838, 25844
al 25851, 25855 al 25862, 25877, 25884, 25885, 25891, 25892, 25900 al 25902, 25940,
25945 al 25948, 25950, 25984, 25990, 26000, 26004, 26007, 26008, 26014, 26028, 26034,
26037 al 26040, 26043, 26044, 26047, 26053, 26057, 26059 al 26062, 26065, 26068, 26069,
26076, 26081, 26084, 26087, 26088, 26094 al 26096, 26203, 26207, 26208, 26217, 26219,
26223, 26226 al 26228, 26239, 26247, 26250, 26251, 26263, 26268, 26269, 26302 al 26304,
26306, 26310, 26311, 26315, 26328, 26337, 26338, 26340, 26348, 26358, 26401, 26406 al
26408, 26410, 26413, 26429, 26431, 26436 al 26438, 26455, 26457, 26481, 26501 al 26504,
26506, 26508 al 26511, 26513, 26514, 26517, 26520, 26521, 26524, 26525, 26541, 26542,
26546 al 26549, 26563, 26567, 26593, 26601, 26602, 26608, 26609, 26612, 26614, 26616 al
26620, 26625, 26627 al 26629, 26702, 26712, 26719 al 26721, 26800, 26864, 26923, 26931,
26940, 26941, 26954, 26955, 26957, 26958, 26961, 26976, 26981, 26997, 26998, 27025,
27035, 27040, 27042, 27056, 27066, 27073, 27076, 27078, 27081, 27086 al 27088, 27090,
27099, 27113 4al 27116, 27154, 27157, 27165, 27168, 27183 al 27186, 27299, 27300, 27409,
27505, 27512, 27516, 27520, 27521, 27639, 27650, 27654 al 27656, 27661, 27667, 27671
al 27680, 27705, 27713, 27717, 27721, 27730, 27732, 27743, 27744, 27752, 27753, 27755
al 27758, 27762, 27801, 27802, 27808, 27848 al 27850, 27852 al 27856, 27993, 28000,
28041, 28068, 28075, 28076, 28078, 28088, 28091, 28098, 28099, 28105, 28108, 28109,
28116 al 28120, 28127, 28139 al 28141, 28145, 28153, 28155, 28156, 28164, 28180, 28181,
28185, 28195, 28196, 28211, 28213, 28214, 28216, 28217, 28225, 28230, 28232, 28238,
28240 al 28242, 28244, 28247, 28248, 28255, 28258, 28259, 28261, 28262, 28266, 28267,
28270 al 28273, 28280, 28281, 28283, 28303, 28304, 28308, 28316 al 28318, 28337, 28358,
28364, 28366, 28368, 28373, 28376, 28381, 28382, 28392, 28393, 28400, 28403, 28404,
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28409, 28411, 28413, 28414, 28417, 28430, 28431, 28441, 28442, 28453, 28454, 28460,
28466, 28468, 28469, 28471, 28477, 28478, 28483 al 28485, 28496, 28506, 28515, 28516,
28521, 28532, 28536 al 28539, 28548, 28552, 28558, 28563, 28582, 28594, 28596, 28602,
28616, 28617, 28626, 28647, 28650, 28653 al 28655, 28659, 28663, 28664, 28696, 28698,
28699, 28701 al 28703, 28705, 28712 al 28714, 28723 al 28730, 28733 al 28735, 28739 al
28741, 28745, 28746, 28757, 28760, 28763, 28764, 28776, 28777, 28780, 28786, 28797 al
28800, 28806, 28809, 28813, 28815, 28817, 28832, 28836, 28840, 28844, 28845, 28848,
28859, 28872 al 28874, 28876, 28881, 28884, 28887, 28888, 28894, 28895, 28898, 28900,
28910, 28911, 28915, 28923, 28925, 29052, 29053, 29123, 29192 al 29195, 29210, 29213,
29214, 29226, 29228, 29229, 29253, 29256, 29259, 29270, 29272, 29275 al 29278, 29281,
29282, 29286, 29291, 29300, 29372, 29373, 29404, 29405, 29423, 29436, 29457 al 29459,
29470, 29472, 29495, 29496, 29501, 29502, 29516, 29548, 29551, 29554, 29559, 29560,
29562, 29631 al 29637, 29643, 29664, 29674, 29679, 29680, 29681, 29769 al 29800, 29807,
29818, 29819, 29827, 29829, 29835, 29838, 29850 al 29853, 29856, 29870, 29871, 29876,
29903, 29904, 29947, 29948, 29951, 29952, 29955, 29967, 29980, 29985, 29986, 29994,
29995, 29997, 30004, 30005, 30012, 30015, 30018, 30031, 30038, 30041, 30060, 30093,
30095, 30100, 30105, 30106, 30111, 30114, 30116, 30120, 30125, 30140 al 30142, 30183,
30206, 30211, 30274, 30283, 30284, 30319, 30331, 30332, 30334, 30348, 30352, 30363,
30368, 30375, 30376, 30398, 30420, 30421, 30479, 30502, 30516, 30604, 30617, 30635,
30645, 30682, 30724, 30766, 30787, 30836, 30899, 30900, 30908 al 30910, 30917, 30932,
30933, 30946, 30952, 30962, 30973, 30977 al 30981, 30984, 30998, 31018, 31032, 31033,
31035, 31036, 31040, 31045, 31048, 31061, 31063, 31065, 31074, 31085, 31094 al 31097,
31099, 31100, 31103, 31124, 31133, 31136, 31140, 31151, 31160, 31162, 31167, 31175 al
31200, 31205, 31215, 31217, 31223, 31230 al 31300, 31320, 31330, 31335, 31340 al 31399,
31408, 31415, 31420, 31423, 31424,31442, 31453, 31454, 31459 al 31461, 31474, 31491 al
31500, 31505, 31507, 31511, 31512, 31514, 31515, 31517, 31520 al 31601, 31632, 31654,
31691 al 31800, 31858 al 32001, 32005, 32010, 32019, 32021, 32025, 32030, 32032 al
32034, 32039, 32042 al 32044, 32046, 32050, 32053, 32059, 32060, 32061, 32067, 32073,
32076, 32077, 32081 al 32084, 32095, 32098 al 32107, 32115, 32117, 32125, 32130, 32132,
32138, 32140, 32143, 32149, 32150, 32152, 32153, 32157, 32158, 32170, 32172, 32195,
32200, 32208, 32214, 32215, 32226, 32231, 32236, 32237, 32249, 32264, 32271, 32281,
32307, 32470 al 32500, 32513, 32535, 32553, 32557, 32604, 32608, 32610, 32620, 32625,
32627 al 32629, 32633 al 32635, 32637, 32638, 32641, 32649, 32654, 32662 al 32665,
32668, 32671, 32678, 32680, 32681, 32683, 32686, 32695, 32696, 32701 al 32800, 32802,
32805, 32946, 32947, 32955, 32961, 32968, 32970, 32973, 32980, 32994, 32999, 33001,
33029, 33035, 33039, 33057, 33058, 33061, 33063, 33081, 33096, 33133 al 33192, 33199
al 33207, 33263, 33270, 33278, 33284, 33288, 33290, 33297, 33301, 33302, 33304, 33305,
33307, 33317, 33318, 33320, 33323, 33324, 33327, 33328, 33332, 33335, 33336, 33340 al
33343, 33356, 33357, 33362, 33364, 33365, 33368, 33378, 33382 al 33402, 33409, 33415,
33422, 33426, 33432, 33447, 33449, 33452, 33457 al 33459, 33470, 33473, 33479, 33481,
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33496 al 33502, 33504 al 33507, 33509, 33513, 33514, 33517 al 33520, 33522, 33523,
33529 al 33533, 33535, 33536, 33540, 33543, 33546 al 33549, 33553, 33554, 33557, 33559
al 33561, 33565 al 33567, 33569, 33573, 33575 al 33577, 33583, 33586, 33587, 33590 al
33594, 33599, 33607 al 33609, 33612 al 33614, 33617 al 33620, 33622, 33624, 33626 al
33628, 33631, 33632, 33634, 33637, 33640, 33641, 33643, 33645, 33648, 33651, 33652,
33654, 33656, 33657, 33659, 33662, 33665, 33667 al 33671, 33676, 33679, 33690, 33692,
33693, 33696, 33697, 33705, 33709, 33713, 33714, 33716, 33717, 33720, 33724, 33726,
33737, 33738, 33743, 33744, 33756, 33759, 33763, 33768 al 33770, 33774, 33776, 33779,
33781 al 33786, 33788, 33791, 33793 al 33800, 33810, 33833, 33882 al 33900, 33904,
33905, 33907, 33908, 33914, 33916, 33917, 33925 al 33928, 33934, 33937, 33938, 33940,
33941, 33944 al 34000, 34070, 34079, 34156, 34177, 34178, 34205, 34221, 34222, 34279,
34299, 34404, 34498 al 34700, 34743, 34782 al 34787, 34791 al 34795, 34798, 34801 al
35000, 35005, 35011 al 35013, 35015 al 35020, 35022 al 35025, 35027 al 35029, 35032,
35034, 35035, 35037, 35039, 35041 al 35047, 35049, 35051 al 35054, 35057, 35064 al
35072, 35075, 35076, 35079, 35080, 35083 al 35085, 35087 al 35089, 35091, 35092,
35094, 35095, 35097, 35100 al 35105, 35109, 35111 al 35115, 35118 al 35125, 35127
al 35130, 35132 al 35137, 35139, 35140, 35142, 35143, 35145 al 35149, 35151, 35152,
35154, 35156, 35159, 35160, 35162 al 35165, 35169 al 35176, 35179 al 35182, 35185,
35188, 35191, 35192, 35194, 35195, 35197 al 35203, 35205, 35206, 35208, 35209, 35212,
35215, 35216, 35218 al 35221, 35224, 35226, 35228 al 35231, 35233, 35235 al 35238,
35241, 35242, 35245, 35248 al 35250, 35254, 35255, 35257 al 35259, 35261 al 35265,
35267, 35268, 35271 al 35277, 35279 al 35282, 35284 al 35288, 35291, 35294, 35296,
35298, 35299, 35302 al 35315, 35320, 35321, 35324, 35326, 35328, 35331, 35333, 35334,
35336, 35338 al 35340, 35343, 35345, 35346, 35348, 35349, 35351, 35354 al 35359, 35364,
35365, 35373, 35377, 35381 al 35384, 35386 al 35388, 35392 al 35397, 35399 al 354083,
35406, 35408, 35409, 35411, 35413 al 35424, 35426 al 35645, 35647 al 35807, 35809 al
35812, 35814 al 35823, 35825 al 35831, 35833 al 35860, 35862 al 35888, 35890, 35891,
35894 al 35899, 35901 al 36004, 36006 al 36016, 36019, 36021 al 36024, 36026 al 36032,
36035, 36037, 36039 al 36054, 36057, 36058, 36060, 36062 al 36067, 36069 al 36079,
36081, 36082, 36084 al 36086, 36088, 36089, 36091 al 36093, 36095 al 36100, 36102 al
36104, 36106, 36107, 36111, 36112, 36114, 36116, 36118 al 36128, 36131, 36133, 36135,
36136, 36138 al 36140, 36143 al 36151, 36153 al 36160, 36162 al 36178, 36180 al 36183,
36185, 36187, 36190, 36191, 36193 al 36201, 36204, 36205, 36208 al 36215, 36217, 36220
al 36225, 36227 al 36229, 36231, 36232, 36234, 36235, 36239, 36240, 36248 al 36250,
36255 al 36278, 36280, 36282 al 36290, 36292, 36293, 36296 al 36301, 36304, 36305,
36307 al 36311, 36313, 36315, 36316, 36319, 36320, 36322, 36323, 36325, 36326, 36328
al 36336, 36338 al 36340, 36342, 36343, 36347, 36348, 36350, 36353 al 36355, 36358,
36360, 36361, 36367, 36371, 36373 al 36375, 36378, 36381, 36382, 36384, 36386, 36388,
36391, 36392, 36394, 36404 al 36432, 36434, 36435, 36437, 36438, 36440, 36441, 36445
al 36448, 36450, 36453 al 36468, 36470 al 36473, 36475, 36476, 36479, 36481, 36482,
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36484 al 36487, 36489, 36491 al 36494, 36496, 36498, 36500 al 36503, 36505, 36508 al
36512, 36515, 36519 al 36528, 36531, 36532, 36536, 36542, 36543, 36545 al 36550, 36554
al 36558, 36560, 36561, 36566, 36568, 36570 al 36573, 36575 al 36577, 36579 al 36584,
36586, 36588 al 36590, 36592, 36593, 36595, 36596, 36598, 36599, 36602, 36603, 36606
al 36608, 36610 al 36613, 36615 al 36620, 36622 al 36626, 36628, 36630, 36632, 36634
al 36640, 36642, 36643, 36646 al 36648, 36650, 36652 al 36659, 36661 al 36666, 36668,
36670 al 36674, 36676 al 36679, 36681, 36684, 36685, 36687 al 36699, 36701 al 36903,
36905, 36906, 36908 al 36911, 36913, 36915, 36916, 36918, 36920 al 36922, 36924, 36925,
36927, 36929 al 36932, 36934, 36937, 36940, 36941, 36943, 36944, 36947 al 36954, 36956
al 37202, 37204, 37205, 37208, 37211, 37212, 37214 al 37217, 37219 al 37221, 37223
al 37226, 37228 al 37300, 37304, 37305, 37307, 37308, 37313 al 37315, 37318, 37321,
37323, 37326, 37328 al 37330, 37332, 37333, 37335 al 37339, 37341, 37342, 37344, 37345,
37348 al 37352, 37354, 37355, 37357, 37358, 37360 al 37364, 37366 al 37369, 37373,
37375, 37376, 37380, 37388, 37393, 37395, 37401 al 37403, 37406, 37407, 37410, 37414
al 37418, 37421 al 37423, 37425 al 37431, 37434 al 37436, 37439, 37443, 37444, 37451,
37452, 37455, 37458, 37461, 37467, 37470, 37474, 37482, 37484, 37487, 37489, 37493,
37495, 37496, 37502, 37509, 37512, 37513, 37517, 37518, 37526, 37527, 37529, 37531,
37533 al 37536, 37539 al 37541, 37546, 37548, 37549, 37553 al 37557, 37559 al 37561,
37563, 37567, 37571, 37572, 37580, 37584, 37589, 37591, 37594, 37597, 37603, 37607,
37609 al 37611, 37613, 37616, 37621, 37622, 37624 al 37626, 37628 al 37631, 37633,
37634, 37636 al 37638, 37640, 37641, 37643, 37647, 37648, 37651, 37653 al 37655, 37657
al 37659, 37661 al 37663, 37666, 37668, 37670, 37672, 37674 al 37681, 37683, 37686
al 37688, 37694, 37696, 37698 al 37801, 37817 al 38000, 38099, 38100, 38182, 38237,
38296, 38333 al 38500, 38507, 38516, 38564, 38646, 38661, 38749 al 38757, 38798 al
38800, 38813 al 39001, 39008, 39010, 39099, 39106 al 39108, 39113 al 39900, 39915 al
39919, 39921, 39922, 39924, 39925, 39929, 39933, 39968, 40002, 40006, 40221, 40225,
40425, 40506, 40523, 40529, 40535, 40536, 40562, 40578 al 40581, 40748 al 40800, 40852,
40895 al 41200, 41301 al 50000, 50022, 50031, 50039, 50053, 50122, 50136, 50170 al
50200, 50220 al 50300, 50312, 50313, 50348, 50384 al 50400, 50408 al 50410, 50463,
50531, 50532, 50535 al 50538, 50543 al 50556, 50560 al 50562, 50568 al 50570, 50572 al
50588, 50590 al 50594, 50596 al 50600, 50610, 50621 al 50643, 50646 al 50678, 50680 al
50685, 50695, 50699, 50707, 50778, 50805, 50862, 50873, 50906, 50909 al 51000, 51170,
51183, 51308, 51543, 51544, 51558, 51574, 51575, 51611 al 51700, 51766 al 52000, 52002,
52005, 52006, 52009, 52013, 52016, 52018, 52020, 52023, 52025 al 52030, 52032, 52034,
52036, 52038, 52039, 52041, 52045, 52046, 52048 al 52053, 52055 al 52058, 52078, 52079,
52082, 52083, 52086, 52088, 52094 al 52099, 52129, 52184, 52302 al 52308, 52311, 52486
al 52500, 52533, 52610 al 53532, 53534 al 54000, 54006, 54080, 54125, 54132, 54160,
54161, 54315, 54325, 54340, 54344, 54345, 54354, 54357 al 54359, 54363, 54364, 54388,
54398, 54405, 54516, 54519, 54521, 54554, 54555, 54568, 54570, 54575, 54576, 54580,
54582, 54586, 54588, 54600, 54602 al 54604, 54606, 54607, 54609, 54612 al 54615, 54622,
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54626, 54631, 54641, 54642, 54645, 54647, 54657 al 54662, 54671, 54675, 54685, 54688,
54701, 54702, 54704, 54713, 54722, 54728, 54733 al 54735, 54737, 54739, 54742, 54744,
54745, 54747,54753, 54757, 54763, 54767 al 54770, 54779, 54784, 54785, 54787, 54788,
54790, 54792,54797 al 54800, 54817, 54820, 54821, 54836, 54844, 54848 al 54850, 54853,
54856, 54875, 54881, 54882, 54886, 54888, 54890, 54892, 54896, 54899, 54900, 54905,
54914, 54917, 54926, 54928, 54931, 54936, 54939 al 54945, 54966 al 54971, 54984 al
54998, 55000 al 55002, 55021 al 56000, 56007, 56108, 56187, 56195, 56318, 56329, 56445,
56701 al 56800, 56805 al 56808, 56812 al 56815, 56820 al 56900, 56905 al 57000, 57063
al 57067, 57075, 57103, 57112, 57175, 57203, 57263, 57268, 57301 al 57400, 57403 al
57406,57421 al 57500, 57602, 57604, 57658, 57662, 57696, 57699, 58001 al 62616, 62618
al 65194, 65196 al 71000, 71004 al 71006, 71009, 71012, 71013, 71015, 71027, 71049 al
72200, 72205, 72210, 72217, 72219, 72220, 72224, 72231, 72232, 72236, 72237, 72242,
72247, 712267, 72281, 72282, 72299, 72482, 72484, 72496, 72497, 72500, 72543, 72546,
72595, 72598 al 72606, 72608, 72610 al 72612, 72614 al 72625, 72628, 72632, 72634,
72636 al 72638, 72641, 72642, 72644, 72645, 72647 al 72649, 72651 al 72800, 72820,
72826 al 72928, 72930 al 73000, 73009, 73026 al 75000.

Asimismo no se proporciond evidencia que demuestre la ubicacion o destino de los 39,599
kits de Utiles escolares no entregados a la ciudadania incumpliendo con lo establecido
en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon.

Respuesta
Del Ente Publico

"En referencia ala Observacion 62 que sefiala: "Se registro transferencia electrénica numero
1-25211 de fecha 22 de diciembre de 2022 a favor de Distribuidora Damago, S.A. de
C.V., por importe de $26,394,365, la cual se ampara con contrato numero SDH-583-2022
el cual fue otorgado mediante la licitacion publica nacional presencial numero SFA-DGA-
DASG/30/2022 y factura nimero FDAM 72 con fecha del 23 de septiembre de 2022 por
concepto de adquisicion de kits de ltiles escolares para alumnos de escuelas publicas de
municipio de monterrey", se informa lo siguiente:

Respecto al numeral 6, inciso a) No se localiz6 ni se exhibié durante la auditoria la
documentacion complementaria que justifique y evidencie lo erogado tales como: reporte
de inventario que desglose las salidas de los 75,000 utiles escolares, de acuerdo a lo
establecido en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 15 de
la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon:
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Se anexa el reporte de inventario de las salidas efectuadas, el cual describe material,
cajas y total de los paquetes de utiles escolares, debidamente firmado por el personal
autorizado.

Asi también, Respecto al punto 6, inciso ¢) No se localizé ni se exhibié durante la auditoria
la documentacién complementaria que justifique y evidencie la existencia en inventario de
los paquetes de Utiles escolares no entregados, (...) Asimismo no se proporciond evidencia
gue demuestre la ubicacion o destino de los 39,599 kits de Utiles escolares no entregados
a la ciudadania incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 15 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo
Ledn:

Se anexa reporte de inventario de los paquetes de utiles escolares no entregados el
cual se describe con fotografias y ubicaciéon del resguardo.” Anexo: Observacion 62
Folios:1al 3

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analiz6 la aclaracion y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste en
CD certificado que contiene 1 anexo con archivo en formato PDF de acta de resguardo
donde se describe ubicacién, direccidn, fotografias, nUmero y tipo utiles, asi como relacion
de cajas de utiles no entregados esta sin las firmas correspondientes del resguardo por el
personal autorizado, ademas anexa formato de utiles entregados con descripcion de los
paquetes y kits entregados, con los datos de fecha, dependencia y responsable de quien
lo entrega y firmados, con lo cual no solventa la observacién de caracter econémica por
importe de $26,394,365, en sus incisos a) y b) debido a que lo manifestado en su respuesta
y la documentacion presentada no desvirtuan los fundamentos sefialados.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

NORMATIVIDAD

Prevencién y concientizacion sobre las faltas administrativas y hechos de corrupcién

57. Como procedimiento de auditoria se solicitdé mediante oficio ASENL-AEM-MU40-R101-2023
notificado el 01 de febrero de 2023 la informacion siguiente:

Numeral 27.- "Proporcionar documentacion que demuestre que una vez al mes durante el
ejercicio 2022 el Ente Publico ha impartido a los proveedores que le brindaron cualquier
tipo de servicio, el curso de prevencidon y concientizacidén sobre las faltas administrativas
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y hechos de corrupcién, quienes deberan firmar personalmente de recibido el curso para
poder ser acreditados”

Del cual el Municipio dio respuesta mediante oficio C.M.D.F.40/2023 recibido el 14 de
febrero de 2023, en el cual se relaciona el oficio SFA-DGA-DASG/0177/2023 este ultimo
manifestando lo siguiente:

Numeral 27 "Se anexa en forma electronica en USB la cual contiene 1 carpeta de nombre
27 EVIDENCIA DE CURSO DE PREVENCION, la cual contiene 14 archivos en formato
PDF, los cuales son oficios donde se solicita el espacio y fechas para el uso del Auditorio
del Museo Metropolitano, para la imparticion del curso y la lista de Asistencia al curso de
proveedores, donde aparecen sus firmas, cabe mencién que los recursos se iniciaron a
partir del mes de septiembre del afio 2022."

De lo anterior observamos que no se localizd ni se exhibié durante la auditoria la
documentacion que demuestre que al menos una vez al mes durante los meses de
enero a julio del ejercicio 2022 el Ente Publico, haya impartido a los proveedores que le
brindaron cualquier tipo de servicio, el curso de prevencion y concientizacion sobre las faltas
administrativas y hechos de corrupcién, quienes deberan firmar personalmente de recibido
el curso para poder ser acreditados, de conformidad con lo establecido en el articulo 22,
ultimo parrafo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn.

Respuesta
Del Ente Publico

"Respecto a la observacion preliminar correlativa a la presente, el curso de prevencion
y concientizacion sobre faltas administrativas y hechos de corrupcion se inicié en el mes
de junio de 2022 a través de la Secretaria de Infraestructura Sostenible del Municipio
de Monterrey; acreditdndolo mediante los documentos que forman parte del Anexo 1
gue se allega a la presente cédula y localizando en las paginas 1,2,3,45y 6 de la
carpeta denominada " LISTAS DE ASISTENCIA CONTRATISTAS OBRAS 2022"las listas
de asistencias de los meses de junio, julio, agosto ; en tanto que, como ya esa H. Autoridad
Fiscalizadora ha determinado en su hallazgo de la observacion preliminar en trato, en
el expediente de auditoria obra constancia de los cursos impartidos por la Direccion de
Adquisiciones y Servicios Generales a partir del mes de Septiembre de 2022 en adelante,
adjuntando constancia de ello en las péaginas 3, 6, 9, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 22,23, 26,
27,28, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42,43,44,45,46,47, del Anexo 1 de la carpeta
denominada " LISTA DE ASISTENCIA CONTRATISTAS ADQUISICIONES 2022".
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Ahora bien, es de desatacar que las constancias de imparticion del curso de prevencién
y concientizacion sobre faltas administrativas y hechos de corrupcion por la Secretaria
de Infraestructura Sostenible del Municipio de Monterrey resultan aplicables al presente
caso en virtud de que el ultimo péarrafo del articulo 22 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Nuevo Leo6n establece que el curso debera impartirse por los
entes publicos menos una vez al mes, lo cual debe ser adminiculado con la fraccion Xl del
articulo 3 del mismo Ordenamiento Legal en cita que establece:

Articulo 3. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Xl. Ente publico: Los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, los organismos
constitucionales autonomos, las dependencias, y entidades del Ejecutivo, los
Ayuntamientos, sus dependencias y entidades centralizadas o paramunicipales; los
organos jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial del Estado, asi como
cualquier otro 6rgano o dependencia con cargo al erario publico;

A ese respecto resulta pertinente traer a colacion lo previsto en el primer parrafo de los
articulos 4, 15y 86 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon:

ARTICULO 4.- Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular,
integrado por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principio de
votacion mayoritaria y con Regidores electos por el principio de representacion proporcional.

ARTICULO 15.- El Ayuntamiento es el cuerpo colegiado deliberante y auténomo, constituye
el érgano de gobierno responsable de cada Municipio, para todos los efectos, representara
la autoridad superior en el mismo.

ARTICULO 86.- Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el
Ayuntamiento se auxiliara de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Municipal que estaran bajo las 6rdenes del Presidente Municipal.

En esa tesitura, el ente publico al que se refiere el ultimo péarrafo del articulo 22 de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Leo6n es el Ayuntamiento de
Municipio tan es asi que el segundo parrafo del articulo 1 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Nuevo Ledn realiza la distincion entre los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial con respecto a los Municipios al disponer:

Articulo 1. (...)

En el ambito de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, los Organos
Constitucionalmente Autbnomos, asi como en los Municipios, los 6rganos de vigilancia o
control interno correspondientes ejerceran las atribuciones previstas en esta Ley.
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Conforme a lo anterior, los documentos que forman parte del Anexo 1 acreditan que el ente
publico comenzé la imparticion del curso al que se refiere la observacion preliminar en trato,
a partir del mes de junio de 2022.

Ahora bien, respecto de los meses de enero a mayo de 2022 media justificacion
consistente en la reforma al Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Monterrey aprobado por el Ayuntamiento del Municipio de Monterrey el 23 de diciembre
de 2021 y publicado en el Peridodico Oficial del Estado niumero 1 el dia 03 de enero del
2022 (consultable en el siguiente vinculo sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/
AC_0001_0007_00170086_000001.pdf) en virtud de que derivado de dicha reforma se llevé
a cabo la reorganizacion organica y material de la Administracion Publica del Municipio de
Monterrey conllevando a la modificacién y adecuacion de formatos, sellos, denominaciones
de cargos y/o funcionarios, etc" demorando asi la implementacién del referido curso.

Aunado a lo anterior, en la referida reforma no se previé la dependencia o entidad
responsable o facultada para impartir el aludido curso; por lo cual, previo a su imparticion,
resultd necesario llevar a cabo un andlisis juridico que sustentara la imparticion.

En ese sentido, ha lugar a que esa H. Autoridad Fiscalizadora tenga por solventada la
observacion preliminar de mérito en virtud de existir justificacion juridica y material y amén
de que ya fue corregida la omision al estarse impartiendo el multicitado curso como ha
guedado acreditado mediante las constancias del Anexo 1y las que obran en el expediente
de auditoria. Anexo 1 Carpeta 63 Fojas 54

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracion y documentacion presentada del Ente Pablico, que consiste en CD
certificado que contiene 1 anexo con archivos en formato PDF de listados de asistencia al
curso anticorrupcion firmado por los participantes impartido por el ente publico los dias de
14 de junio, 11 de julio de 2022, 16 y 17 de agosto de 2022, 14, 22 y 30 de septiembre de
2022, 07, 18 y 27 de octubre de 2022, asi como 3, 10, 14, 17 y 24 de noviembre de 2022 y
08, 14 y 20 de diciembre de 2022, con lo cual solventa parcialmente la observacion, solventa
debido a que anexan evidencia de los cursos de prevencion y concientizacién sobre las
faltas administrativas y hechos de corrupcion de los meses de junio y julio de 2022 y no
solventa de caracter normativo debido a que no anexa evidencia de que se hayan impartido
los cursos en los meses de enero a mayo de 2022.

Accidn(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.
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Presupuesto de egresos subejercicio

58. Del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del
Gasto, contenido en la Cuenta Publica 2022, se observo lo siguiente:

a) Un subejercicio de $283,446,147 como resultado de comparar el presupuesto
modificado de $8,153,180,902 y el devengado por $7,869,734,755 como se muestra
a continuacion:

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Concepto Modificado Devengado Variacion
Servicios personales $ 2,033,505,704 $ 2,029,035,921 % 4,469,783
Materiales y suministros 887,913,107 796,722,082 91,191,025
Servicios generales 2,149,705,150 2,079,733,588 69,971,562
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 700,652,187 672,086,675 28,565,512
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 309,891,149 269,614,077 40,277,072
Inversién Publica 1,425,417,705 1,379,182,351 46,235,354
Participaciones y Aportaciones 75,438,687 74,165,379 1,273,308
Deuda Publica 570,657,213 569,194,682 1,462,531
Total $ 8,153,180,902 $ 7,869,734,755$ 283,446,147

Asi mismo, el Municipio no proporciono el andlisis de las variaciones que refleja el cuadro
comparativo citado, lo cual conlleva una falta de eficacia en el manejo de sus recursos,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leodn, en relacion a lo sefialado en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Respuesta
Del Ente Publico

"Los recursos del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 fueron aplicados
conforme a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion lll, inciso c¢), 99, 100 fraccién Xl, 178 y
181 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, asi como lo establecido en
los articulos 184 y 185 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y con
estricto apego al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ahora bien, con respecto a las variaciones entre el momento contable modificado y el
momento contable devengado, en la Clasificacién por Objeto del Gasto, le preciso lo
siguiente.
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En el caso de Servicios Personales, debe puntualizarse que dicha variacién obedece
preponderantemente a los cheques por finiquitos laborales que, derivado de su falta de
cobro, tienen que ser cancelados antes de que concluya el ejercicio fiscal, liberando asi
el presupuesto que se habia dispuesto para ello. Cabe mencionar que, de acuerdo con la
Ley Federal del Trabajo, en su Articulo 516 que a la letra dice: "Las acciones de trabajo
prescriben en un afio, contado a partir del dia siguiente a la fecha en que la obligacion
sea exigible™ a razén de ello, es que los finiquitos deben permanecer disponibles en los
términos sefalados por la norma citada y son cancelados hasta el cierre del ejercicio para
efectos de registro.

Con respecto a Participaciones y Aportaciones, ahi se registraron las operaciones derivadas
del Convenio Celebrado con el Instituto de Control Vehicular del Estado de Nuevo Ledn
(Anexo 1), para la Colaboraciéon Administrativa y Coordinacion Hacendaria para efectos de
vigilar el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones aplicables en materia de control
vehicular, licencias para conducir y transito vehicular, ademas de los derechos de control
vehicular y multas por infracciones de transito; esto en lo relativo a la clausula novena donde
las partes acuerdan que el Instituto recibira como incentivo el equivalente al 20% del importe
total de las multas recaudadas y entregara el 80% restante a favor del Municipio. En este
sentido se tiene un presupuesto comprometido para que pueda efectuarse el registro de
la bonificacion del 20%, sin embargo, su uso esta en funcion del momento en el que la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn transfiera el importe
de la recaudacion. Ahora bien, los Anexos 2 y 3 muestran que la transferencia para los
meses de septiembre y octubre de 2022 fue hecha el dia 14 de diciembre de 2022 y para el
mes de noviembre fue hecha el dia 28 de diciembre de 2022. Por lo que, considerando que
no se tiene un importe fijo del incentivo, sino que esta en funcion de lo recaudado y derivado
de las fechas de transferencia fueron realizadas en los ultimos 15 dias del ejercicio fiscal,
limita la posibilidad de ejecucion.

En lo relativo al capitulo 9000 debe precisarse que se tiene un presupuesto comprometido
en funcién de la proyeccion del servicio de la deuda que envia el area correspondiente. Sin
embargo, la variacion que se observa se deriva de que el registro del pago de la deuda se
realiza hasta final del mes y esta en funcion de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(THE) més las condiciones contratadas, por lo que existe una liberacion de presupuesto que,
por los tiempos en los que se presenta limita la posibilidad de ejecucion.

En lo concerniente al resto de los capitulos del gasto se debe precisar que, como se sefiala
en la pagina 66 de la Cuenta Publica 2022 en las notas descritas en el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos "Clasificacion Administrativa”; los recursos sujetos de
la variacion estan debidamente comprometidos mediante contratos celebrados y que, por la
por la cadencia natural de la recepcion de facturas del tltimo bimestre, estos recursos fueron
considerados para su ejecucion en el siguiente Ejercicio Fiscal y asi dar cabal cumplimiento
a lo establecido en las fechas y vigencias de los contratos mencionados. Sin omitir sefialar
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gue los ejecutores responsables del ejercicio de los recursos aqui referidos, deben apegarse
al cuerpo normativo al que haya lugar." Anexo 1. Folio 1 al 8. Convenio Control Vehicular
Mty 2022 Anexo 2. Folio 1 al 4. Transferencia 1053-2022 Anexo 3. Folio 1 al 2. Transferencia
1058-2022

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la aclaracién y documentacion presentada del Ente Publico, que consiste
en CD certificado que contiene 3 anexos con archivos en formato PDF de Convenio
de Coordinacion Fiscal y Control Vehicular, recibos de ingresos numeros 315-12022,
315-12023 y 315-12025 por las multas cobradas, con lo cual solventa parcialmente la
observacion de caracter normativa, solventa debido a que anexa evidencia de la variacion
en el rubro de Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas derivada del Convenio
celebrado con Gobierno del Estado y no solventa en los demas rubros debido a que no
anexa evidencia de las variciones que demuestre lo manifestado en su respuesta.

Accibén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

OBRA PUBLICA

Las observaciones detectadas durante la revision en materia de Obra Publica, fueron comunicadas
mediante el oficio ASENL-OPR-AEM-MU40-AOP-219/2023-TE, al titular del Ente Publico,
otorgandole de conformidad con el parrafo primero del articulo 46 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn, un plazo de treinta dias naturales contados a partir del dia de su
notificacion, a fin de que presentara las justificaciones y aclaraciones de su intencion, recibiéndose
las mismas dentro del plazo otorgado.

En ese sentido, se exponen a continuacion: Las observaciones no solventadas; las justificaciones
y aclaraciones presentadas por el Ente Publico por conducto de su titular, y por ultimo, el analisis
efectuado por esta Auditoria Superior del Estado, a las justificaciones y aclaraciones presentadas.

De un importe registrado para obras o servicios por contrato y en su caso, obras por administracion
directa, por valor de $1,353,782,804 se seleccionaron $970,068,635, que representan un 72%,
revisando la gestion financiera de los recursos publicos asignados a proyectos de obra publica a fin
de verificar si se planearon, programaron, adjudicaron, contrataron, ejecutaron y pagaron conforme
con la legislacion aplicable a saber: Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo
Ledn, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ley para la Construccion y Rehabilitacion
de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y de las Normas Técnicas de Pavimentos del Estado de
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Nuevo Ledn; que se emplearon correctamente los precios unitarios autorizados; que los conceptos
pagados se hayan ejecutado; y que su puesta en operacion y posterior funcionamiento se efectué
acorde con lo contratado o especificado.

De la citada revision se detectaron observaciones en las obras, mismas que referenciadas con la
denominacion del contrato, la descripcion y su importe expresado en pesos que se registré durante
el ejercicio, se detallan a continuacion:

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
1 SIS-RP-61/22-CP Rehabilitacion de area deportiva (albaiileria, $ 2,588,291

vestidores, administracién y snack) en la Avenida La
Alianza, entre las calles Estibadores y Division del Sur,
en la Colonia Alianza San Gabriel.

2 OP-RP-04/21-AD Trabajos de mantenimiento menor en puente vehicular $ 2,006,924
ubicado en la Avenida Eugenio Garza Sada y Avenida
Alfonso Reyes.

Las observaciones aludidas se mencionan a continuacion:

OBRA PUBLICA
INVERSION PUBLICA

Obra Piublica en Bienes de Dominio Publico

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
1 SIS-RP-61/22-CP Rehabilitacion de area deportiva (albaiiileria, $ 2,588,291

vestidores, administracion y snack) en la Avenida La
Alianza, entre las calles Estibadores y Division del
Sur, en la Colonia Alianza San Gabriel.

59. No se localizaron ni fueron exhibidos durante la auditoria, los planos de obra terminada,
obligacion establecida en el articulo 67, fraccién IV, de la Ley de Obras Publicas para el
Estado y Municipios de Nuevo Ledn. (Obs. 47.3)
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Respuesta
"Se anexa Plano de Obra Terminada".

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

No solventada, subsiste la irregularidad detectada, debido a que la documentacion que
adjuntan a su respuesta para este punto, consistente en un archivo digital en formato PDF,
gue contiene un plano de obra terminada, en el que se muestra solo la linea de drenaje
pluvial, no acredita el cumplimiento de la normatividad sefialada, esto en razon de que en
la documentacion general que adjuntan a su respuesta, no se localizaron los planos de
obra terminada, en el que se represente graficamente el alcance de los trabajos ejecutados,
dimensiones, especificaciones y que se encuentre firmado por el contratista y el municipio.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
2 OP-RP-04/21-AD Trabajos de mantenimiento menor en puente $ 2,006,924
vehicular ubicado en la Avenida Eugenio Garza Sada
y Avenida Alfonso Reyes.
60. No se localizd ni fue exhibido durante la auditoria, el convenio que difiera sin modificar, en

igual plazo, el programa de ejecucién de los trabajos, debido a la entrega tardia del anticipo,
con nuevo plazo del 10 de marzo al 29 de marzo de 2022, obligacién establecida en el
articulo 64, fraccion I, de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo
Ledn. (Obs. 51.1)

Respuesta

"Haciendo una busqueda exhaustiva de dicho documento en los archivos de Secretaria
y que aqui obran; en esta Administracién y de anteriores no se logré localizar dicho
documento, cabe mencionar que la obra se encuentra totalmente cerrada y funcionando al
100%".
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

No solventada, subsiste la irregularidad detectada, debido a que los argumentos
presentados en su respuesta para este punto, no acreditan el cumplimiento de la
normatividad sefialada.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

DESARROLLO URBANO

Las observaciones detectadas durante la revision en materia de Desarrollo Urbano, fueron
comunicadas mediante el oficio ASENL-OPR-AEM-MU40-ADU-215/2023-TE, al titular del Ente
Publico, otorgandole de conformidad con el parrafo primero del articulo 46 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn, un plazo de treinta dias naturales contados a partir del dia de su
notificacion, a fin de que presentara las justificaciones y aclaraciones de su intencion, recibiéndose
las mismas el 20 de octubre de 2023.

En ese sentido, se exponen a continuacion: Las observaciones no solventadas; las justificaciones
y aclaraciones presentadas por el Ente Publico por conducto de su titular, bajo el rubro "Del
Ente Publico”, y por ultimo, el analisis efectuado por esta Auditoria Superior del Estado, a las
justificaciones y aclaraciones presentadas.

De un total de ingresos por concepto de derechos en desarrollo urbano por un importe de
$34,339,968 se seleccionaron $25,830,825 que representan un 75%, se reviso la gestidn financiera
de los ingresos registrados por concepto del otorgamiento de licencias urbanisticas, ademas de
los procesos de aprobacién, expedicion, modificacién o actualizacion de los planes y programas
de desarrollo urbano o en su caso, la ratificacion de los mismos, asi como también la aprobacion
de los reglamentos y disposiciones de caracter general en materia de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano, zonificacion, construccion y estacionamientos, a fin de verificar la observancia
de la legislacion aplicable a saber: Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, lo anterior con fundamento en el articulo 8, fraccion
IV de la Ley anteriormente sefialada, de lo cual no se detectaron observaciones al respecto.

De la citada revision se detectaron observaciones mismas que se detallan a continuacion:

Ref. Expediente o Tipo de Licencia - Registrado
No. de Oficio en el 2022
1 ASENL-DAOPDU-DU- Oficio de requerimiento de informacion de Ila 0

RE Q-MU40-001/2023 Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio 2022,
relacionada con la Revision de Planes y Programas
de Desarrollo Urbano y su Zonificacién, asi como
de los Reglamentos Municipales de Zonificacion,
Construccion y Estacionamientos.




311/380

DESARROLLO URBANO

DERECHOS
Ref. Expediente o Tipo de Licencia Registrado
No. de Oficio en el 2022
1 ASENL-DAOPDU-DU- Oficio de requerimiento de informacién de Ila $ 0

RE Q-MU40-001/2023 Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio 2022,
relacionada con la Revisiéon de Planes y Programas
de Desarrollo Urbano y su Zonificacién, asi como
de los Reglamentos Municipales de Zonificacion,
Construccion y Estacionamientos.

Mediante requerimiento de informacidén emitido por personal de adscripcion a esta Auditoria Superior
del Estado, contenido en el oficio en referencia y notificado en fecha 10 de febrero de 2023, se solicitd
al Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, informacién y documentacion relacionada con los Planes
y Programas de Desarrollo Urbano y su Zonificacidn, asi como de los Reglamentos Municipales de
Zonificacion, Construccidn y Estacionamientos, con la finalidad de verificar su observancia acorde
a lo estipulado en la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
para el Estado de Nuevo Ledn, publicada en el periédico oficial en fecha 27 de noviembre de 2017,
a lo que el municipio respondié mediante oficio numero C.M.D.F.51/2023 recibido por esta Auditoria
en fecha 22 de febrero de 2023.

De la informacion y documentacion proporcionada por el Ente Publico, se observa lo siguiente:

61. En lo referente a los Planes o Programas de Desarrollo Urbano, Centros de Poblaciéon
y Programas Parciales del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, el Ente Publico el Ente
Publico informa que "Que el Sistema Estatal de Planeacion, establece el orden y jerarquia
de los diferentes niveles de planeacion. En el articulo 50 de la Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, para el Estado de Nuevo Leon, se
establece el siguiente orden jerarquico: |. EI Programa Estatal de Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano; Il. Los programas regionales de desarrollo urbano; Ill. Los programas
metropolitanos o de zonas conurbadas; IV. Los programas sectoriales; V. Los planes o
programas municipales de desarrollo urbano; VI. Los programas de desarrollo urbano
de centros de poblacion; y VII. Los programas parciales. La fraccion IV del articulo 51
de la referida Ley, establece que los planes y programas que integran el sistema estatal
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de planeacion del desarrollo urbano, NO podran contravenir las disposiciones de los
planes o programas de niveles superiores.

Asimismo, la LAHOTDUNL en el ultimo parrafo del articulo 65, establece:

"Una vez aprobado el programa de las zona metropolitana o conurbaciones, los Municipios
respectivos, en el ambito de sus jurisdicciones, tendran un plazo de un afio, a partir de su
entrada en vigor, para expedir 0 adecuar sus planes o programas de desarrollo urbano y
los correspondientes a los centros de poblacién involucrados, los cuales deberéan de tener
la debida congruencia, coordinacion y ajuste con el programa de la zona metropolitana o
de conurbacién correspondiente.”

En atencion a este sistema de jerarquia, el Municipio de Monterrey ha estado condicionado
a que el Gobierno del Estado realice el proceso de actualizacion del Plan de Ordenamiento
Metropolitano, con el cual el Plan de Desarrollo Urbano de Monterrey debe guardar
congruencia.

Sin embargo, al no existir fecha o plazo precise para el proceso de consulta para la
actualizacion de Plan Metropolitano, el R. Ayuntamiento mediante sesion de fecha 14 de
febrero del afio 2023, aprob6 por unanimidad dar aviso publico del inicio de los trabajos
de planeacion, escucha ciudadana y formulacién del proyecto de Plan de Desarrollo
Urbano del Municipio de Monterrey 2040, que sera sometido al proceso de consulta y
aprobacion que establece el articulo 56 de la Ley en referencia. Se anexa el dictamen
correspondiente.”, de lo cual se adjunta la aprobacién del Dictamen respecto a la publicacion
del aviso publico sobre el inicio del proceso de planeacion y formulacién del Plan de
Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2040, por parte de la Comisién de Desarrollo
Urbano e Infraestructura Sostenibles y Nomenclatura en fecha 13 de febrero de 2023,
por lo que se si bien se han iniciado las acciones correspondientes para la actualizacion
del citado Plan, es de sefalar que no se adjunta la conclusién de las mismas, para su
publicacion definitiva y entrada en vigor, observandose el incumplimiento al Transitorio
Quinto (Los planes y programas de desarrollo urbano metropolitanos deberan adecuarse al
presente ordenamiento en un plazo no mayor al 28-veintiocho de noviembre de 2018-dosmil
dieciocho. Los planes y programas de desarrollo urbano municipales deberan adecuarse
al presente ordenamiento en un plazo no mayor al 1-primero de Junio de 2019-Dos mil
diecinueve. Los planes y programas de desarrollo urbano que se encuentren vigentes a
la fecha de entrada en vigor de esta Ley, continuardn en su vigencia y surtirdn todos
sus efectos legales, hasta en tanto no se actualicen en los términos del parrafo anterior.),
en correlacion con el articulo 56 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn. (Obs. 8.1)
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Respuesta

"Respecto a la observacion preliminar que realiza el 6rgano fiscalizador consistente en el
incumplimiento al Transitorio Quinto de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leén, consistente en que la entidad
no adjunta la conclusion del plan de desarrollo urbano municipal, para su publicacién
definitiva y entrada en vigor, ello en correlacion con el articulo 56 de la misma Ley, es
necesario recalcar que este ente publico no haincumplido con dicho transitorio, por
las siguientes razones de derecho:

En primer lugar, es necesario establecer que segun el sistema de informacion legislativa y
diversas doctrinas (Fuente: Berlin Valenzuela, Francisco. Diccionario Universal de Términos
Parlamentarios, Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, México y Camposeco
Cadena, Miguel Angel. Manuales elementales de técnicas y procedimientos legislativos.)
establecen que los efectos legales que tienen los articulos transitorios de una ley, es
precisamente la de regir situaciones temporales existentes con anterioridad a la fecha de
vigencia de una ley o reglamento o que son creadas por virtud del mismo. Es por ello
gue sus efectos se agotan con el simple transcurso del tiempo o en cuanto se presenta la
condicion que regulan.

Cuando se trata de la promulgacion de una nueva ley, los articulos de caracter permanente
y los transitorios quedan separados y estos Ultimos son organizados bajo el titulo de
"Transitorios" y se le asignan una numeraciéon propia e independiente al orden consecutivos
de los articulos principales, es decir los permanentes.

El primer tipo de articulos (permanentes) estan integrados por los articulos que regulan
propiamente la materia objeto de la Ley o codigo y que por tanto se constituyen en
principales; El Segundo tipo de articulos, son aquellos que se refieren el presente concepto,
son los transitorios y tienen una vigencia momentanea y temporal. El caracter de tales
articulos es secundario en atencién a la funcién que desempefian ya que actian como
complementarios de los principales particularmente en aquellos aspectos relativos
ala aplicacion de estos.

Una vez que han quedado claros los efectos de los transitorios y que actian en complemento
de los principales, es necesario precisar que conforme a lo establecido en el articulo 22 Bis
[l fraccion | del Cadigo Civil, el Municipio es una persona moral, regida por esa codificacion,
obligado a guardar las normas que en él se han establecido.

"Art. 22 Bis Ill.- Son personas morales:

l.- La Federacion, los Estados y los Municipios;
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La Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para
el Estado de Nuevo Leo6n y su articulo quinto transitorio establece para el Municipio la
existencia de una obligacion condicional en términos de lo establecido en el articulo 1832
y 1833 del Cédigo Civil del Estado, el cual a la letra dice:

"Art. 1832.- La obligacion es condicional cuando su existencia o su resolucion dependen de
un acontecimiento futuro e incierto.

Art. 1833.- La condicion es suspensiva cuando de su cumplimiento depende la existencia
de la obligacion."

En el caso en concreto, el transitorio quinto de la LAHOTDU establece en su segundo parrafo
gue ""hasta en tanto no se actualicen en los términos del parrafo anterior™ esto significa
gue debe primero cumplirse una condicion previa para que nazca una obligacion para el
municipio.

Aplicando el andlisis hermenéutico arriba presentado, los articulos principales o
permanentes tienen mayor fuerza que los transitorios, porque los segundos no puede ser
analizados en forma aislada de los principales.

Los articulos 50 y 51 de la misma Ley establecen de forma clara la relacion de congruencia 'y
la jerarquia que debe respetarse en la aplicacion de esta Ley para el estado y los municipios,
al formar parte de un sistema estatal de planeacion.

""Articulo 50. El sistema estatal de planeacién del desarrollo urbano es el conjunto de
planes o programas tendientes al ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
la regulacion de las acciones de fundacién, conservacion, mejoramiento y crecimiento de
los centros de poblacion en la entidad, y estara integrado por:

I. El Programa Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;
Il. Los programas regionales de desarrollo urbano;

[ll. Los programas metropolitanos o de zonas conurbadas;

IV. Los programas sectoriales;

V. Los planes o programas municipales de desarrollo urbano; "™

""Articulo 51. Los planes o programas que integran el sistema estatal de planeacion del
desarrollo urbano tenderan a mejorar el nivel de vida de la poblacion y deberan:

|. Guardar la apropiada congruencia con los otros niveles de planeacién estatal y
federal;
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Il. Sujetarse a los lineamientos y al orden jerarquico establecido en esta Ley, la Ley para
la Proteccion de los Derechos de las Personas con Discapacidad y tomar en cuenta las
Normas Oficiales Mexicanas en materia de Accesibilidad Universal vigentes, y de los otros
ordenamientos en la materia;

[ll. Atender los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo;

IV. No podran contravenir las disposiciones de los planes o programas de niveles superiores
en el sistema de planeacion; "

Adicionalmente el articulo 65 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn establece que:

"Unavez aprobado el programa de las zona metropolitana o conurbaciones, los Municipios
respectivos, en el ambito de sus jurisdicciones, tendran un plazo de un afio, a partir de
su entrada en vigor, para expedir o adecuar sus planes o programas de desarrollo
urbano y los correspondientes a los centros de poblacién involucrados, los cuales deberan
tener la debida congruencia, coordinacion y ajuste con el programa de la zona metropolitana
o de conurbacion correspondiente.”

Atendiendo al contenido del articulo Quinto Transitorio que es la base de la observacion el
cual a la letra dice:

"Quinto. Los planes y programas de desarrollo urbano metropolitanos deberan adecuarse
al presente ordenamiento en un plazo no mayor al 28-veintiocho de noviembre de 2018- dos
mil dieciocho. Los planes y programas de desarrollo urbano municipales deberan adecuarse
al presente ordenamiento en un plazo no mayor al 1-primero de junio de 2019-Dos mil
diecinueve.

Los planes y programas de desarrollo urbano que se encuentren vigentes a la fecha de
entrada en vigor de esta Ley, continuaran en su vigencia y surtiran todos sus efectos legales,
hasta en tanto no se actualicen en los términos del parrafo anterior"”

De lo anterior, podemos ver que desde un analisis integral, no puede interpretarse de forma
aislada de los articulos principales o permanentes de la Ley, por ello es necesario ver que
existe un condicional para el Municipio de poder crear, modificar o actualizar sus planes
de desarrollo urbano dentro de un afio a partir de que se expida el plan metropolitano de
desarrollo urbano, que en jerarquia esta por encima del municipal.

Entonces acatando el contenido de los articulos 50 y 51 podemos ver que existe esa
jerarquia y la obligacion de que los planes municipales de desarrollo no se contrapongan
con los de mayor jerarquia, siendo I6gico y congruente que primero se debe expedir el plan
estatal y el metropolitano, cumpliéndose esa condicion entonces el municipio crea, actualiza



316/380

o modifica sus planes de desarrollo, respetando siempre la misma Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn.

Hacer lo contrario puede comprometer la jerarquia y congruencia normativa sefialada por
la Ley en los articulos principales referidos; ademas es clara la condicion suspensiva que
existe en cuanto a que su actuar esta supeditado a la promulgacion o expedicion del
plan estatal y del programa metropolitano que jerarquicamente esta por arriba que el del
municipio.

Con este abordaje hermenéutico podemos ver que el articulo transitorio establece que
primero el Estado debe expedir su plan metropolitano y le fija una fecha para ello, y
a los municipios les fija una fecha posterior, tomando en cuenta que primero deberia
haberse expedido el plan estatal y el programa metropolitano. Igualmente se observa
gue ese articulo transitorio sigue la misma pauta que establece la Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon
en los articulos 50, 51 y 65, al dictar primero una obligacion de realizar al Estado
el plan estatal y metropolitano, seguido de la obligacion del municipio de realizar las
modificaciones o actualizaciones pertinentes en sus planes municipales, cuidando que estos
ultimos sean congruentes y no contravengan los de mayor jerarquia. Por ello se considera
que la observacion realizada debe considerar primeramente que se cumpla la condicion
suspensiva que es la obligacién del Estado de expedir su plan estatal y el programa
metropolitano de desarrollo urbano.

El mismo legislador en el segundo parrafo del articulo Quinto Transitorio establece cual es
la consecuencia para el caso de que no se llegasen a cumplir las condiciones del primer
parrafo, al decir "...continuaran en su vigencia y surtiran todos sus efectos legales, hasta en
tanto no se actualicen en los términos del parrafo anterior™, establece que primero deben
cumplirse una a una las condiciones establecidas en el primer parrafo, y estas son que
primero se expidan ""Los planes y programas de desarrollo urbano metropolitanos™ y como
consecuencia de esa expedicion o adecuacion en términos de los articulos 50, 51 y 65
de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para
el Estado de Nuevo Ledn el municipio haga lo propio para "'Los planes y programas de
desarrollo urbano municipales™, de aqui que se considera que el municipio esta supeditado
a que primero acontezca una condicion para en su caso poder cumplir con el transitorio
objeto de la observacion.

Por lo que, al correlacionar los articulos principales y permanentes antes citados, con el
articulo quinto transitorio complementario de la nueva Ley, es claro que el espiritu del
transitorio quinto establece fechas diferentes para la actualizacién del plan metropolitano,
respecto a los planes municipales, para mantener la congruencia y concordancia con los
articulos 50, 51 y 65 de la Ley referida.
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Por lo antes expuesto, se considera que ese 6rgano fiscalizador, no puede dejar de tomar
en cuenta la correlacion que existe entre los articulos 50, 51 y 65 de la Ley y el Transitorio
complementario respectivo y no solamente considerar de manera aislada lo establecido
en el transitorio multicitado, siendo que debe ser interpretado de manera integral con los
articulos primarios de la Ley.

No obstante a la fundamentacion juridica antes descrita, es importante aclarar que el
municipio no se ha mantenido en una posicion pasiva o negligente respecto a la necesidad
de actualizar el marco normativo vigente, siempre bajo esta interpretacion integral que
responde a la congruencia y jerarquia establecida en el sistema estatal de planeacion,
mediante la realizacion de diversas acciones:

1.- Seguimiento con el Gobierno del Estado para la actualizacién del plan estatal y del
programa metropolitano de desarrollo urbano, participando en diversas sesiones 0 mesas
de trabajo. Se anexa imagenes de reuniones sostenidas, como Anexo 4

2.- Se aprobo por el R. Ayuntamiento en Sesion Ordinaria celebrada el 14 de febrero del
afio 2023, dar Aviso Publico del inicio de los trabajos de planeacion, escucha ciudadana y
formulacién del proyecto del Plan Municipal de Desarrollo Urbano Monterrey 2040, con lo
cual dio inicio al proceso de modificacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano, taly como
establece el articulo 56 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leodn, ley que se adjunta como Anexo 1.

3.- A partir del acuerdo del Ayuntamiento antes referido del mes de febrero a septiembre
2023, se realizaron diversos foros y trabajos de escucha ciudadana para la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo Urbano, atendiendo lo sefalado en los Lineamientos
Simplificados Programa Municipal de Desarrollo Urbano PMDU, de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbana (SEDATU). Se anexan lineamientos simplificados
como Anexo 5

Durante este proceso de escucha ciudadana se han realizado mas de 25 mil encuestas, asi
como la creacion de una pagina de internet exclusiva para dar seguimiento al proceso de
desarrollo de los eventos de participacion ciudadana (https://pmdu.mtyideal2040.com/), con
la realizacion de 5 foros territoriales en cada una de las delegaciones municipales con la
participacion de 360 vecinos, 11 mesas de trabajo con especialistas, entre otras actividades.
Se adjunta documento de actividades de consultay escucha ciudadanarealizadas, asi como
linea del tiempo en el proceso de escucha, en Anexo 2y 2a.

4.- Se realiz6 con el Colegio de la Frontera Norte (COLEF) convenio de colaboracion para el
acomparfiamiento en la elaboracion del proyecto del plan que incluye: diagndstico, talleres
técnicos, FODA, objetivos generales y especificos, estrategias y otros temas relativos. Se
realizaron 2 talleres con la participacién de 70 y 50 especialistas respectivamente, en los
gue se encontraban representantes de organismos de gubernamentales, colegios, camaras
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y universidades y representantes del consejo municipal de desarrollo urbano y vivienda. Las
imagenes de dichos talleres vienen incluidas en la linea de tiempo del proceso de escucha,
presentado en los Anexos 2y 22.

Cabe destacar, que este proceso de escucha ciudadana para la formulacién del Proyecto del
Plan Municipal de Desarrollo Urbano Monterrey 2040 es uno de los diversos temas incluidos
en el Segundo Informe de Actividades del Gobierno de Monterrey, actividades descritas
en la pagina 101 de dicho documento, el cual podra consultar en la siguiente liga, que se
adjunta como Anexo 3

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/Informe_2021 2024/2do_Informe_Monterrey.pdf

5.- En fecha 14 de junio de 2023, mediante Dictamen de la Comisién de Gobernacion,
Reglamentacion y Mejora Regulatoria y de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de
Monterrey, dentro de su Considerando Décimo Tercero, se sefiala lo siguiente:

"DECIMO TERCERO. Que en Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de fecha 14 de febrero
de 2023, se aprobd el dictamen respecto a la publicacion del aviso publico sobre el inicio
del proceso de planeacion y formulacion del Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de
Monterrey 2040. Lo anterior sumado a los distintos espacios de participaciéon como foros,
mesas con especialistas, y diagndsticos que se estan o estaran ejecutando durante el
presente afio para la actualizacién de instrumentos como el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano, que en el corto plazo derivardn en cambios normativos que entre otras cosas,
tendran impacto en materia de construccion y zonificacion."

Actualmente se encuentra en redaccion el Proyecto del Plan Municipal de Desarrollo Urbano
Monterrey 2040, con acompafiamiento del Colegio de la Frontera Norte. Una vez concluido
se presentara al Ayuntamiento para dar inicio al proceso de consulta publica y aprobacion
del mismo, atendiendo los plazos y mecanismos establecidos en la Ley de conformidad en
lo establecido en su articulo 56, que dispone:

"Articulo 56. Para la aprobacion, expedicién, modificacién o actualizacion de los planes 'y
programas de desarrollo urbano, una vez que las autoridades competentes autoricen que
sean sometidos a consulta publica, deberan seguir el siguiente procedimiento:

|. La Autoridad Estatal o Municipal Competente dara aviso publico del inicio del proceso
de planeacién y formulara el proyecto de plan o programa de Desarrollo Urbano o sus
modificaciones, difundiéndolo ampliamente tratAndose de una modificacion parcial, el aviso
se publicara en uno de los periédicos de mayor circulacién en el Estado;

Il. Las autoridades correspondientes autorizaran que sean sometidos a consulta publica, en
el caso de los Municipios esta autorizacion debera sera otorgada por sus Ayuntamientos,



319/380

debiéndose enviar para su publicacion estas autorizaciones en la Gaceta Municipal en un
término de 5-cinco dias;

[ll. Una vez cumplido lo anterior, deberan dar aviso del inicio del proceso de la consulta
publica y especificando los principales cambios y modificaciones y las zonas afectadas.

Este aviso debera ser publicado en cuando menos dos de los diarios de mayor circulacion
en la entidad, durante 3-tres dias consecutivos y debera cumplir con un tamafio minimo de
un octavo de péagina;

IV. Los proyectos de los planes o programas o las modificaciones a los vigentes estaran
disponibles para la consulta publica durante un plazo de 30- treinta a 60-sesenta dias habiles
segun disponga la convocatoria, minimo en las oficinas de la Secretaria o de la Dependencia
Municipal competente en materia de desarrollo urbano, asi como en sus respectivos portales
de internet, durante dicho plazo los interesados podran solicitar un ejemplar del proyecto y
de sus anexos graficos, asi como presentar por escrito a las autoridades competentes, los
planteamientos o propuestas que consideren respecto del proyecto del plan o programa de
desarrollo urbano, o las modificaciones a los vigentes, a sus anexos y demas contenido del
mismo. Los planteamientos deberan estar fundamentados y consignar domicilio para oir y
recibir notificaciones.

Previo al inicio del proceso de la consulta publica a que se refiere el parrafo que antecede,
la autoridad estatal o municipal competente, mediante oficio, podra solicitar que se verifique
la congruencia del proyecto del plan o programa de desarrollo urbano o las modificaciones
a los vigentes con las dependencias, entidades y empresas prestadoras de los servicios
publicos relacionados.

Estas dependencias, entidades o prestadoras de servicios publicos deberan contestar por
escrito sus observaciones al plan o programa de desarrollo urbano en un término maximo
de 30-treinta dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de recepcion
del oficio; de no contestar la solicitud a que se refiere el parrafo anterior, dentro del término
sefalado, se entendera que no hay observaciones al plan o programa de desarrollo urbano
0 a sus modificaciones y que existe congruencia entre este documento y los planes o
programa sectorial que corresponda a la dependencia, entidad o prestadora de servicios
publicos que fue omisa en dar respuesta;

V. Dentro del plazo que refiere la fraccién anterior, la o las autoridades competentes, segun
el caso, deberén:

a) Celebrar al menos dos audiencias publicas para exponer de parte de la autoridad los
proyectos de planes o programas o sus modificaciones.

La primera audiencia publica se hara el primer dia del plazo de la consulta publica,
para dar inicio al proceso de participacion social y tendra el proposito de presentar el
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proyecto de plan o programa o sus modificaciones haciendo énfasis en la problematica
urbana, en los objetivos y en las estrategias planteadas. Se informaran los principales
cambios y modificaciones a las zonas afectadas; del procedimiento para presentar las
propuestas, comentarios y observaciones, se respondera a las preguntas y se recibiran los
planteamientos o propuestas de los asistentes a la audiencia, sea de manera verbal o por
escrito, en este Ultimo caso, se firmaran y sellaran de recibido.

La ultima audiencia publica se haréa el altimo dia del plazo fijado para la consulta publica
y la participacion social, siguiendo el mismo procedimiento de la primera audiencia, y
tendra como propdésito recibir los planteamientos por escrito de los asistentes, los cuales
se deberan sellar y firmar de recibido, sin perjuicio de que los planteamientos, propuestas
u observaciones se presenten durante el plazo de la consulta publica, o bien en forma
electronica a través de los sitios web.

De dichas audiencias se levantaran actas circunstanciadas que consignen la asistencia
y las preguntas y planteamientos de los asistentes, mismos que seran utilizadas, en lo
procedente, en los ajustes a los proyectos presentados junto con las propuestas que se
hayan recibido a lo largo del periodo de consulta.

b) También al inicio del plazo de consulta publica, en un término maximo de 5- cinco dias
habiles posteriores a la primera audiencia, se debera celebrarse una audiencia con los
integrantes del Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Consejo
Municipal de Desarrollo Urbano, o con el Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano o
de la zona conurbada, segun corresponda, con el propdsito de exponer el proyecto de plan
0 programa o sus modificaciones al vigente.

De dicha audiencia también se levantard un acta que consigne las preguntas y
planteamientos de los asistentes, misma que sera utilizada en lo procedente, en los ajustes
o0 modificaciones a los proyectos presentados; y

c) Una vez concluido el proceso de consulta la autoridad competente verificara la
congruencia del proyecto del plan o programa de desarrollo urbano o las modificaciones a
los vigentes con las dependencias, entidades y empresas prestadoras de servicios publicos
relacionadas;

VI. La autoridad competente tendra un plazo de 30-treinta dias hébiles, prorrogables a 60-
sesenta dias habiles, posteriores a la celebracién de la Ultima audiencia publica y de acuerdo
a la complejidad de los planteamientos recibidos, para dar respuesta fundamentada y
motivada a los planteamientos improcedentes, mismos que se deberan notificar al domicilio
sefalado para oir y recibir notificaciones.

Las modificaciones del proyecto deberan fundamentarse; éstas y las respuestas por escrito
a los planteamientos o propuestas improcedentes estaran en consulta publica en las oficinas
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de la Secretaria o de la Dependencia Municipal competente en materia de desarrollo urbano,
segun corresponda, en forma impresa en papel y en forma electrénica a través de los sitios
web, durante un plazo de 20-veinte dias habiles, previamente a la aprobacion del plan o
programa de desarrollo urbano o de sus modificaciones; y VII. Cumplidas las formalidades
para la participacion social en la formulacién o modificacion de los planes o programas de
desarrollo urbano, las autoridades competentes elaboraran la version final de dichos planes
0 programas incorporando, en lo conducente, los resultados de dicha participacion y los
planteamientos o propuestas procedentes.

Asimismo, tratandose de los planes a que se refieren las fracciones V, VI y VIl del
articulo 50 de esta Ley, el Ayuntamiento, el Presidente Municipal, la Dependencia Municipal
competente en materia de desarrollo urbano, o, en su caso, el Instituto Municipal de
Planeacién Urbana, debera solicitar al Estado, a través de la Dependencia Estatal
competente en materia de desarrollo urbano, que analice, verifique y califique que la
version final del proyecto del plan o programa de desarrollo urbano guarden la apropiada
congruencia, coordinacion y ajuste y vinculacion entre los distintos niveles de planeacion
estatal y federal.

La Secretaria procedera a analizar el documento que se le presente con respecto a cada uno
de los temas o puntos de congruencia que establece los articulo 53 y 54 segundo parrafo,
de esta Ley, y en caso de detectar incongruencias, dentro de los siguientes 90-noventa
dias héabiles contados a partir del dia siguiente al que fue recibida la solicitud, formulara
las recomendaciones que considere procedentes para que el proyecto de que se trate sea
revisado o modificado, y poder emitir el dictamen de congruencia correspondiente a efecto
de proceder a su aprobacion definitiva, a la publicacion en el Periddico Oficial del Estado e
inscripcion en la Direccion del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Instituto
Registral y Catastral del Estado.

Cuando la Secretaria realice observaciones al proyecto de plan o programa de desarrollo
urbano presentado por la autoridad estatal o por el Municipio, estas tendran un plazo de
40-cuarenta dias habiles contados a partir del dia siguiente al de la recepcion del oficio,
para hacer las aclaraciones o presentar las adecuaciones que correspondan. Si en dicho
plazo no se emite aclaracién alguna, se entendera que se procedio a la adecuacion del
proyecto presentado, debiéndose presentar nuevamente a la Secretaria para que ésta emita
el respectivo dictamen de congruencia, el que se debera de expedir en un término no mayor
a 20-veinte dias habiles.

En el caso de que se tramiten diversos planes o programas de desarrollo urbano de un
mismo Municipio, en un mismo periodo o procedimiento, el dictamen de congruencia se
solicitara de forma simultanea.



322/380

Concluida la etapa de congruencia, y realizadas las modificaciones que en su caso
resultaron, la autoridad estatal o municipal competente en materia de desarrollo urbano,
aprobara el plan o programa de desarrollo urbano o las modificaciones a los planes o
programas vigentes, tratandose de los planes o programa de desarrollo urbano competencia
de los Municipios se presentaran estos documentos conjuntamente con el dictamen de
congruencia ante el Ayuntamiento para su aprobacion. Para la validez y obligatoriedad de los
planes o programas de desarrollo urbano se debera realizar su publicacion en forma integra
en el Periddico Oficial del Estado, en los casos de los planes o programas de nivel municipal
se publicaran en la gaceta municipal, cuando el Municipio cuente con ese medio de difusion,
y se procedera a realizar las solicitudes y gestiones necesarias para que se inscriban en la
Direccién Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Instituto Registral y Catastral
del Estado, en los términos que sefala esta Ley.

La autoridad que expida los planes o programas de desarrollo urbano, después de ser
publicados en el Periodico Oficial del Estado, procurara su amplia difusion publica a través
de los medios que estime convenientes, y podran publicarse en forma abreviada en uno de
los periodicos de mayor circulacion de la entidad.”

Por lo tanto es de entender que el proceso de formulacion y aprobacion del plan municipal
de desarrollo urbano, es un proceso sujeto a términos, plazos y mecanismos de escuchay
consulta, tanto para la elaboracion del proyecto, formulado con la participacién activa de la
comunidad, como el proceso formal de consulta publica y aprobacion que sefiala la Ley, que
en el articulo 56 establece 30 dias habiles de consulta pubica prorrogables a 60 dias habiles,
30 dias héabiles para dar respuesta a los planteamientos improcedentes prorrogables a 60
dias habiles, 20 dias hébiles para consulta de improcedencias y hasta 90 dias habiles para
la emisién del dictamen de congruencia que debe emitir el gobierno del estado, todo esto
previo a la aprobacion final que debe realizar el Ayuntamiento de Monterrey.

Teniendo en cuenta lo antes descrito y con respecto a la observacion de ese érgano
fiscalizador de: ""por lo que si bien se han iniciado las acciones correspondientes
para la actualizacion del citado Plan, es de sefialar que no se adjunta la conclusién
de las mismas, para su publicacion definitiva y entrada en vigor, observandose el
incumplimiento al Transitorio Quinto "", nos permitimos comentar que la consulta y
entrada en vigor del Plan, esta sujeta a los plazos, etapas y mecanismos establecidos en
la Ley, y que este ente publico esta obligado a observar para garantizar la participacion
ciudadana y la certeza legal del debido proceso de consulta publica.

Este ente publico esta realizando los trabajos necesarios para formular un proyecto del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, debidamente consultado y consensuado con la comunidad,
a fin de que éste sea acorde a las necesidades y expectativas ciudadanas, para una vez
concluido el proyecto del Plan Municipal, presentarlo al Ayuntamiento de esta ciudad, a fin
de que tenga a bien autorizar la Consulta Publica, para asi dar inicio al proceso de consulta
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y aprobacion que sefiala la Ley, proceso que debera cumplir con cada una de las etapas y
tiempos establecidos, asi como la evaluacion de la debida congruencia que debera guardar
el proyecto con los planes y programas de orden superior que integran el sistema estatal de
planeacién, esto de conformidad con lo que establece la mencionada Ley en sus articulo
50y 51.

Por lo tanto, el analisis hermenéutico presentado y las evidencias que se presentaron sobre
los trabajos realizados, muestran que este ente publico No ha sido omiso en atender las
disposiciones primarias y transitorias de la Ley, asi como las observaciones recibidas
por esa Autoridad fiscalizadora."

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizaron las aclaraciones presentadas y la documentacién que adjunta en su
respuesta para este punto, consistente en copia certificada en formato digital de diversa
documentacion relacionada con la ejecucién de las acciones para llevar a cabo el
procedimiento de actualizaciéon del Plan Municipal de Desarrollo Urbano Monterrey 2040,
tales como la creacion de la iniciativa Monterrey Ideal 2040 que ha desarrollado diversos
trabajos iniciados en diciembre de 2021 a la fecha, los cuales ain no han sido concluidos
debido a lo manifestado por el ente publico, sin embargo es de mencionar que la Ley
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Ledn, fue publicada en el periédico oficial en fecha 27 de noviembre de 2017,
observando el incumplimiento al Transitorio Quinto de la citada Ley.

No obstante, esta Auditoria efectuara el seguimiento correspondiente durante la revision de
la cuenta publica del ejercicio fiscal 2023, a fin de verificar la continuidad del procedimiento
iniciado para la publicacion definitiva y entrada en vigor del Plan Municipal de Desarrollo
Urbano Monterrey 2040, asi como su congruencia con los reglamentos de Zonificacion y
Usos de Suelo, Construccion y Estacionamientos que derivan del mismo.

Accion(es) o recomendacién(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

LABORATORIO

Las observaciones detectadas durante la revisién en materia de Laboratorio de Obra Publica, fueron
comunicadas mediante el oficio ASENL-OPR-AEM-MU40-AOPLAB-273/2023-TE, al titular del Ente
Publico, otorgdndole de conformidad con el parrafo primero del articulo 46 de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Nuevo Ledn, un plazo de treinta dias naturales contados a partir del dia de su
notificacion, a fin de que presentara las justificaciones y aclaraciones de su intencion, recibiéndose
las mismas dentro del plazo otorgado.
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En ese sentido, se exponen a continuacion: Las observaciones no solventadas; las justificaciones
y aclaraciones presentadas por el Ente Publico por conducto de su titular, y por ultimo, el analisis
efectuado por esta Auditoria Superior del Estado, a las justificaciones y aclaraciones presentadas.

Se reviso la gestion financiera de los recursos publicos asignados a proyectos de obra publica, a fin
de verificar el cumplimiento de las especificaciones contratadas conforme a la legislacién aplicable
a saber: Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon, Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon, Ley para la
Construccién y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y de las Normas Técnicas
de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn; y que su puesta en operacion y posterior funcionamiento
se efectud acorde con lo contratado o especificado.

De la citada revision se detectaron observaciones en las obras y servicios, mismas que referenciadas
con la denominacion del contrato, la descripcion y su importe expresado en pesos que se registré
durante el ejercicio, se detallan a continuacion:

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
1 SIS-RP-31/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 65,037,542

Fidel Velazquez, de la Avenida Abraham Lincoln a
limites municipales.

2 SIS-RP-30/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 43,868,412
Eugenio Garza Sada (tramo 1), de la Avenida Ignacio
Morones Prieto a la calle Salto del Agua.

3 SIS-RP-29/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 27,552,833
Paseo de Los Leones, de calle Monte Everest a la
Avenida Cumbres del Sol.

4 SIS-FDM-04/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento asfaltico en $ 12,217,017
calles de la Colonia Bosques de Satélite.

Las observaciones aludidas se mencionan a continuacion:




325/380

OBRA PUBLICA
INVERSION PUBLICA

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
1 SIS-RP-31/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 65,037,542

Fidel Veldzquez, de la Avenida Abraham Lincoln a
limites municipales.

62. Mediante inspeccion fisica realizada por personal adscrito al Laboratorio de Obra Publica
de esta Auditoria Superior, se verificd la ejecucion del concepto nimero 3.0 (Suministro
y colocacion de carpeta asfaltica en caliente elaborada en planta, granulometria densa
de 4 cm de espesor compactos al 95% minimo de su masa volumétrica méaxima,
cemento asféltico modificado, la mezcla debera cumplir con los requisitos para una
mezcla asféltica Protocolo AMAAC nivel Il, ademas se debera cumplir con las normas
N-CMT-4-04/08, N-CMT-4-05-002/06 Y NCMT-4-05-003/08, incluye, materiales, equipo,
herramienta, mano de obra y todo lo necesario para su correcta ejecucion, siguiendo
las recomendaciones del Profesional Responsable Certificado de campo), aplicado en
los trabajos de rehabilitacion de pavimento de la Avenida Fidel Velazquez, en el tramo
comprendido entre los cadenamientos 0+000 al 3+438 (de los limites municipales de
Monterrey con San Nicolas de los Garza, hacia la Avenida Abraham Lincoln), sobre los
carriles principales y laterales; detectando que los grados de compactacién de dicho tramo,
determinados a partir de las densidades encontradas por esta Auditoria Superior en dicha
capa, en relacién con la densidad de control de 2,641 kg/m?3 (aplicada por el Laboratorio
Certificado que ejecutd los ensayos del control de calidad de la obra), incumplen con el
parametro de control de la compactacion conforme al disefio de la mezcla de concreto
asfaltico determinado para el proyecto, el cual corresponde al 95% del valor de la gravedad
tedrica maxima (Gmm) de dicho disefio, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tramo/Carriles Cuerpo Densidad Densidad Grado de Grado de Cumple
(Circulacion Ote-Pte) encontrada de control compactacion compactacion  SilNo
Cadenamiento kg/m? kgim® encontrade  especificado
% (minimo)
%
1/Principales 0+061 2278 2641 86.3 95.0 No
1/Principales 0+188 2413 2641 91.4 95.0 No
1/Principales y Laterales 0+445 2274 2641 86.1 95.0 No
1/Principales y Laterales 0+615 2448 2641 927 895.0 No
2/Principales y Laterales 0+544 2348 2641 889 95.0 No
/Principales 0+745 2366 2641 89.6 95.0 No
3/Principales 0+894 2405 2641 911 95.0 No
/Principales 0+949 2456 2641 830 95.0 No
3/Principales 1+019 2402 2641 81.0 95.0 No
S/Principales 1+906 2418 2641 916 95.0 No
5/Principales 1+988 2225 2641 842 95.0 No
S/Principales 2+141 2384 2641 80.3 95.0 No
5/Principales 2+229 2307 2641 87 4 95.0 No
S/Principales 2+279 2390 2641 80.5 95.0 No
5/Principales 2+381 2350 2641 89.0 95.0 No
T/Principales 2+929 2450 2641 828 95.0 No
7/Principales 3+047 2219 2641 840 95.0 No
T/Principales 3+099 2449 2641 827 95.0 No
7/Principales 3+214 2332 2641 88.3 95.0 No
T/Principales 3+291 2279 2641 86.3 95.0 No
7/Principales 3+407 2354 2641 891 95.0 No
Promedio 2359 89.3 95.0 No
Notas:

La densidad encontrada ASENL, corresponde a los valores de densidad encontrados en los diferentes especimenes de carpeta
asfaltica obtenidos a partir de los sondeos de exploracion ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Densidad de Control corresponde al valor de la gravedad teérica méaxima del disefio de mezcla asfaltica (Gmm), aplicada por
el Laboratorio Certificado que ejecuto los ensayos del control de calidad de la obra.

El grado de compactacion encontrado resulta del calculo del porcentaje que representa la densidad encontrada por el
laboratorio de la ASENL entre la densidad de control (Gmm= 2641 kg/m3) aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecutd
los ensayos del control de calidad de la obra.

De los datos anteriores, se observa claramente que todos los grados de compactacion
determinados en dicho tramo incumplen con el grado de compactacion especificado
conforme a los criterios de aceptacion y rechazo de los trabajos de colocacién de
carpeta asféltica, establecidos en el inciso H.1.5 de la norma N-CTR-1-04-006/20
"Carpetas asfélticas con mezcla en caliente", emitida por la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SCT) del Gobierno Federal, la cual establece que: "todos
los grados de compactacion que se determinen en los corazones (nucleos o especimenes
de la capa de carpeta colocada) estaran dentro de las tolerancias que fije el proyecto o
apruebe la Secretaria”; en relacion con las condiciones para la elaboracion y uso adecuado
de las mezclas asfalticas, establecidas en el apartado E.7 de la norma N-CMT-4-05-003/16
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"Calidad de mezclas asfalticas para carreteras”, emitida también por la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes del Gobierno Federal (SCT), la cual a su
vez, establece que: "Las capas construidas con mezcla asfaltica, seran compactadas como
minimo al noventa y cinco por ciento (95%) de su masa volumétrica méaxima, determinada
en cada caso de acuerdo con los métodos de prueba que fije la Secretaria...", del analisis
anterior se concluye que los controles de calidad y las acciones de la supervision realizadas
durante la ejecucion de los trabajos no resultan eficaces para cumplir satisfactoriamente
con el grado de compactacion especificado para dicha capa, incumpliéndose con ello la
obligacion establecida en el articulo 70 péarrafo quinto, de la Ley para la Construccion y
Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn, en relacion con los articulos 66,
parrafo primero, 67, punto Il y 68, de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios
de Nuevo Ledn. (Obs. 1.3)

Respuesta

"Referente a la observacion 1.3, se anexa dictamen de ejecucion y/ supervision realizado
por perito profesional responsable certificado (PRC No0.025) Ing. Andrés Martinez Reyna,
en donde se demuestra que en base a las mediciones de las densidades, grados
de compactacion, el porcentaje de vacios y resistencia a las deformaciones plasticas
cumplieron con lo especificado en el disefio de la mezcla, de acuerdo a los resultados
de pruebas efectuados durante el control de la obra, llevados a cabo por el laboratorio
certificado SACBE, ingenieria y control (LC-024) los cuales cumplieron y fueron
aceptables para la carpeta asfaltica densa de 4cm observada, todo lo anterior, de acuerdo
a la Ley aplicable en la materia, permitiendo anexar resultado en las siguiente tablas;

Dictamen PCR-S0-003-2022
Tabla 1.1.1.
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Prueba De |a Carta Resultado Especificacion Desy.
de medias Fromedio Estandar
A2 (D) %
Grado de Compactacion en 0.14 95.78% 85% min 0.64
Carpeta densade 4 cm (N® 1)
Espesor de Carpeta densz de 4 0.14 424 4.0 cm min 0.31
cm (N° 1)
Grado de Compactacién en 0.16 8585% 895% min 0.55
Carpeta densa de 4 cm (N° 2}
Espesor de Carpeta denszs de 4 0.14 4.5 ¢cm 4.0 cm min 0.32
cm (N° 2)
Temperatura de compactacion 0.16 148.65 °C 3.28
Carpeta densa de 4 cm
Contenido de asfalto en mezcla 0.285 4.42% 4.40% 0. 11
%
Vacios de la mezcla asfaltca 0.337 4 6% 4a6 % 0.46
Vacios del agregado mineral 0.337 14.47% 14.0% min 0.39
VAM.

Dictamen PCR-S0O-007-2022
Tabla 1.1.2.
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Prueba De la Carta Resultado Especificacion Desv.
de medias Promedio Estandar (&)
A2 %

Grado de Compactacion en Carpeta 0.182 95.70% 95% min. 0.51
densade 4 cm(N° 1)
Espesor de Carpeta densade 4cm 0176 4.07 cm 4.0 cm min 0.05
(N° 1)
Grado de Compactacion en Carpeta 0161 95 70% 95% min. 0.42
densade 4 cm(N® 2)
Espesor de Carpeta densa de 4cm 0164 41 cm 4 0 cm min 0.04
(N* 2)
Temperatura de compactacion 0120 1633 °C 150 ° mir. 1.32
Carpeta densa de 4 cm
\acios de la mezcla asfaltica 0.285 45 % 4a6 % 0.75
Vacios del agregado mineralV . A.M. 0.285 14.40 % 14 0% min 0.43
Contenido de asfalto en 0.285 44 cm 4.40 % 0.09
mezcla %
Grado de Compactacion en capa 0.136 89.2 % 86% min. 0.91
rodadurade 3cm(N°1)
Grado de Compactacion en capa 0.160 89.1 % 86% min. 0.91
rodadurade 3cm(N°2)
Espesor capa de rodadura de 3cm 0.130 3.08 cm 3.0 cm min 0.05
(N° 1)
Espesor capa de rodadura de 3cm 0.130 3.07 cm 3.0 cm min 0.05
(N° 1)
Temperatura de compactacionCapa 0.140 1633 °C 150 ° mir. 1.32
de rodadura de 3 cm
Vacios capa de rodadura 0.249 12.0 % 14 % max. 1.69
Vacios ag. mineralVAM capade 0.249 17.3 14 0% min 1.06
rodadura
Cont. asf. Capa de rodadura 0249 4.1 % 3.9 % 0.16

Dictamen PCR-S50-013-2022
Tabla 1.1.3.
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Prueba De la Carta | Resultado | Especificacian Desv.
de medias Promedio Estandar
A2 {B) %
Grado de Compactacion en 0.153 89 .36 % 86 % min. 1.02
Capade rodadura 3 cm (P- 1)
Espesor Capa de rodadura (P- 0.153 3.07 cm 3.0 cm min (.04
1)
Grado de Compactacion en 0157 8936 % 86 % min. 0.98
Capade rodadura 3 cm (P- 2)
Espesor Capa de rodadura (P- 0157 3.07 cm 3.0 cm min 0.04
2)
Temperatura de compactacion 0.120 153.36 °C 150 ° min. 1.32
Vacios en mezcla C. de 0.557 14.0 % 14 % 1.25
rodadura
V.AM. capa de rodadura 0.557 17.5 % 14 0% min 1.04
Contenido de asfalto en 0.557 403 cm 39 +03% 0.13
mezcla
Deformacion permanente P-07 - 428 10 mm max. -
Tabla 1.1.4.
Prueba De la Carta de | Resultado Especificacidn Desy.
medias A2 Promedio Estandar
(B) %
Grado de Compactacion en 0.153 89.69 % 86 % min. 0.98
Capa de rodadura 3 cm (P- 1)
Espesor Capa de rodadura (P- 0.153 3.06 cm 3.0 cm min 0.05
1}
Grado de Compactacion en 0.157 8866 % 86 % min. 0.76
Capa de rodadura 3 cm (P- 2)
Espesor Capa de rodadura (P- 0157 3.05 cm 3.0 cm min 0.04
2)
Temperatura de compactacion 0120 154 37 °C 150 ° min.
Vacios de la mezcla asfaltica 0.373 14.0 % 14 %
capa de rodadura
VA M. capaderodadura 0.373 17 .8 % 14 0% min 0.81
Contenido de asfalto en 0.373 410 cm 3.9 +-0.3 % 0.08
mezclacapa de rodadura
Susceptibilidad a la hum. TSR 0.483 88.2 % 80 % min. 1.03
Deformacion permanente P-09 - 4.23 10 mm max. -

Tabla 1.1.5.
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Prueba De la Carta | Resultado | Especificacion Desv.
de medias | Promedio Estanda
A2 (0) %
Grado de Compactacidn 0111 88.59 % 86 % min. (.63
en Capade rodadura 3
cm (P-3)
Espesor Capa de 0.133 3.08 cm 3.0 cm min 0.05
rodadura (P-3)
Temperatura de 0.099 154 67 °C 150 ° min. 1.62
compactacion
Vacios de la mezcla 0577 14.0 % 14 % 1.81
asfalticacapa de rodadura
V.AM._capade rodadura 0577 17.9 % 14 0% min 0.83
Contenido de asfalto en 0577 410 cm 39+/03% 0.14
mezclacapa de rodadura
Susceptibilidad a la hum. 1.023 B9 .2 % B0 % min. 1.11
TSR
Deformacion permanente - 2. 77T mm 10 mm max. -
Ruedacargada de
Hamburgo P-11
Deformacion permanente - 495 10 mm max. -
Ruedacargada de
Hamburgo P-11
Textura, Circulo de Arena 0.162 0.83 0.47 mm min. 0.02
Coeficiente de Friccién 0.162 0.75 0.61 min. 0.02
CDR

Una vez obtenidos los resultados de las pruebas de desempeiio establecidas en el
requerimiento en pruebas de desempefio de la mezcla asféltica para nivel Il (TSR y
deformacion permanente), recomendaciones en el protocolo AMAAC PA-MA 01/2016 "
control y aseguramiento de calidad para mezclas asfalticas en caliente de granulometria
densa de alto desempefo”, elaboradas tanto por los laboratorios de control calidad del
contratista, como de la verificadora Hugas control de calidad S.A de C.V. e inclusive con
los resultados obtenidos por la ASENL, se observa que los resultados fueron satisfactorios,
en cuanto a su desempefio de la mezcla asfaltica compactada a través de la prueba de la
rueda cargada de Hamburgo, lo que deja de manifiesto que el grado de compactacion fue
satisfactorio.
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En este orden de ideas, es importante destacar que la figura juridica del profesional
responsable (PRC) que se establece en la Ley para la Construccion y Rehabilitacion de
Pavimentos del Estado de Nuevo Leo6n sefiala en lo conducente lo siguiente:

"ARTICULO 7. Profesional responsable.

(REFORMADO, P.O. 09 DE DICIEMBRE DE 2010) Para los efectos de esta Ley, las
funciones del profesional responsable deberan recaer en una persona con estudios
en ingenieria civil con la respectiva cédula profesional (énfasis afladido es nuestro)
y certificado de estudios emitido por Institucion de Educacion Superior que lo acredite
como especialista en vias terrestres, o estudios equivalentes de acuerdo al criterio que se
establezca en la Norma Técnica Estatal expedida por la Secretaria.

(REFORMADO, P.O. 09 DE DICIEMBRE DE 2010) Las personas interesadas en realizar
las funciones reservadas por esta Ley para profesionales responsables, deberan obtener su
certificacion ante la Secretaria, previo dictamen emitido por el Consejo Técnico, cumpliendo
los requisitos que acrediten su formacion profesional y capacidad técnica, y conforme al
procedimiento que la Secretaria determine mediante una Norma Técnica Estatal.

(REFORMADO, P.O. 09 DE DICIEMBRE DE 2010) Dicha certificacion tendra una vigencia
por tres afios y para su renovacion el interesado debera someterse de nuevo al
procedimiento de certificacion o acreditar el cumplimiento de los requisitos que en materia de
capacitacion se indiquen mediante una Norma Técnica Estatal expedida por la Secretaria.

En los casos en que las obras publicas relativas a la pavimentacion no sean
realizadas directamente por las propias autoridades estatales o municipales, la persona
contratada debera sefalar previamente a la firma del contrato respectivo, el nombre del
laboratorio acreditado y del profesional responsable, quienes validaran técnicamente
el cumplimiento de las disposiciones de la presente Ley.

(REFORMADO, P.O. 09 DE DICIEMBRE DE 2010) Tratandose de obras realizadas por
particulares que realicen proyectos regulados por la Ley de Desarrollo Urbano del Estado
de Nuevo Ledn y la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn,
gue requieran la habilitacion de vias publicas, al momento de solicitar los permisos y
autorizaciones que correspondan ante la autoridad municipal, el interesado deberéa sefialar
el nombre LEY PARA LA CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE PAVIMENTOS DEL
ESTADO 8 del laboratorio acreditado y del profesional responsable, quienes validaran
técnicamente el cumplimiento de las disposiciones de esta Ley."

Asimismo, la Norma técnica Estatal NTE-PNL-03-C-02-2019 establece:

"B. CAMPO DE APLICACION El Profesional Responsable Certificado es la figura
prevista en la Ley para la Construccién y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado
de Nuevo LeoOn, que surge para validar técnicamente el cumplimiento de las
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disposiciones de lamismay de sus Normas Técnicas en toda obra de pavimentacion,
rehabilitacion de pavimentos y aquellas que impliquen la apertura o modificacion temporal
o definitiva de los pavimentos de las vias publicas en el Estado de Nuevo Leo6n. De igual
manera, el Profesional Responsable Certificado esté facultado para dictaminar la condicion
fisica de los pavimentos de las vias publicas de jurisdiccidbn municipal y estatal. Se pretende
gue se asegure que los proyectos y obras reguladas por la Ley para la Construccion y
Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn, se disefien y construyan  con
calidad, de acuerdo con los lineamientos legalmente establecidos, de conformidad a las
Normas Técnicas y especificaciones de cada proyecto u obra para garantizar la vida
uatil proyectada. Las dependencias estatales y municipales al momento de autorizar los
proyectos de obras de construccién o rehabilitacion de pavimentos deberan observar
gue los mismos sean disefiados y avalados por Profesionales Responsables Certificados
debidamente acreditados por la autoridad competente, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la mencionada Ley y sus Normas Técnicas. El objetivo de este capitulo
es regular, respecto a los Profesionales Responsables Certificados: sus atribuciones y
obligaciones; el proceso de certificacidn; procedimiento de revocacién; y el proceso de
renovacion del certificado."

De lo anteriormente sefialado es claro e inobjetable que el profesional responsable es la
figura prevista en la ley para validar técnicamente el cumplimiento de las disposiciones de la
misma y sus normas técnicas en toda obra de pavimentacion, lo cual se cumplié tanto para
la ejecucion como para la recepcion, donde se sefialaron los parametros de acuerdo con
la especificacidon particular del proyecto. Por lo anterior afirmamos que en todo momento
se realizé una supervision adecuada por parte el residente de obra del Municipio al tener
una comunicacion constante con los PRC dando seguimiento del correcto control de calidad
y dicthmenes durante la ejecucion y recepcion de los trabajos (folios PCR-S0O-003-2022,
PCR-S0-007-2022, PCR-S0-013-2022 y HUGAS-R0-002-2022), cumpliendo en todo
momento con las caracteristicas de la mezcla especificada y contratada.

Adicionalmente a lo aqui descrito, para efectos de cumplir a cabalidad con la Ley, este
Municipio realizé la recepcion de los trabajos de acuerdo a lo siguiente:

ARTICULO 8 Recepcién de obras de pavimentacion.

"En los casos sefialados por el parrafo segundo y tercero del articulo 7 de esta Ley,
previamente a la recepcion de las obras concluidas, la autoridad debera verificar el
cumplimiento de las disposiciones de esta Ley, con apoyo de laboratorio acreditado
y de profesional responsable.”

Por otro lado, dicha verificacion para la posterior recepcion, se realiz6 mediante informe
recepcion del PCR Ing. Humberto Nicolas Garza Soto el cual se anexa para esta respuesta,
en base a las pruebas presentadas por el laboratorio de ejecucion de obra, que se muestra
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anexado en el dictamen de recepcion HUGAS-RO-002-2022. Sin embargo, a peticion del
Municipio, se realizé una verificacion previa a la entrega recepcion de la obra, segun el Art.
81 de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon, por parte del
laboratorio certificado Hugas control de calidad S.A de C.V. el cual determin6é que los
resultados fueron satisfactorios de acuerdo a los "PRINCIPIOS DE CONSTRUCCION DE
PAVIMENTOS DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE", segin se muestra en pruebas
adjuntas.

En ese orden de ideas, y una vez vista el Acta N° ASENL-LAB-AI-MU40-13-2023
de fecha 01 de agosto del 2023, asi como comunicado numero ASENL-OPR-AEM-
MU40-AOPLAB-273/2023-TE realizado por la Auditoria Superior del Estado de Nuevo
Ledn, donde se comunican las observaciones preliminares y se describen resultados
discrepantes a los obtenidos tanto del laboratorio de ejecucion, como del laboratorio de
verificacion, la Direccion de Gestion de Pavimentos, solicito la realizacion de extraccion de
nacleos para la determinacion actual de espesor y compactacion a través del laboratorio
certificado No. LC-032 LJ EXPERTOS EN INDUSTRIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V.
(LABORATORIO DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, LACSA), presentando resultados
intermedios entre la ASENL y los obtenidos por los laboratorios tanto de ejecucion como
de verificacion, adjuntando al presente MINUTA DE TRABAJO (Acta de campo), junto con
reporte fotografico de fecha 19 de octubre del 2023, y la posterior entrega de resultados de
las pruebas solicitadas.

No obstante, lo anterior y afecto de secundar los resultados obtenidos por el laboratorio
certificado LC-032 LJ EXPERTOS EN INDUSTRIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V.
(LABORATORIO DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, LACSA), el Municipio solicito
validar dichos resultados y tener una segunda opinién al laboratorio certificado LC-031,
PRISMA CONTROL DE CALIDAD S.A. DE C.V. para la realizacion extraccion de nacleos
para la determinacion actual de espesor y compactacion, el cual presenta resultados
similares a los obtenidos por el Laboratorio certificado LC-032 LJ EXPERTOS EN
INDUSTRIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V. (LABORATORIO DE ASEGURAMIENTO
DE CALIDAD, LACSA),

Con independencia en lo dicho cabe resaltar que dentro de los "PRINCIPIOS DE
CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE"; serie de
manuales No0.22 (MS-22) ASPHALT INSTITUTE (AUTOR) en su numeral 6.6.B requisitos
de verificacion, sefiala que las pruebas usando cualquier método deben ser aleatorias
con un numero minimo de ensayos 0 nucleos para cada lote de mezcla (usualmente la
produccion de un dia) el promedio de las densidades obtenidas en las pruebas debe
satisfacer 1 o mas de los siguientes criterios, dependiendo del método usado para establecer
la densidad de referencias: 96% de la densidad del laboratorio,%% 92% de la densidad
maxima teodrica,%% o 99% de la densidad de la franja de control, por lo que claramente
se observa que los resultados obtenidos por la verificacién realizada por LC-032 LJ
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EXPERTOS EN INDUSTRIA Y CONSTRUCCION S.A. DE C.V. (LABORATORIO DE
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, LACSA), y LC-031, PRISMA CONTROL DE CALIDAD
S.A. DE C.V., estuvieron dentro del rango permisible para este tipo de carpeta asfaltica.

De esta manera se sigue que el articulo 96 del Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Monterrey, sefiala dentro las atribuciones de la Direccion de Gestion de
Pavimentos en su fraccion II, V1 'y VIl lo siguiente:

[I. Orientar, determinar, dictaminar y supervisar en la ejecucion de proyectos de
construccion, reconstruccion, mantenimiento, ampliacion y afectacién de la superficie de
rodamiento de las vias publicas, interviniendo ante las instancias correspondientes, a efecto
de que las obras tengan las caracteristicas fisicas que den mayor fluidez y seguridad a la
circulacion;

VI. Proyectar, determinar, coordinar y supervisar la rehabilitaciéon de los pavimentos de las
vialidades publicas del municipio;

VIII. Dirigir la implementacion de acciones para el control de la construccion, mantenimiento
y reparacion de la superficie de rodamiento de las vialidades publicas municipales y la
documentacion de éstas;

Del precepto antes inserto, se advierte con meridiana claridad que dicha Direccién de
Gestion de Pavimentos cuanta con la atribucion de determinar un criterio de aceptacion
en la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de las superficies de rodamientos de
las vias publicas del Municipio de Monterrey, por lo que mediante MINUTA DE TRABAJO
de fecha 30 de mayo del 2022 se determind un rango de aceptacion para el porcentaje
de compactacion de +/- 2% en funcion de la Masa volumétrica maxima al no especificar
un rango en la descripcion del concepto 3, "suministro y colocacion de carpeta asfaltica
en caliente elaborada en planta, granulometria densa de 4cm de espesor compactos al
95% minimo de su mas volumétrica maxima”, al percatarse de que al no tener un rango
de aceptacion y considerando los "PRINCIPIOS DE CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS
DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE", determin6 de manera espontanea, considerar el
criterio de aceptar un 92% de su GMM, con fundamento en la Ley de Obras Publicas para
el Estado y Municipios de Nuevo Ledn que en su numeral 115,sefiala lo siguiente:

Articulo 115.- No se impondran sanciones o multas cuando se haya incurrido en la infraccién
por causa de fuerza mayor o de caso fortuito, o cuando se observe en forma espontanea
el precepto que se hubiese dejado de cumplir. No se considerara que el cumplimiento es
espontaneo cuando la omision sea descubierta por las autoridades o medie requerimiento,
visita, excitativa o cualquier otra gestion efectuada por las mismas.

Es por esto que, para no infringir las disposiciones contenidas en la ley, al ejecutar o realizar
obras o consumar cualquier acto en contravencion a los términos del contrato, se determiné
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que para la procedencia de pago del concepto "suministro y colocacion de carpeta asfaltica
en caliente elaborada en planta, granulometria densa de 4cm de espesor compactos al 95%
minimo de su mas volumétrica maxima" con el hecho de cumplir este rango de aceptacion,
fue aceptable de acuerdo a la normativa aplicable.

No omito aclarar que el Municipio en todo momento cumplié con lo solicitado en la Ley
para la Construccion y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y sus
normas técnicas, a fin de contar con las caracteristicas adecuadas en materia de calidad
y rodamiento seguro, ya que se solicitd en las bases de esta licitacion Publica que los
contratistas encargados de la ejecucion de los trabajos, contaran con un Profesional
Responsable Certificado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable, debiendo recaer en
una persona con estudios en ingeniera civil con especialidad en vias terrestres o estudios
equivalentes y un laboratorio acreditado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable que
cumpla con los requisitos que acrediten su existencia legal, la idoneidad de sus instalaciones
y equipo, sus procedimientos, insumos, la formacién profesional y capacidad técnica de su
personal, todo ello conforme al procedimiento que determiné la Secretaria de Desarrollo
Sustentable.

Con lo anterior se acredita que este Municipio reviso que el laboratorio acreditado, contara
con la certificacion vigente y a su vez, fueron supervisados por el perito profesional
responsable correspondiente debidamente acreditado durante la ejecucion de la obra,
ademas de verificar en la recepcion de los trabajos, con la figura del perito profesional
responsable debidamente acreditado y un laboratorio acreditado para verificacion, asi
como la verificacion final solicitada a 2-dos laboratorios certificados y validada por la
Direccidon de Gestion de Pavimentos y el Profesional Responsable certificado del area
adscrita, (PRC-148), esto en cumplimiento a lo estipulado en la Ley para la Construccién
y Rehabilitacién de Pavimentos del Estado de Nuevo Leon, por lo que se anexa copia
certificada de los certificados de los involucrados antes mencionados.

Por lo antes expuesto y reiterando en todo momento que los objetivos de la Secretaria , son
siempre realizar con criterios de transparencia, economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia
y honradez, a fin de poder contar con las mejores opciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento y oportunidad que aseguren las mejores condiciones para el Estado,
asi como garantizar que las obras, una vez entregadas, sean funcionales y seguras; aporten
un beneficio general a sus usuarios, a quienes transiten por las vialidades circundantes,
y a quienes residan en las zonas inmediatas; y a la vez, no ocasionen un deterioro a la
infraestructura existente, es que solicitamos sea solventada su observacion en bases a las
aclaraciones vy justificaciones descritas."
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Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se recibi6 un archivo digital en formato PDF, que contiene copia certificada de la
documentacion no localizada en el expediente, asi como de nuevos elementos de evidencia,
los cuales, resultan consistentes con la argumentacion sefialada en la respuesta del Ente
Publico, mismos que al analizarse en conjunto con los elementos técnicos que sustentan
esta observacion, se tiene que los resultados relativos al grado de compactacion del 92%
de la capa de carpeta asféltica colocada mediante el concepto en estudio, son técnicamente
aceptables conforme la normatividad sefialada y a las referencias técnicas evocadas
por el Ente Publico en su respuesta; asi mismo, y considerando que las evaluaciones
de desempeiio de los trabajos ejecutados, realizadas en los controles de calidad del
Ente publico, mismos que fueron revisados por esta Auditoria Superior y encontrados
adecuados (resistencia a las deformaciones plasticas permanentes, y limites de friccion
y textura), solventa el aspecto técnico de la observacion; sin embargo, en cuanto a la
eficacia de los controles de calidad y supervision de los trabajos para dar cumplimiento
a las especificaciones pactadas conforme a la normatividad aplicable, persiste el aspecto
normativo correspondiente a la obligacién establecida en el articulo 70 parrafo quinto, de la
Ley para la Construccion y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Leon.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Recomendaciones en Relaciéon a la Gestion o Control Interno.

En lo sucesivo, implementar esquemas de mejora continua a los mecanismos de
aseguramiento del control de calidad de las obras, que conduzcan a una reduccion
razonable de los riesgos de incumplimientos a las especificaciones contratadas, a fin de
incrementar la eficacia en la ejecucion de las mismas.

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
2 SIS-RP-30/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 43,868,412
Eugenio Garza Sada (tramo |), de la Avenida Ignacio
Morones Prieto a la calle Salto del Agua.
63. Mediante inspeccion fisica realizada por personal adscrito al Laboratorio de Obra Publica

de esta Auditoria Superior, se verifico la ejecucion del concepto nimero 3.0 (Suministro y
colocaciéon de carpeta asfaltica en caliente elaborada en planta, granulometria densa de
4 cm de espesor compactos al 95% minimo de su masa volumétrica maxima, cemento
asfaltico modificado, la mezcla debera cumplir con los requisitos para una mezcla asféltica
protocolo AMAAC nivel I, también deberd cumplir con los requisitos para una carpeta
asféltica nivel 2 de la Ley de Pavimentos de Nuevo Lebn, ademas debera cumplir con las
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normas N-CMT-4-04/08, N-CMT-4-05-002/06 y N-CMT-4-05-003/08. Incluye: materiales,
equipo, herramienta, mano de obra y todo lo necesario para su correcta ejecucion, siguiendo
las recomendaciones del profesional responsable certificado de campo), aplicado en los
carriles laterales de ambos cuerpos de la Avenida Eugenio Garza Sada (tramo 1), en tramos
comprendidos entre los cadenamientos 0+000 al 11+330, detectandose que los valores
promedio de los grados de compactacion de dichos tramos determinados a partir de las
densidades encontradas en dicha capa y en razén de la densidad de control de 2,531 kg/
m?3 (aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecutd los ensayos de control de calidad
de la obra), incumplen con el parametro de control de la compactacién conforme al disefio
de la mezcla de concreto asfaltico determinado para el proyecto, el cual, correspondiente al
95% del valor de la gravedad tedrica maxima (Gmm) de dicho disefio, tal como se muestra
en las siguientes tablas:
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MNo. Cuerpo  Cadenamienta Densidad Densidad Grado de Grado de Cumple
Sondeo encontrada  de control compactacion compactacion SilNo
ASENL kg/m?® kg/m?*  encontrado % especificado
{minimo)
Yo
1 Mte-Sur 0+059 2327 2531 919 8950 No
2 Mte-Sur 0+510 2194 2531 86.7 95.0 No
3 Mte-Sur 0+892 2243 2531 886 8950 No
4 Mte-Sur 1+089 2187 2531 86.4 850 No
5 Mte-Sur 1+317 2227 2531 88.0 8950 No
6 Mte-Sur 1+590 2276 2531 899 8950 No
T Mte-Sur 1+886 2183 2531 863 8950 No
8 MNte-Sur 2+156 2251 2531 889 8950 No
g9 Mte-Sur 2+384 2313 2531 914 8950 No
10 Mte-Sur 2+695 2188 2531 B6.4 8950 No
11 Mte-Sur 2+878 2308 2531 912 950 No
12 MNte-Sur 3+212 2344 2531 826 8950 No
13 Mte-Sur 3+404 2322 2531 91.7 95.0 No
14 Mte-Sur 3+660 2170 2531 B5.7 8950 No
15 Mte-Sur 3+895 2082 2531 823 95.0 No
16 Mte-Sur 4+187 2167 2531 856 8950 No
17 Mte-Sur 4+370 2254 2531 891 95.0 No
18 Mte-Sur 4+574 2206 2531 872 8950 No
19 Mte-Sur 4+692 2136 2531 844 95.0 No
20 Mte-Sur 4+871 2219 2531 877 8950 No
21 MNte-Sur 5+016 2332 2531 821 850 No
22 Mte-Sur 5+145 2219 2531 87T 8950 No
23 MNte-Sur 5+327 2225 2531 B7.9 850 No
24 Mte-Sur 5+480 2192 2531 866 8950 No
25 MNte-Sur 5+581 2183 2531 B6.6 850 No
26 Mte-Sur 5+744 2140 2531 846 8950 No
27 MNte-Sur 5+890 2173 2531 859 850 No
28 Mte-Sur 6+067 2237 2531 884 8950 No
PROMEDIO 2225 2531 87.9 95.0 No
Notas:

La densidad encontrada ASENL, corresponde a los valores de densidad encontrados en los diferentes especimenes de carpeta
asféltica obtenidos a partir de los sondeos de exploracién ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Densidad de Control corresponde al valor de la gravedad tedrica maxima del disefio de mezcla asfaltica (Gmm), aplicada por
el Laboratorio Certificado que ejecuto los ensayos del control de calidad de la obra.

El grado de compactacién encontrado resulta del calculo del porcentaje que representa la densidad encontrada por el
laboratorio de la ASENL entre la densidad de control (Gmm= 2,531 kg/m?3) aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecuté
los ensayos del control de calidad de la obra.
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Mo. Cuerpo  Cadenamiento Densidad Densidad Grado de Grado de Cumple
Sondeo encontrada  decontrol  compactacidon  compactacion SilNo
ASENL kg/m? ka/m®*  encontradoe % especificado
(minimo)
%

29 Sur-hte 6+382 2201 2531 870 850 No
30 Sur-hte 6+526 2265 2531 89.5 8950 No
K Sur-Nte 6+818 2229 2531 88.1 8950 No
32 Sur-hte 7+107 2229 2531 88.1 8950 No
33 Sur-hte 7+326 2247 2531 888 850 No
34 Sur-hte 7+831 2087 2531 82.5 8950 No
35 Sur-hte 7+975 2173 2531 859 8950 No
36 Sur-hte 8+408 2226 2531 87.9 8950 No
37 Sur-hte B+617 2287 2531 90 4 850 No
38 Sur-hte B+866 2190 2531 86.5 8950 No
39 Sur-hte 9+286 2292 2531 906 8950 No
40 Sur-hte 9+570 2252 2531 89.0 850 No
41 Sur-hte 8+723 2154 2531 851 850 No
42 Sur-hte 10+123 2212 2531 87.4 8950 No
43 Sur-hte 10+459 2220 2531 8r.7 8950 No
44 Sur-hte 10+641 2245 2531 887 850 No
45 Sur-hte 10+874 2322 2531 917 850 No
46 Sur-hte 11+061 2232 2531 88.2 895.0 No

PROMEDIO 2226 2531 879 95.0 No

Notas:

La densidad encontrada ASENL, corresponde a los valores de densidad encontrados en los diferentes especimenes de carpeta
asfaltica obtenidos a partir de los sondeos de exploracion ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Densidad de Control corresponde al valor de la gravedad teérica méaxima del disefio de mezcla asfaltica (Gmm), aplicada por
el Laboratorio Certificado que ejecuto los ensayos del control de calidad de la obra.

El grado de compactaciéon encontrado resulta del célculo del porcentaje que representa la densidad encontrada por el
laboratorio de la ASENL entre la densidad de control (Gmm= 2,531 kg/m3) aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecuté
los ensayos del control de calidad de la obra.

De los datos anteriores se concluye que todos los grados de compactacion determinados
en dicho tramo, incumplen con el grado de compactacién requerido conforme a los criterios
de aceptacion y rechazo de los trabajos de colocacion de carpeta asfaltica, establecidos
en el inciso H.1.5 de la norma N-CTR-1-04-006/20 "Carpetas asfélticas con mezcla en
caliente”, emitida por la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SCT)
del Gobierno Federal, la cual establece que: "todos los grados de compactacion que se
determinen en los corazones (nucleos o especimenes de la capa de carpeta colocada)
estaran dentro de las tolerancias que fije el proyecto o apruebe la Secretaria”; lo anterior
en relacion con las condiciones para la elaboracién y uso adecuado de las mezclas
asfélticas, establecidas en los apartados E.7 de la norma N-CMT-4-05-003/16 "Calidad de
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mezclas asfélticas para carreteras"”, emitida también por la Secretaria de Infraestructura
Comunicaciones y Transportes del Gobierno Federal (SCT), la cual a su vez establece
gue: "Las capas construidas con mezcla asféltica, seran compactadas como minimo al
noventa y cinco por ciento (95%) de su masa volumétrica maxima, determinada en cada
caso de acuerdo con los métodos de prueba que fije la Secretaria”; del andlisis anterior se
concluye que los controles de calidad y las acciones de la supervision realizadas durante
la ejecucion de los trabajos no resultaron eficaces para cumplir satisfactoriamente con el
grado de compactacién especificado para dicha capa, incumpliéndose con ello la obligacién
establecida en el articulo 70, parrafo quinto, de la Ley para la Construccién y Rehabilitacién
de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn, en relacion con los articulos 66, parrafo primero,
67, punto Il, y 68, de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon.
(Obs. 3.4)

Respuesta

"Referente a la observacion 3.4, se anexa dictamen de ejecucion y/o supervision realizado
por perito profesional responsable certificado (PRC No046) Ing. Humberto Nicolds Garza
Soto, en donde se demuestra que en base a las mediciones de las densidades, grados de
compactacion, el porcentaje de vacios y resistencia a las deformaciones plasticas cumplen
con lo especificado en el disefio de la mezcla, de acuerdo a los resultados de pruebas
efectuados durante el control de la obra, llevados a cabo por el laboratorio certificado
SACBE, ingenieria y control(LC-024) los cuales cumplieron y fueron aceptables para la
carpeta asféltica densa de 4cm observada, todo lo anterior, de acuerdo a la Ley aplicable
en la materia.

Una vez obtenidos los resultados de las pruebas de desempefio establecidas en
el requerimiento en pruebas de desempefio de la mezcla asféaltica para nivel Il
(TSR y deformacién permanente), recomendaciones en el protocolo AMAAC PA-MA
01/2016 " control y aseguramiento de calidad para mezclas asfalticas en caliente de
granulometria densa de alto desempefio", elaboradas tanto por los laboratorios de
control calidad del contratista, como de la verificadora Hugas control de calidad S.A
de C.V. e inclusive con los resultado obtenidos de la ASENL, se observa que los
resultados fueron satisfactorios, en cuanto a su desempefio de la mezcla asfaltica
compactada a través de la prueba de la rueda cargada de Hamburgo, lo que deja de
manifiesto que el grado de compactacion fue satisfactorio.

No omito aclarar que el municipio en todo momento cumplié con lo solicitado en la Ley
para la Construccion y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y sus
normas técnicas, a fin de contar con las caracteristicas adecuadas en materia de calidad
y rodamiento seguro, ya que se solicitd en las bases de esta licitacion Publica que los
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contratistas encargados de la ejecucion de los trabajos, contaran con un Profesional
Responsable Certificado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable, debiendo recaer en
una persona con estudios en ingeniera civil con especialidad en vias terrestres o estudios
equivalentes y un laboratorio acreditado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable que
cumpla con los requisitos que acrediten su existencia legal, la idoneidad de sus instalaciones
y equipo, sus procedimientos, insumos, la formacion profesional y capacidad técnica de su
personal, todo ello conforme al procedimiento que determiné la Secretaria de Desarrollo
Sustentable.”

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se recibié un archivo digital en formato PDF, que contiene documentacion que aporta
nuevos elementos de evidencia, los cuales, resultan consistentes con la argumentacion
sefialada en la respuesta del Ente Publico, mismos que al analizarse en conjunto con los
elementos técnicos que sustentan esta observacion, se tiene que los resultados relativos
al grado de compactacién del 92.0% de la capa de carpeta asfaltica colocada mediante
el concepto en estudio, son técnicamente aceptables conforme la normatividad aplicable,
asi mismo y considerando que las evaluaciones de desemperio de los trabajos ejecutados
realizados por los controles de calidad del Ente publico, mismos que fueron revisados
por esta Auditoria Superior y encontrados adecuados (resistencia a las deformaciones
plasticas permanentes, y limites de friccion y textura), se solventa el aspecto técnico
de la observacién; sin embargo, en cuanto a la eficacia de los controles de calidad y
supervision de los trabajos para dar cumplimiento a las especificaciones pactadas conforme
a la normatividad aplicable, persiste el aspecto normativo correspondiente a la obligacion
establecida en el articulo 70 parrafo quinto, de la Ley para la Construccion y Rehabilitacion
de Pavimentos del Estado de Nuevo Leon.

Accidén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Recomendaciones en Relaciéon a la Gestion o Control Interno.

En lo sucesivo, implementar esquemas de mejora continua a los mecanismos de
aseguramiento del control de calidad de las obras, que conduzcan a una reduccion
razonable de los riesgos de incumplimientos a las especificaciones contratadas, a fin de
incrementar la eficacia en la ejecucion de las mismas.

Ref. Contrato Nombre de la Obra o Licencia Registrado
en el 2022
3 SIS-RP-29/22-CP Rehabilitacion funcional de pavimento de la Avenida $ 27,552,833

Paseo de Los Leones, de calle Monte Everest a la
Avenida Cumbres del Sol.
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Mediante inspeccion fisica realizada por personal adscrito al Laboratorio de Obra Publica
de esta Auditoria Superior, se verifico la ejecucion del concepto numero 3.0 (Suministro
y colocacién de capa de rodadura de 4 cm de espesor, concreto asfaltico elaborado en
planta en caliente, formado con agregado pétreo totalmente triturado resistente al pulimento
y cemento asfaltico modificado con aditivo SBS o SBR grado 76-22, ambos materiales
deberan cumplir con las especificaciones aplicables a cada caso, la capa debera cumplir
con las especificaciones establecidas para el nivel 3 de la Ley de Pavimentos del Estado
de Nuevo Ledn. incluye: riego de liga con emulsion asfaltica de rompimiento rapido a razon
de 0.50 Its/m2, materiales, equipo, herramienta, mano de obra y todo lo necesario para
Su correcta ejecucion), aplicado en los trabajos de rehabilitacion de pavimento en ambos
cuerpos de la Avenida Paseo de los Leones, de calle Monte Everest a la Avenida Cumbres
del Sol, detectandose que los valores promedio de los grados de compactacion de dichos
tramos, determinados a partir de las densidades encontradas por esta Auditoria Superior en
dicha capa en relacién con la densidad de control de 2,490 kg/m? (aplicada por el Laboratorio
Certificado que ejecutod los ensayos del control de calidad de la obra), incumplen con el
parametro de control de la compactacion conforme al disefio de mezcla de concreto asfaltico
determinado para el proyecto, correspondiente al 86% del valor de la gravedad tedrica
maxima (Gmm) de dicho disefio, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Mo. Cuerpo 1 Densidad Densidad Grado de Grado de Cumple
Sondeo (Circulacion Ote-Pte) encontrada de control compactacién compactacion SilNo
Cadenamiento kg/m? kg/m? encontrado especificado
4 {minima)
Yo
1 0+095 2007 2490 81 86 No
2 0+240 2014 2490 81 86 No
3 0+333 2049 2490 g2 86 No
4 0+412 1852 2490 78 86 No
5 0+591 2134 2490 86 86 Si
6 0+721 2018 2490 81 86 No
7 0+789 1968 2490 79 86 No
8 0+983 1968 2490 79 86 No
g 1+112 2077 2490 83 86 No
10 1+282 2171 2490 87 86 Si
11 1+409 2030 2490 82 86 No
12 1+445 1897 2490 80 86 No
13 1+659 1896 2490 76 86 No
14 1+747 2032 2490 82 86 No
15 1+B67 2158 2490 87 86 Si
16 1+568 1915 2490 77 86 No
Promedio 2024 81 No
Notas:

La densidad encontrada ASENL, corresponde a los valores de densidad encontrados en los diferentes especimenes de carpeta
asfaltica obtenidos a partir de los sondeos de exploracion ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Densidad de Control corresponde al valor de la gravedad tedrica maxima del disefio de mezcla asfaltica (Gmm), aplicada por
el Laboratorio Certificado que ejecuto los ensayos del control de calidad de la obra.

El grado de compactacién encontrado resulta del calculo del porcentaje que representa la densidad encontrada por el
laboratorio de la ASENL entre la densidad de control (Gmm= 2,490 kg/m?3) aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecuté
los ensayos del control de calidad de la obra.
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Mo. Cuerpo 1 Densidad Densidad Grado de Grado de Cumple
Sondeo (Circulacion Ote-Pte} encontrada de control compactacidon compactacién SifNo
Cadenamiento ka/m? kg/m?® encontrado especificado
%o {minimao)
%
17 0+366 2080 2480 84 86 No
18 0+537 2023 2480 81 86 No
19 0+618 2014 2480 81 86 No
20 0+759 1842 2490 74 86 No
21 0+907 1906 2480 77 86 Mo
22 1+124 1983 2490 80 86 No
23 1+265 2012 2490 81 86 No
24 1+490 2011 2480 81 86 No
25 1+703 2157 2480 87 86 Si
26 1+834 2131 2480 86 86 Si
27 1+873 1910 2480 77 86 No
28 2+185 1968 2490 79 86 No
Promedio 2004 80 No
Notas:

La densidad encontrada ASENL, corresponde a los valores de densidad encontrados en los diferentes especimenes de carpeta
asfaltica obtenidos a partir de los sondeos de exploracion ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Densidad de Control corresponde al valor de la gravedad teérica méaxima del disefio de mezcla asfaltica (Gmm), aplicada por
el Laboratorio Certificado que ejecut6 los ensayos del control de calidad de la obra.

El grado de compactacion encontrado resulta del calculo del porcentaje que representa la densidad encontrada por el
laboratorio de la ASENL entre la densidad de control (Gmm= 2,490 kg/m3) aplicada por el Laboratorio Certificado que ejecut6
los ensayos del control de calidad de la obra.

De los datos anteriores se concluye que la mayoria de los grados de compactacion
determinados en ambos cuerpos de la Avenida Paseo de los Leones, incumplen con el
grado de compactacion requerido, de acuerdo con los criterios de aceptaciéon y rechazo
de los trabajos de colocacion de carpeta asfaltica establecidos en el inciso H.1.5 de la
norma N-CTR-1-04-006/20 "Carpetas asfélticas con mezcla en caliente", emitida por la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SCT) del Gobierno Federal, la
cual establece que: "todos los grados de compactacién que se determinen en los corazones
(nucleos o especimenes de la capa de carpeta colocada) estaran dentro de las tolerancias
gue fije el proyecto o apruebe la Secretaria"; del andlisis anterior se concluye que los
controles de calidad y las acciones de la supervision realizadas durante la ejecucion de los
trabajos no resultan eficaces para cumplir satisfactoriamente con el grado de compactacién
especificado para dicha capa, incumpliéndose con ello la obligacion establecida en el
articulo 70 parrafo quinto, de la Ley para la Construccién y Rehabilitacion de Pavimentos
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del Estado de Nuevo Leon, en relacion con los articulos 66, parrafo primero, 67, punto Il 'y
68, de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn. (Obs. 4.6)

Respuesta

"Referente ala observacion 4.6, en respuesta a este punto se anexa disefio de mezcla donde
se informa que los vacios de aire en la mezcla compactada se permiten limites entre 13% a
25% de acuerdo al disefio de la carpeta asfaltica, este parametro es un rango establecido por
Protocolo AMAAC PA-CR 04/2016 para mezclas a ser empleadas como capa de rodadura
de granulometria discontinua, ademas cabe mencionar que en el concepto contratado, no
se menciond un rango en especifico de compactacién ya que dicho rango es mencionado
en el disefio de la mezcla asfaltica para esta carpeta de rodadura.

Por lo que es claro de referir que los resultados encontrados por la ASENL caen dentro
del rango de tolerancia considerados en el disefio de la mezcla compactada tal y como
se describe en el parrafo que antecede y por lo tanto el grado de densidad alcanzado se
encuentra dentro de los parametros especificados, ademas en complemento a este punto,
se realizaron los ensayes establecidos en los requerimientos de pruebas de desempefio,
de la mezcla asfaltica para nivel Il (TSR y Deformacion permanente), recomendaciones en
el Protocolo AMAAC PA-MA 01/2016 "Control y aseguramiento de Calidad para Mezclas
Asfalticas en Caliente de Granulometria densa de alto desempefio”, elaboradas por el
laboratorio antes mencionado, estas pruebas se realizaron para un mayor control de calidad
dichos resultados se muestran en la siguiente tabla;

PROBETAS NUMERO DE PASADAS | DEFORMACION (mm)

PROBETA No 1 20,000 4.55
PROBETANo 2 20,000 4.22
PROBETANo 3 20,000 10.00

De acuerdo a los resultados se puede observar que se cumple con la deformacién
permanente maximo de 10.00 (mm) y el valor susceptibilidad a la humedad (TSR), es mayor
al minimo especificado de 80%.
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No omito aclarar que el municipio en todo momento cumplié con lo solicitado en la Ley
para la Construccién y Rehabilitaciéon de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y sus
normas técnicas, a fin de contar con las caracteristicas adecuadas en materia de calidad
y rodamiento seguro, ya que se solicitd en las bases de esta licitacion Publica que los
contratistas encargados de la ejecucion de los trabajos, contaran con un Profesional
Responsable Certificado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable, debiendo recaer en
una persona con estudios en ingeniera civil con especialidad en vias terrestres o estudios
equivalentes y un laboratorio acreditado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable que
cumpla con los requisitos que acrediten su existencia legal, la idoneidad de sus instalaciones
y equipo, sus procedimientos, insumos, la formacion profesional y capacidad técnica de su
personal, todo ello conforme al procedimiento que determiné la Secretaria de Desarrollo
Sustentable.”

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

De acuerdo con los argumentos y referencias técnicas aportadas en la respuesta del Ente
Publico, se tiene por aclarada la irregularidad sefialada, esto en razén de que al analizarse
en conjunto con los elementos técnicos que sustentan esta observacion, se encuentra que
efectivamente los resultados del grado de compactacién encontrados por esta Auditoria
Superior, son aceptables conforme la metodologia que rige el disefio de mezcla asféltica
aplicado en la ejecucion del concepto en estudio; asi mismo y considerando que las
evaluaciones de desempefo de los trabajos ejecutados realizados por los controles de
calidad del Ente publico, mismos que fueron revisados por esta Auditoria y encontrados
adecuados (Resistencia a las deformaciones plasticas permanentes, y limites de friccion
y textura), se solventa el aspecto técnico de la observacion; sin embargo, en cuanto a la
eficacia de los controles de calidad y supervision de los trabajos para dar cumplimiento a las
especificaciones pactadas, persiste el aspecto normativo correspondiente a la obligacion
establecida en el articulo 70, parrafo quinto, de la Ley para la Construccién y Rehabilitacion
de Pavimentos del Estado de Nuevo Leon.

Accibén(es) o recomendacidén(es) emitida(s)
Vista a la Autoridad Investigadora.

Recomendaciones en Relacion a la Gestion o Control Interno.

En lo sucesivo, implementar esquemas de mejora continua a los mecanismos de
aseguramiento del control de calidad de las obras, que conduzcan a una reduccion
razonable de los riesgos de incumplimientos a las especificaciones contratadas, a fin de
incrementar la eficacia en la ejecucion de las mismas.

Mediante inspeccidn fisica a la obra por personal adscrito al Laboratorio de Obra Publica de
esta Auditoria Superior, se verifico el concepto nimero 3.0 (Suministro y colocacién de capa
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de rodadura de 4 cm de espesor, concreto asféltico elaborado en planta en caliente, formado
con agregado pétreo totalmente triturado resistente al pulimento y cemento asfaltico
modificado con aditivo SBS o SBR grado 76-22, ambos materiales deberan cumplir con las
especificaciones aplicables a cada caso, la capa deberd cumplir con las especificaciones
establecidas para el nivel 3 de la Ley de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn. incluye:
riego de liga con emulsion asfaltica de rompimiento rapido a razén de 0.50 lts/m?, materiales,
equipo, herramienta, mano de obra y todo lo necesario para su correcta ejecucién), aplicado
en los trabajos de rehabilitacion funcional de pavimento en ambos cuerpos de la Avenida
Paseo de los Leones, de calle Monte Everest a la Avenida Cumbres del Sol, aplicando
para ello procedimientos y métodos de prueba normalizados para el muestreo y ensayo
de materiales, detectandose que los valores promedio de los porcentajes del contenido
de cemento asfaltico encontrados en ambos cuerpo de dicha avenida, incumplen con las
tolerancias sefialadas en la normatividad aplicable conforme el tipo de mezcla asfaltica
empleado y de acuerdo con los parametros de disefio de la misma en la definicién de la
férmula de trabajo para su produccion, ya que dicha formula establece un valor de 4.3%
de cemento asfaltico con respecto a la masa del material pétreo, mientras que los valores
promedio encontrados en ambos cuerpos de la mencionada avenida, presentan valores de
3.7% en el tramo 1 (con sentido de circulacién de oriente-poniente) y 5.2% en el tramo 2 (con
sentido de circulacién de poniente-oriente) de la citada avenida, los cuales, incumplen con la
tolerancia aplicable de CA+0.3%, sefialada en la tabla No.9 del apartado 111.1.7 Calibracion
de mezclas asfalticas del Protocolo de disefio de mezclas AMAAC PA-CR 04/2016 "Disefio,
Fabricacion y Colocacion de mezclas para capas de rodadura elaboradas en caliente",
emitido por la Asociacion Mexicana del Asfalto, A.C., de conformidad con la metodologia de
disefio aplicada en el mezcla asfaltica suministrada a la obra, de acuerdo con lo siguiente:

Muestra Ubicacion Tramo EAR Tolerancia en el Rango de CA Cumple
Sondeo | Cadenamiento Y% contenido de cemento toleracia (Encontrado)|  SifNo
asfaltico (CA)@ %
%

1 4 0+412 1 = 3.8 MNo
13 1+659 1 3.5 Mo

Promedio Tramo 1 % D (4.00 a 4.60) 3.7 No

3 20 0+759 2 s 4.8 Mo
26 1+834 2 5.5 MNo

Promedio Tramo 2 5.2 No

Notas:

CA(? Corresponde al contenido de cemento asfaltico determinado en el disefio de la mezcla, en porciento respecto a la masa
del material pétreo.

Tramo 1y 2.- corresponde a los cuerpos de la avenida Paseo de Los Leones con sentido de circulacién de Ote-Pte y Pte-Ote
respectivamente, el cadenamiento 0+000 del tramo 1 se encuentra a partir de su cruce con la avenida Paseo de Cumbres, y
el del Tramo 2 a partir de su cruce con la avenida Castellana.
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CA Encontrado.- Corresponde al contenido de cemento asfaltico de los especimenes de carpeta asfaltica obtenidos mediante
el método de prueba por extraccién ASTM D2172, por el Laboratorio de esta Auditoria, a partir de los sondeos de exploracion
sefialados en la tabla anterior, ejecutados en la inspeccion fisica a la obra.

Del analisis anterior se observa que la mezcla asfaltica aplicada en la ejecucion de la
capa de carpeta de rodadura presenta una variacion en el contenido de cemento asfaltico
fuera del rango de tolerancia aplicable, afectando con ello la uniformidad del producto
colocado y posiblemente el desempefio futuro de dicha capa en términos de durabilidad
por intemperismo, particularmente en la capa aplicada en el tramo 1, en donde se tiene un
contenido de cemento asfaltico menor y fuera de tolerancia del especificado en la formula
de trabajo del disefio de mezcla correspondiente, por lo tanto, resulta pertinente sefialar
gue tanto los controles de calidad realizados durante la ejecucién de los trabajos, como
las acciones de la supervision, no fueron eficaces para cumplir con este requisito de la
normatividad aplicable, incumpliendo con ello la obligacion establecida en los articulos 35,
fracciones V y VI (El procedimiento de elaboracion, tendido y compactacion de mezclas
asfalticas modificadas para los niveles 2, 3 y 4, se sujetara a lo siguiente: V. En cada una
de las etapas se tomaran muestras y se llevara el control de calidad y cumplimiento de
las especificaciones de cada uno de los componentes de dicha mezcla; y VI. Para cada
obra debera llevarse a cabo el disefio de la mezcla asfaltica de trabajo determinandose el
contenido 6ptimo de asfalto y sus limites de control), articulo 70, parrafos segundo y quinto
(El concreto asfaltico discontinuo o mezcla asfaltica discontinua, se utilizara en la capa de
rodamiento del transito. Este material se formara mediante la combinacion del cemento
asféaltico con agregados pétreos que presenten una discontinuidad en la fraccion inferior al
agregado pétreo grueso, y en su caso aditivos, de tal forma que todas las particulas del
agregado pétreo queden cubiertas por una pelicula homogénea de cemento asfaltico; De
acuerdo con la importancia del camino y el nivel de transito a servir, las especificaciones
particulares de la mezcla asfaltica deberan definir la granulometria, la densidad, los vacios y
el contenido de cemento asfaltico 6ptimo que permita el cumplimiento de dichas propiedades
volumétricas. Como base para establecer los valores anteriores de la mezcla asfaltica se
tomara lo establecido en la Norma N-CMT-4-05-003/02), de la Ley para la Construccion y
Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn. (Obs. 4.7)

Respuesta

"Referente a la observacion 4.7, en respuesta a este punto se anexa tabla donde se
presentan los valores obtenidos por laboratorio certificado de campo Soluciones de
Ingenieria y laboratorios técnicos S.A de C.V. (LC-014), relacionado al contenido
de cemento asfaltico, los valores obtenidos de campo, de acuerdo a los informes
de laboratorio certificado antes mencionado se presenta un promedio general de
4.31%, encontrandose dentro de los rangos permitidos entre +/-0.3%, de acuerdo al
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porcentaje de contenido asfaltico respecto a la masa del agregado, establecida en el
disefio de mezcla de 4.30%.

La cantidad de muestreos elaborados por el laboratorio certificado, durante la ejecucion de
los trabajos, fueron 52 en total, asegurando con esta cantidad de ensayes el cumplimiento
del contenido asfaltico dentro de los rangos especificados de acuerdo a la frecuencia de
muestreo de la mezcla asfaltica establecida en el ARTICULO 75 Control de ejecucion de la
LEY PARA LA CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE PAVIMENTOS DEL ESTADO
DE NUEVO LEON.

No omito aclarar que el municipio en todo momento cumplié con lo solicitado en la Ley
para la Construccién y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn y sus
normas técnicas, a fin de contar con las caracteristicas adecuadas en materia de calidad
y rodamiento seguro, ya que se solicitd en las bases de esta licitacion Publica que los
contratistas encargados de la ejecucion de los trabajos, contaran con un Profesional
Responsable Certificado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable, debiendo recaer en
una persona con estudios en ingeniera civil con especialidad en vias terrestres o estudios
equivalentes y un laboratorio acreditado ante la Secretaria de Desarrollo Sustentable que
cumpla con los requisitos que acrediten su existencia legal, la idoneidad de sus instalaciones
y equipo, sus procedimientos, insumos, la formacion profesional y capacidad técnica de su
personal, todo ello conforme al procedimiento que determind la Secretaria de Desarrollo
Sustentable.”

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

No solventada, subsiste la irregularidad detectada, debido a que los argumentos
presentados y la documentacion que adjuntan a su respuesta para este punto, consistente
en copia certificada en archivo digital en formato PDF de un registro de resultados de
ensayos de laboratorio relativos a la determinacion del contenido de asfalto, realizados por
el Laboratorio Certificado designado por el contratista de la obra para realizar el control de
calidad de la misma durante la ejecucion de los trabajos del concepto en estudio; no aclaran
la irregularidad detectada, ni acreditan el cumplimiento de la normatividad sefialada, esto en
razon de que tanto los argumentos vertidos por el Ente Publico, como los datos contenidos
en el documento electrénico adjunto en su respuesta, no desvirtian los elementos técnicos
gue sustentan esta observacion, los cuales, fueron detect