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F) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En cumplimiento a los articulos 46, 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y en referencia a la norma “Notas a los estados financieros”
(NOR_01_08_008) con su ultima version publicada en el D.O.F. el 23 de diciembre de 2020 (surte efecto de manera obligatoria a partir del 1 de enero de 2022), se
menciona que los entes publicos deberan acompaniar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados basicos de
revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los estados, a saber:

a) NOTAS DE DESGLOSE
I. Notas al Estado de Situacion Financiera
Activo
+ Efectivo y Equivalentes

Efectivo y equivalentes conforme a su subcuenta el desglose se informa por tipo y monto como sigue:

NOMBRE DE LA CUENTA IMPORTE

CAJAS RECAUDADORAS $ 116,321.50
FONDOS ADMINISTRATIVOS DE CAJACHICA -

FONDO DE OPERACIONES 102,462.00
BANCOS 364,768,151.66
INVERSIONES TEMPORALES 36,634.45
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 276,937,639.65
TOTAL $ 641,961,209.26
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Adicionalmente, la integracion al 30 de septiembre de 2021 de la cuenta de efectivo y equivalentes, refiere a los recursos a corto plazo de gran liquidez que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor, el detalle de los fondos de afectacion
especifica se presentan a continuacién:

CONCEPTO TOTAL

FONDOS ETIQUETADOS

FONDO DE EMPLEO TEMPORAL SCT 327,869.00
REHABILITACION Y ESPACIOS EDUCATIVOS 2010 2,313,228.69
EMPLEO TEMPORAL 2011 98,659.01
FONDO PARA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 2017 7,341,363.84
FONDO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2017 1,452,753.87
FONDO PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 2018 3,760,360.40
PROVISIONES ECONOMICAS 2019 674,141.01
FONDO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2018 582,932.69
DESARROLLO MUNICIPAL 2019 6,670,036.11
FONDO DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 2019 6,116,443.98
FONDOS DECENTRALIZADOS SUBSIDIOS 2020 136,415.70
PROVISIONES ECONOMICAS 2020 3,194,947 11
FONDO DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 2020 949,502.54
DESARROLLO MUNICIPAL 2020 10,760,252.37
CONAGUA APAUR 2020 21,722.78
ALERTA GENERO 2020 1,529.53
(318) FONDOS DESCENT. SUBISIDIO 2021 103127602 23,145,692.55
(326) DEFENSORIAMPAL. P.PROT. NIN@S Y ADOL 2021 (103128102) 915,050.83
INADEM MEJORA REGULATORIA 14,229.22
INADEM SPC 045 2015 1,076.06
INADEM SPC 047 2015 2,028.98
INADEM 2015 747.16
RESCATE ESPACIOS PUBLICOS RECURSOS PROPIOS 93,849.08
FONDO DE SEGURIDAD MUNICIPAL 2018 1,434.66
APAUR 2016 870.56
FODEMUN 2019 321,956.46
RESCATE ESPACIOS PUBLICOS 2016 50,685.13
HABITAT MUNICIPAL 2019 37,448.87
PROVISIONES ECONOMICAS EQUIDAD DE GENERO 887434

Contintia en la pagina siguiente...
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FONDOS ETIQUETADOS

RESCATE ESPACIOS PUBLICOS RECURSOS PROPIOS 2018 13.69
FONDOS DESCENTRALIZADOS 2018 44.887.30
FONDO DE SEGURIDAD MUNICIPAL 2019 96.97
FONDOS DESCENTRALIZADOS SEG ISN 2020 9,518,912.74
FONDOS DESCENT FINES ESPECIFICOS 2020 13,009,751.49
(317) FODS DECENTRALIZADOS SEG. ISN 2021 1135734299 18,015.543 .41
(155) 0189-99217-0 HABITAT 2012 852
CONADE 2014 141,831.80
FONDOS DESCENTRALIZADOS 2017 3.820,794.39
SEDATU FONHAPO 2 2017 504.16
SEDATU FONHAPO 3 1,034.58
(272) SEDATU FONHAPO 3 BENEFICIARIOS 29.20
FONDO SEGURIDAD MUNICIPAL 2020 3,557,824.49
FONDO INFANCIA 2020 DIF 1,483,254.07
(316) SEGURIDAD MUNICIPAL 2021 116123775 28.012,424.53
(320) PROAGUA 2021 0116583199 3,758,690.43
(321) FODEMUN 2021 0116862551 773,273.19
(322) COINCESION VIADUCTOI AUTOPISTAMTY-SALTILLO 4,099.736.27
(323) PROVISIONES ECONOMICAS 2021 117031890 253,724.84
FONDOS CONAGUA 15,930.23
FONDO MIGRANTES 17,334.99
PROGRAMAS REGIONALES 2018 311,255.15
PROGRAMAS ZONAS PRIORITARIAS 10,384.30
(315) FISM 2021 103127599 48,280,711.07
(314) FORTAMUN 2021 1135723369 72.774,081.27
FONDO DE APORTACIONES DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNIICIPAL REMANENTES 2011 38.898.93
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS REMANENTES 2013 605.11
|TOTAL FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA | $ 276,937,639.65
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. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Se informa de manera agrupada, la integracion de los derechos a recibir efectivos y equivalentes, y bienes o servicios a recibir (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de la nota de inversiones financieras), como sigue:

Se presentan por tipo de contribucion los importes pendientes de cobro y por recuperar, al 30 de septiembre de 2021, en dos apartados: octubre 2016 a septiembre
2021 y septiembre 2016 y anteriores, de acuerdo a las “Normas y Metodologia para la determinacién de los momentos contables de los ingresos” (Anexo | de la
ultima reforma DOF 27-09-2018) estas cuentas por cobrar se devengaran y recaudaran contablemente al momento de la percepcion del recurso.

IMPORTE OCTUBRE IMPORTE
CONCEPTO 2016 A SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE 2016 Y
2021 ANTERIORES

INGRESOS

MULTAS DE ALCOHOLES $ 4,123,754.20 | $ 258,151,551.60
MULTAS DE ANUNCIOS 85,481.00 4,135,995.50
MULTAS DE CONSTRUCCION - 16,114,196.08
MULTAS DE ESPECTACULOS 821,793.34 8,570,795.71
MULTAS DE SERVICIOS PUBLICOS 11,733,434.00 3,620,876.00
MULTAS DE LIMPIA 73,062,444.36 52,746,768.22
MULTAS DE EQUILIBRIO ECOLOGICO 2,103,225.60 4,664,475.43
MULTAS DE SEDUE 39,525,109.00 21,514,475.00
MULTAS PROTECCION CIVIL 3,230,604.50 7,935,502.79
MULTAS DE TRANSITO 1,201,860,704.00 1,311,290,221.00
OBRAS INTEGRALES - 15,390,746.88
REFRENDOS 237,416,575.07 182,102,843.03
MERCADOS - 4,829,060.08
IMPUESTO SOBRE DIVERSIONES Y ESPECTACULOS PUBLICOS 15,855,999.54 2,685,809.10
SUBTOTAL 1,589,819,124.61 1,893,753,316.42
RECAUDACION INMOBILIARIA

MULTAS LOTES BALDIOS SUCIOS 15,580,370.03 15,366,459.71
IMPUESTO PREDIAL 1,359,802,257.51 542,495,629.33
SUBTOTAL 1,375,382,627.54 557,862,089.04
TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR PENDIENTES DE DEVENGAR Y RECAUDAR 2,965,201,752.15 2,451,615,405.46
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Los derechos a recibir efectivos y equivalentes al 30 de septiembre de 2021, se integran como sigue:

DEUDORES MOROSOS POR COBRAR ACORTO PLAZO $ 592,849.43
DEUDORES POR GASTOS A COMPROBAR 13,713,019.27
DEUDORES POR FALTANTES DE CAJEROS 222,042.34
DEUDORES POR CHEQUES DEVUELTOS 2,026,846.08
OTROS DERECHOS ARECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE ACORTO PLAZO 2,298,412.43
DEUDORES POR ANTICIPOS DE SUELDO Y/O AGUINALDO 22,456.00
TOTAL $ 19,222,903.29

+ Derechos a recibir bienes y servicios

El Municipio presenta en el rubro Derechos a recibir bienes y servicios los anticipos realizados a Contratistas de obras publicas y a Proveedores de bienes muebles

al 30 de septiembre de 2021:

CONCEPTO IMPORTE

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

17,310,607.33

ANTICIPO APROVEEDORES DE BIENES MUEBLES

2,947,778.08

TOTAL

$ 20,258,385.41
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+ Estimaciones y Deterioros

La Norma de Informacion Financiera “C-3 Cuentas por Cobrar” sefiala que, para determinar la estimacion de incobrabilidad, cada entidad debe efectuar juicio
profesional; atendiendo a lo anterior, se realizé un analisis sustantivo a las cuentas por cobrar determinando que parte del saldo de esas cuentas por cobrar
presentan riesgo de recuperabilidad, derivado de diferentes factores entre los que destacan: su antigiiedad, los contribuyentes que han sido requeridos sin
resultados aceptables, o bien que no han sido localizados, entre otros; se tiene contemplado realizar reuniones con las unidades administrativas responsables y
concluir atendiendo a los Lineamientos de Depuracion, si los saldos son susceptibles de cobro o no.

La Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica ha creado una estimacion atendiendo a las expectativas de las pérdidas crediticias esperadas como sigue:

DESCRIPCION IMPORTE
CHEQUES DEVUELTOS DEL EJERCICIO 2014 Y ANTERIORES $ 387,831.77
CUENTAS POR COBRAR RH DEL EJERCICIO 2012 Y ANTERIORES 486,580.00
DEUDORES DIVERSOS DEL EJERCICIO 2014 Y ANTERIORES 592,849.43
FALTANTES DE CAJEROS 2014 Y ANTERIORES 33,706.76
TOTAL $ 1,500,967.96

* Inversiones Financieras a largo plazo.

Al 30 de septiembre de 2021, el Municipio de Monterrey cuenta con los siguientes contratos de Fideicomiso:

a) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago 68680 constituido para garantizar obligaciones contratadas con Banca Afirme, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero.

b) Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago 72564 constituido para garantizar obligaciones contratadas con Banca Afirme, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero.

A continuacion se informan los saldos de los recursos asignados por tipo y monto al 30 de septiembre de 2021.

TIPO NO. CONCEPTO ADEICOMISO IMPORTE
GARANTIA DEPAGO 68680 LUMINARIAS FIDECOMISO AFIRME. S.A. 3 73,726,438.39
72564 CONTRATO DE CREDITO FIDECOMISO AFIRME. S.A. 142 507,037.22
TOTAL $ 216,233,475.61
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* Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Al 30 de septiembre de 2021, se presenta la integracion de bienes inmuebles y construcciones en proceso como sigue:
SALDO AL 01 DE - SALDO AL 30 DE
CONCEPTO ENERO DE 2021 CARGOS CREDITOS SEPTIEMBRE DE 2021
TERRENOS $ 15,504,043,047.00 | 5 11,876,550.00 | $ - |'$ 15515,919,597.00
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1,262,740,133.95 26,612,900.00 49,349,605.59 1,240,003,428.36
$ 16,766,783,180.95 | $ 38,489,450.00 | $ 49,349,605.59 [ $ 16,755,923,025.36

ADQUISICIONES

RECLASIFICACIONES

POR FINIQUITO DE
OBRAS

EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO 40,817,57046 | g 5603,866.41 | $ 13,768,269.23 | $ 32,653,167.64
CONSTRUCCION Y REHAB. PLAZAS 66,511,827.16 - 2,199,109.83 64,312,717.33
CONSTRUCCION Y REHAB. DE PARQUES 264,779,203.24 94,716,800.34 93,349,943.17 266,146,060.41
CONSTRUCCION Y/O REHAB. INF. DEPORTIVA 227,155,594.98 4.419,318.50 51,968,487.21 179,606,426.27
CONSTRUCCION Y/O REHAB. INF. EDUCATIVA 15,700,875.85 - - 15,700,875.85
CONST. REMOD. Y MTTO DE EDIF. MUNICIPALES 139,976,455.72 41,504,793.08 38,897,548.00 142,583,700.80
DIV. TERRENOS Y CONST.DE OBRAS DE URBANIZACION 349,979,199.47 48,266,321.90 195,928,863.47 202,316,657.90
PAVIMENTACION ASFALTICA 105,964,281.27 17,158,306.09 94,228,516.01 28,894,071.35
REHABILITACION DE CALLES Y AVENIDAS 2,440,734,489.21 680,234,655.58 1,101,743,150.61 2,019,225,994.18
CONSTRUCCION PASOS A DESNIVEL 447,028,400.19 57,213,817.49 190,292,136.17 313,950,081.51
AFECTACIONES VIALIDADES (INMUEBLES) 16,619,001.29 - - 16,619,001.29
INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO EN CONSTRUCIONES 1,768,906.04 - - 1,768,906.04
EDIFICACION NO HABIT BIENES PROPIOS 25,434,685.77 758,722.57 - 26,193,408.34

4,142,470,490.65 | $ 949,876,601.96 | $ 1,782,376,023.70 [ $ 3,309,971,068.91

TOTAL BIENES INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES ENPROCESO [§ 20,909,253,671.60 | $  988,366,051.96 | $ 1,831,725,629.29 | $ 20,065,894,094.27

» En los rubros de Terrenos y Edificios No Habitacionales se registraron cargos por $11,876,550.00 y $26,612,900.00, respectivamente, los cuales fueron registrados
contablemente una vez que la Direccién de Patrimonio realizé la inspeccion de los inmuebles asi como la integracion de los expedientes correspondientes.

* En el rubro de Edificios no Habitacionales el importe registrado como crédito por $49,349,605.59 corresponde a la reclasificacién de bienes muebles, los cuales fueron
parte integral del proyecto Adecuacién de Edificio para la construccion de la Academia de Policia.

» En el apartado Reclasificaciones por Finiquitos de obras se incluyeron movimientos por Sustitucion de Adefas por un importe de $19,957.86

» Es importante mencionar que la Direccién de Patrimonio contintia en proceso de revision de los bienes inmuebles propiedad del Municipio de Monterrey, asi como la
integracion de cada expediente. Una vez que se cuente con todos los elementos, se procedera al registro de los mismos.

» Se anexa en disco compacto la relacién de bienes inmuebles en bienes propios, registrado en las cuentas Terrenos y Edificios no Habitacionales conforme a su
superficie y su valor catastral.
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En cumplimiento al acuerdo del Consejo Nacional de Armonizacién Contable publicado en el DOF de fecha 13 de diciembre de 2011, en donde se emiten las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, se continu6 con la revision de las obras registradas en los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Y
2021 que fueron concluidas durante el tercer trimestre, determinando la cantidad de $129,916,718.77 (Ciento veintinueve millones novecientos dieciséis mil
setecientos dieciocho pesos 77/100 M.N.) que corresponde a obras publicas no capitalizables de acuerdo a lo que se informa en las actas de entrega — recepcion.

En virtud de lo anterior, se procedié a realizar los registros contables correspondientes transfiiendo el saldo de construcciones en proceso a Hacienda
Pudblica/Patrimonio Generado, originando una disminucion en el activo.

A continuacion, se muestra un resumen de las obras en proceso terminadas no capitalizables, de las cuales $102,932,178.57, correspondientes a los anticipos
efectuados en 2016, 2017, 2018 y 2020, fueron reclasificados a cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores, mientras que $26,984,540.20 fueron reclasificados a
la cuenta construcciones en bienes no capitalizables, atendiendo a la normatividad aplicable:

DESRCIPCION DE LA OBRA IMPORTE
CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL EN CALLES 8 DE JULIO 5 DE JULIO Y AVENIDA DE LAS TORRES EN LA COLONIA ALFONSO REYES LA ALIANZA EN MONTERREY N.L. $ 8,424,992.33
CONSTRUCCION DE BAYONETA EN CALLE 19 DE JUNIO COL. LA ALIANZA EN MTY. N.L. 467,423.64
CONSTRUCCION DE CANCHAS Y ESPACIOS MULTIDEPORTIVOS EN AVENIDA LAS ROCAS ENTRE LAS CALLES ANTRACITA Y DE LA HUERTA EN LA COLONIA SAN BERNABE EN MTY 10,743,728.53
CONSTRUCCION DE DRENAJE PLUVIAL "LUIS ECHEVERRIA" EN LA AVENIDA DE LA REPUBLICA EN LA COLONIA FRANCISCO VILLA EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY N.L. 22,400,942.56
CONSTRUCCION DE ESPACIO PUBLICO BAJO EL PUENTE VEHICULAR BERNARDO REYES A LA ALTURA DE LA CALLE 30 DE ABRIL COL. TOPO CHICO MTY. N.L 4,099,594.04
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN LA CALLE RUBEN JARAMILLO EN LA COLONIA GENARO VAZQUEZ ROJAS EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY N.L. 2,443,813.99
CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN LA CALLE RUBEN JARAMILLO EN LA COL. GENARO VAZQUEZ ROJAS EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY N.L. 763,109.61
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE CERRO DE PICACHUS ENTRE CALLE BELISARIO DOMINGUEZ Y LATERAL DE AV. CONSTITUCION EN LA COL. 6,255,018.77
OBISPADO MTY. N.L
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE PADRE MIER ENTRE CALLE DEGOLLADO SUR Y CAP. AGUILAR EN LA ZONA CENTRO MTY. N.L. 5,132,090.89
CONSTRUCCION DE SENDERO SEGURO EN CALLE CAMINO A SAN AGUSTIN COL. INDEPENDENCIA MTY. N.L. 2,819,380.46
CONSTRUCCION DE SENDERO SEGURO EN VALLE HERMOSO Y PRIV. LASILLA COL. SAN ANGELSUR MTY. N.L. N.L 1,481,005.11
CONSTRUCCION DE SENDERO SEGURO Y ESCALINATAS EN LA CALE ARTICULO 123 ENTRE CALLE ALBA ROJA Y CALLE RAFAEL QUINTERO EN LA COL. CROC MTY. N.L 1,341,176.22
CONSTRUCCION DE SENDERO SEGURO Y ESCALINATAS EN LA CALLE ARTICULO 123 ENTRE CALLE ALBA ROJA Y CALLE RAFAEL QUINTERO EN LA COL. CROC MTY. N.L. 3,126,532.18
INTRODUCCION DE DRENAJE PLUVIAL "LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ" (FEDERAL) EN AV. DE LA REPUBLICA ENTRE A. OROZCO Y PABLO LUNA EN LA COL. FRANCISCO VILLA EN EL 20,000,000.00
MUNICIPIO DE MONTERREY N.L.
REHAB. DE CALLES A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE BERNARDINO DE RIVALDIVIA COL. FOM. 96 (ART. 27) CALLE TERCERA DE RUTEROS Y COLONOS EN COL. FOM. 6,764,424.63
35 (TIERRA PROPIA) MTY. N.L
REHABILITACIaN DE PARQUE PéBLICO O PLAZA EN LA CALLE PIRuMIDE EQUILUTERO Y EL CANAL AZTLUN EN LA COLONIA SAN BERNABEN EL MUNICIPIO DE MONTERREY N.L. 5,767,145.70
REHABILITACION DE CALLES A BASE DE ASFALTO EN LA CALLE BACTERIOLOGOS ENTRE ARBOLEDAS Y 29 DE NOVIEMBRE EN LA COL. VALLES DE SAN BERNABE LA ALIANZA EN EL 2,799,440.59
MUNICIPIO DE MONTERREY N.L.
REHABILITACION DE CALLES A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE BELLOTE ENTRE CALLE MARCO Y CALLE MUSEROLA COL. FOMERREY 113 EN MTY. N.L. 10,291,300.95
REHABILITACION DE ESPACIO PUBLICO EN CALLES LA ALIANZA LAS CARRETAS Y BICIICLETAS EN LA COL. LA ALIANZA MTY. N.L 3,847,971.18
REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO O PLAZA EN LA CALLE PIRAMIDE EQUILATERO Y EL CANAL AZTLAN EN LA COLONIA SAN BERNABEN EL MUNICIPIO DE MONTERREY N.L. 702,053.23
REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO UBICADO EN LA CALLE CARTAJENA ENTRE CALLE FRESADOR Y CALLE SOLDADOR EN LA COL. VALPARAISO EN EL MUNICIPIO DE 3,600,160.78
MONTERREY N.L.
INFRAESTRUCTURA CULTURAL "REMODELACION DE TEATRO CALDERON" UBICADO EN CALLE TAPIA Y JUAREZ, ZONA CENTRO 6,645,413.38
TOTAL $ 129,916,718.77

227 -



Gobi
il INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA

TESORERIA

Bty Periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2021

A continuacion se informa de manera agrupada por cuenta especifica de activo, los saldos de bienes inmuebles, muebles, intangibles y activos diferidos, asi como,
el monto de la depreciacion y amortizacion acumulada y la del ejercicio, al 30 de septiembre de 2021 y su tasa de depreciacion.

DEPRECIACION
VALOREN LIBROS 30 DE  DEPRECIACION DEL TASA DE
CONCEPTO ACUMULADA AL 30 DE -
SEPTIEMBRE 2021 EJERCICIO 2021 SRR DEPRECIACION
BIENES INMUEBLES
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1,240,003,428.36 28,678,199.16 115,258,575.05 3.3%
TERRENOS 15,515,919,597.00 0.00 0.00 N/A

SUBTOTAL BIENES INMUEBLES
BIENES MUEBLES

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

16,755,923,025.36

38,864,521.17

28,678,199.16

4,091,714.80

115,258,575.05

15,438,645.59

10%
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MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 8,431,158.48 1,073,746.46 2,914,107.35 10%
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 120,870,099.75 6,114,508.95 96,805,268.90 33%
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 44,167,647.30 5,311,579.40 13,902,365.76 10%
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 8,312,290.60 412,782.33 6,216,129.52 33%
APARATOS DEPORTIVOS 5,256,144.36 76,924.34 1,130,751.22 20%
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 4,845,551.00 230,248.39 4,076,182.62 33%
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 3,461,284.34 78,075.31 2,843,443.14 20%
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 71,241,424.32 8,177,146.87 36,984,651.39 20%
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 4,085,982.86 146,010.42 3,250,703.03 20%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 82,300,578.31 3,592,870.90 65,776,072.18 20%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE SEGURIDAD 780,405,397.24 99,489,836.26 497,588,901.94 33%
CARROCERIAS Y REMOLQUES 41,965,551.13 903,999.88 29,961,692.01 20%
EMBARCACIONES 120,987.81 16,333.53 78,674.01 20%
OTROS EQ. TRANSPORTE SEG PUB VIALIDAD 97,960,167.39 3,485,060.57 34,579,928.72 20%-33%
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 672,476,506.74 138,679,375.13 356,640,024.59 33%
MAQUINARIA Y EQUIPO 25,619,638.01 979,710.81 26,087,389.73 10%
SISTEMA AIRE ACONDICIONADO Y DE REFRIGERACION INDUSTRIAL 45,293,833.57 3,490,886.98 28,785,361.89 10%
EQUIPO Y APARATOS DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 92,144,348.67 4,650,913.05 42,605,727.64 10%
EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS ELECTRICOS 15,675,499.05 1,092,757.94 5,791,526.43 10%
HERRAMIENTAS Y MAQINAS-HERRAMIENTAS 56,807,802.86 3,401,338.89 17,327,772.75 10%
OTROS EQUIPOS 35,512,413.52 1,493,661.20 17,257,373.50 10%
BIENES ARTISTICOS, CULTURALES Y CIENTIFICOS 546,300.00 0.00 0.00 N/A
SUBTOTAL BIENES MUEBLES 2,256,365,128.48 286,989,482.41 1,306,042,693.91

ACTIVOS INTANGIBLES

SOFTWARE 39,003,477.10 360,564.94 1,892,170.51 10%
LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES 37,996,935.18 2,144,901.93 11,395,905.03 10%
SUBTOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 77,000,412.28 2,505,466.87 13,288,075.54

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTUDIOS, FORMULACION Y EVAL DE PROYECTO 141,087,771.00 0.00 0.00 N/A
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 771,313.05 0.00 0.00 N/A
SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 141,859,084.05 0.00 0.00

TOTAL 19,231,147,650.17 318,173,148.44 1,434,589,344.50
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Al tercer trimestre del 2021, se registraron adquisiciones de bienes muebles e intangibles por un monto de $173,144,398.49 mismos que se detallan a continuacion:

CONCEPTO IMPORTE

MOBILIARIO 448,624.20
MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 357,245.20
BIENES INFORMATICOS 4,496,504.76
EQUIPO DE ADMINISTRACION 570,271.92
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 6,820.80
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 96,688.84
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 625,395.07
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 261,309.72
VEHIC Y EQ. TERRESTRE (SEG PUB Y VIALIDAD) 157,698,339.02
OTROS EQ. TRANSPORTE SEG PUB VIALIDAD 1,723,999.99
SIST. AIREACOND Y REFRIGERACION 250,924.20
EQUIPO Y APARATOS DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 6,496.00
EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA 1,082,820.52
HERRAMIENTAS Y MAQUINA S-HERRAMIENTAS 2,925,069.89
OTROS BIENES MUEBLES 471,901.87
LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES 2,121,986.49

173,144,398.49

El monto de la depreciacion del tercer trimestre de 2021, se calculé en base a las Reglas de Registro y Valoracién de Patrimonio emitidas por el CONAC de la

siguiente manera:

Depreciacion = Costo de adquisicién del activo depreciable o amortizable - Valor de deshecho

Vida util
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a) Costo de adquisicion: Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicion.

b) Valor de desecho: Es la mejor estimacion del valor que tendra el activo en la fecha en la que dejara de ser Util para el ente publico. Esta fecha es la del
fin de su vida util, o la del fin de su vida econémicay sino se puede determinar es igual a cero.

c) Vida util de un activo: Es el periodo durante el que se espera utilizar el activo por parte del ente publico.

« Otros activos

De la cuenta de otros activos no circulantes, se informa el monto de 97 bienes inmuebles en comodato al 30 de septiembre de 2021, como sigue:

CONCEPTO IMPORTE

TERRENOS EN COMODATO $  4498458,973.00
EDIFICIOS NO HABITACIONALES Y OTROS INMUEBLES EN COMODATO 167,413,488 60
TOTAL $  4,665,872,461.60

Pasivo

En lo que refiere a la factibilidad econémica para aplicar los recursos econémicos y financieros necesarios para llevar a cabo el pago de las cuentas por pagar, estos
se consideran como base a la disponibilidad de recursos, el tiempo de vencimiento y el costo de adquisicion.

A continuacion, se presenta la relacion de cuentas por pagar a corto plazo al 30 de septiembre de 2021, incluye de manera agrupada los recursos localizados en
otros pasivos a corto plazo y los fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto y largo plazo:
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CONCEPTO

IMPORTE

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 3,670,127.32
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 270,802,336.76
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 25,435,025.21
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 18,323,879.01
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 27,703,637.69
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 57,320,330.79
TOTAL $ 403,155,336.78
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO $ 72,331,836.23
INGRESOS POR CLASIFICAR 38,548,285.99
TOTAL $ 110,880,122.22
FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO $ 5,817,515.89
FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 7,858,529.71
TOTAL $ 13,676,045.60
TOTAL DE PASIVO SIN CONSIDERAR DEUDA PUBLICA $ 527,711,504.60

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo: Representa el monto de los fondos y bienes propiedad de terceros, en
garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales o legales, o para su administracion que eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo
menor o igual a doce meses.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo: Representa los fondos y bienes de propiedad de terceros, en garantia del
cumplimiento de obligaciones contractuales o legales, o para su administracién que eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo mayor a doce
meses.

Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico
de la Deuda” de las notas de Gestién Administrativa.
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Il. Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestion

Se presenta la informaciéon de manera agrupada de los rubros de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos al 30 de septiembre de 2021, considerando
gue su afectacion contable y presupuestal del momento devengado y recaudado se cumple cuando se recauda el ingreso.

RUBRO TIPO CLASE IMPORTE
IMPUESTO SOBRE DIVERSIONES Y ESPECTACULOS $ 13,061,489.97
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS IMPUESTO SOBRE JUEGOS PERMITIDOS 63,807.39
IMPUESTOS IMPUESTO PREDIAL 1,126,953,245.72
IMPUESTOS SOBRE EL. PATRMONIO IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INVIUEBLES 581,680,755.65
ACCESORIOS DE IMPUESTOS RECARGOS, GASTOS DE EJECUCION, SANCIONES 42,377,237.53
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR
CONTRBUCIONES DE MEJORAS OBRAS PUBLICAS CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 3,926.12
DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMENTO POR OCUPACION DE LA ViA PUBLICA 92,562,986.94
O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO

POR CONTRUCCIONES Y URBANIZACIONES. 60,819,556.73
POR CERTIFICACIONES, AUTORIZACIONES. 1,928,293.30
FREC EREC POR INSCRIPCION Y REFRENDO 34,089,982.77
D HOS D HOS POR PRESTACION DE SERVCIOS POR REVISION, INSPECCION Y SERVICIOS 14,385,564.40
POR EXPEDICION DE LICENCIAS 618,243.89
POR LIMPIA Y RECOLECCION DE DESECHOS INDUSTRIALES 4,556,400.94
OTROS DERECHOS CONTRIBUCIONES POR NUEVOS FRACCIONAMIENTOS 4,337,199.70
FREC RECARGOS, GASTOS DE EJECUCION, SANCIONES 185,402.95
ACCESORIOS DED HOS RECARGO DEL REZAGO DEL REFRENDO 1,390,290.98
ENAJENACION DE BIENES MUEBLES E INVMUEBLES 47,514.10
ARRENDAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES MUBLES 12,248,574.38
PRODUCTOS PRODUCTOS INTERESES GANADOS DE VALORES, CREDITOS, ETC 13,209,369.89
VENTA DE IMPRESOS, FORMATOS Y PAPEL ESP 651,500.00
OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS 236,502,563.89
MULTAS ESTATALES 168,083,330.26
INDEMNIZA CIONES 9,794,684.41
APROVECHAMENTOS REINTEGROS 7,314,149.55
APROVECHAMENTOS DONATNVOS ' 1,518,124.60
CONVENIOS DE COLABORACION ADMINISTRATVA 10,178,189.03
APORTACIONES DE CONCESIONARIOS 235,775.06
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS DIFERENTES 1,315,981.16

OTROS APROVECHAMIENTOS -
TOTAL $  2,440,114,141.31
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Se informa de manera agrupada la desagregacion de ingresos acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021 por recaudaciéon de los impuestos sobre el
patrimonio, como se presentan a continuacion:

CONCEPTO IMPORTE

PREDIAL $ 915,287,388.28
REZAGO PREDIAL 177,740,975.00
MODERNIZACION CATASTRAL 3,247,838.40
REZAGO MODERNIZACION CATASTRAL 14,879,700.50
ACTUALIZACIONES 15,797,343.54
IMPUESTO ISAI 581,680,755.65
TOTAL $ 1,708,634,001.37

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de colaboracién fiscal, Fondos distintos de aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones

Se presenta la informacion de manera agrupada de los rubros Participaciones, Aportaciones y Subsidios al 30 de septiembre de 2021, considerando que su
afectacion contable y presupuestal del momento devengado y recaudado se cumple cuando se recauda el ingreso.

RUBRO TIPO CLASE IMPORTE
PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES FEDERALES $ 1,802,261,798.92
PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES ESTATALES 164,412,178.58
APORTACIONES APORTACIONES FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 107,448,419.75
APORTACIONES FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 536,311,145.32
CONVENIOS CONVENIOS CONVENIO SCT-PASO A DESNIVEL 5,000,000.00
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA INCENTIVOS DERVADOS DE LA COLABORACION  |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL FEDERAL 44,313,869.37

COLABORACION FISCAL FISCAL

SUBSIDIOS FEDERALES 6,031,671.81
SUBSIDIOS SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES SUBSIDIOS ESTATALES 158.189.698.23
TOTAL $ 2,823,968,781.98
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Se presenta de manera agrupada la desagregacion de ingresos por Participaciones acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021:

CONCEPTO IMPORTE

FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $ 1,332,484,748.09
FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 180,374,080.54
IMPUESTO ESPECIAL SOBRE LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS (IEPS) 42,287,613.07
FONDO DE FISCALIZACION 71,530,795.75
RECAUDACION DE LA VENTA FINAL DE GASOLINAS Y DIESEL 24,822,658.95
ISR 123,638,542.00
(FEIEF) COMPENSACION FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATVAS 5 885,680.46
ISR POR ENAJENACION DE BIENES INVIUEBLES 21,237,680.06
TOTAL DE PARTICIPACIONES FEDERALES $ 1,802,261,798.92
IMPUESTO SOBRE TENENCIA 3,082,736.26
0.6 CUOTAS POR DERECHOS DE CONTROL VEHICULAR 16,465,381.09
FONDOS DESCENTRALIZADOS SEGURIDAD ISN 144,864,061.23
TOTAL DE PARTICIPACIONES ESTATALES $ 164,412,178.58
TOTAL DE PARTICIPACIONES $ 1,966,673,977.50

Se informa de manera agrupada la desagregacion de ingresos por Aportaciones del Ramo 33 acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021:

CONCEPTO IMPORTE

FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (RAMO 33) $ 107,099,010.00
FONDO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (RAMO 33) 536,223,939.75
PRODUCTOS FINANCIEROS GENERADOS DE LA INVERSION DE LOS FONDOS (FISMY FORTAMUN) 436,615.32
TOTAL DE APORTACIONES $ 643,759,565.07

-34 -



o INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA TESORERIA
MUNICIPA

Monterrey

Periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2021

Se informa de manera agrupada la desagregacion de ingresos por Convenios acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021:

CONCEPTO IMPORTE
CONVENIO SCT-PASO A DESNIVEL $ 5,000,000.00
TOTAL DE CONVENIOS $ 5,000,000.00

Se informa de manera agrupada la desagregacién de ingresos por Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021:

IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS (ISAN) $ 36,574,207.89
FONDO DE COMPENSACION DEL ISAN 7,739,661.48
TOTAL DE INCENTIVOS DERIVADOS DE COLABORACION FISCAL $ 44,313,869.37

Se informa las Transferencias por subsidios y subvenciones federales y estatales recibidas acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021, como se detalla a

continuacion:
CONCEPTO IMPORTE

PROGRAMA PROAGUA 6,000,000.00
INTERESES FONDOS FEDERALES 31,671.81
TOTAL DE SUBSIDIOS FEDERALES $ 6,031,671.81
FONDOS DESCENTRALIZADOS EST. 54,592,433.13
FONDO DESARROLLO MUNICIPAL 33,000,000.00
FONDOS DE SEGURIDAD MUNICIPAL 53,442,466.08
FONDO DE APOY O DEFENSORIAS MUNICIPALES 947,826.00
PROVISIONES ECONOMICAS 15,000,000.00
INTERESES FONDOS ESTATALES 1,206,973.02
TOTAL DE SUBSIDIOS ESTATALES 158,189,698.23
TOTAL GENERAL DE SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $ 164,221,370.04

Otros Ingresos y Beneficios

El saldo de la cuenta Otros ingresos asciende a $3,380,395.35 y se integra, principalmente, por el reconocimiento de bienes resultado de la conciliacién fisica —
contable de los bienes muebles que se realizé durante el ejercicio, el cual asciende a $3,150,750.80
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Gastos y Otras Pérdidas

La integracion de los gastos de funcionamiento, transferencias, jubilaciones, pensiones, convenios, subsidios, otras ayudas, otros gastos y pérdidas extraordinarias

acumulados al tercer trimestre del afio 2021, se informan a continuacion:

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $ 677,502,088.29 13.80%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 108,973,010.41 2.22%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 174,614,530.07 3.56%
SEGURIDAD SOCIAL 26,568,211.16 0.54%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 352,622,801.05 7.18%
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 12,649,650.00 0.26%
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 20,727,601.09 0.42%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 37,887,679.99 0.77%
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 210,961,346.92 4.30%
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 189,253,207.10 3.85%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITVOS 202,113,669.71 4.12%
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTVOS 5,539,720.31 0.11%
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 1,113,600.00 0.02%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 59,142,230.28 1.20%
SERVICIOS BASICOS 275,131,473.03 5.60%
SERVICIOS DE ARRENDAMEENTO 136,789,296.00 2.79%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 331,127,577.13 6.74%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 55,083,036.92 1.12%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 424,494,832.12 8.65%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 103,666,537.11 2.11%
SERVICIO DE TRASLADO Y VIATICOS 284,262.44 0.01%
SERVICIOS OFICIALES 1,646,905.22 0.03%
OTROS SERVICIOS GENERALES 92,965,328.01 1.89%
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
APORTACIONES AL INSTITUTO DE LA JUVENTUD 8,631,000.00 0.18%
APORTACIONES AL INSTITUTO DE LA MUJER 11,250,000.00 0.23%
APORTACIONES AL IMPLANC 8,948,079.71 0.18%
SUBSIDIOS 3,660,581.66 0.07%
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CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 175,574,666.76 3.57%
AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 14,928,187.53 0.30%
PENSIONES 73,241,792.58 1.49%
JUBILACIONES 253,684,197.56 5.17%
OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 23,086,414.51 0.47%
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 77,538,880.28 1.58%
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
CONVENIOS DE DESCENTRALIZACIONY OTROS 18,51 0,709.45' 0.38%
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 149,215,400.80| 3.04%
OTROS GASTOS Y PERDIDAS
ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 33,706.76 0.00%
DEPRECIA CION DE BIENES INMUEBLES 30,851,931.31 0.63%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 288,036,435.11 5.87%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 2,505,466.87 0.05%
PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 49,619,455.44 1.01%
DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLECENCIA Y DETERIORO 4,221,249.93 0.09%
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 6,713,510.83 0.14%
OTROS GASTOS VARIOS 2,858.07 0.00%
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLES 208,952,632.98 4.26%
TOTAL $ 4,910,065,753.40|  100.00%

Las remuneraciones al personal de caracter permanente representan el 13.80 % del total gastos y otras perdidas registrados al tercer trimestre del ejercicio 2021 y

corresponden al sueldo base de personal sindicalizado y de confianza.
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Ill. Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

El Estado Financiero tiene la finalidad de mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda Publica del Municipio, entre el inicio y el final
del periodo, asi como explicar y analizar cada una de ellas.

Para elaborar el Estado de Variacion en la Hacienda Publica se utilizé el Estado de Actividades y el Estado de Situacion Financiera, con corte en dos fechas, de modo que se
pudo determinar la respectiva variacion, entre las fechas de inicio y cierre del periodo.

1. Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido
EI Municipio durante el periodo que se presenta no recibié aportaciones del sector privado, publico o externo que incrementen el patrimonio del ente publico.
2, Hacienda Publica / Patrimonio Generado

Este saldo representa la acumulacion de resultados de ejercicios anteriores, asi como el resultado del ejercicio corriente.

HACIENDA PUBLICA/  HACIENDA PUBLICA /
PATRIMONIO PATRIMONIO
GENERADO DE GENERADO DEL
EJERCICIOS EJERCICIO
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO $ - s - s - s .

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA
/ PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

CONCEPTO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

5,867,536,887.87

-$ 1,568,523,016.09

$ 4,299,013,871.78

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

343,189,433.34

- 343,189,433.34

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2014

699,192,812.33

699,192,812.33

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2015

199,671,404.73

199,671,404.73

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2016

1,100,780,772.05

194,290,049.87

906,490,722.18

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2017

944,344,330.63

172,892,717.31

771,451,613.32

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2018

1,169,148,627.19

258,830,705.55

910,317,921.64

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2019

1,338,545,653.25

255,379,760.59

1,083,165,892.66

REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 2020

759,042,721.03

687,129,782.77

71,912,938.26

REVALUOS 11,164,262,462.41 | $ - |'$ 11,164,262,462.41
REVALUO DE BIENES INMUEBLES 11,164,141,474.60 - 11,164,141,474.60
REVALUO DE BIENES MUEBLES 120,987.81 - 120,987.81

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 8,346,446,310.66 | $§  34,889,270.39 | $ 8,381,335,581.05
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 8,240,067,368.86 - 8,240,067,368.86
CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 106,378,941.80 34,889,270.39 141,268,212.19

PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 25,378,245,660.94 |-$ 1,533,633,745.70 | $ 23,844,611,915.24

PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO - |$ 35739756524 |$  357,397,565.24

PATRIMONIO GENERADO ACUMULADO 25,378,245,660.94 |- 1,176,236,180.46 | $ 24,202,009,480.48
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IV. Notas al Estado de Flujo de Efectivo

Efectivo y equivalentes

1.- El analisis del saldo inicial y final que se muestra en el Estado de Flujo de Efectivo al 30 de septiembre 2021 en la cuenta de efectivo y equivalentes se integra

como sigue:

CONCEPTO SEPTIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2020
EFECTVO $ 218,783.50 | $ 1,205,070.40
EFECTIVO EN BANCOS 364,768,151.66 | $ 474,055,722.76
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA TRES MESES) 36,634.45 | $ 19,144,435.10
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 276,937,639.65 | $ 300,781,113.02
TOTAL $ 641,961,209.26 | $ 795,186,341.28

2.- En flujos de efectivo de Actividades de Inversion se muestra las adquisiciones de bienes inmuebles, muebles, intangibles y proyectos con contratos APP, por el

CONCEPTO SEPTIEM BRE 2021

siguiente monto global:

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $ 973,656,172.41
BIENES MUEBLES 171,022,412.00
INTANGIBLES 3,871,732.02
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 109,513,777.29
SUBTOTAL $ 1,258,064,093.72
PROYECTOS CON CONTRATOS APP 18,490,726.06
TOTAL $ 1,276,554,819.78

3.- Asimismo, se informa la conciliacién de los flujos de efectivo neto de las actividades de operacién y la cuenta de ahorro / desahorro antes de rubros

extraordinarios:

CONCEPTO SEPTIEMBRE 2021

AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS $ 948,334,813.44
MOVIMIENTOS DE PARTIDAS (O RUBROS) QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO:

DEPRECIACION 318,888,366.42
AMORTIZACION 2,505,466.87
ESTIMACIONES POR PERDIDAS Y DETERIOROS 33,706.76
DISMINUCION POR PERDIDA, OBSOLENCIA Y DETERIORO 4,221,249.93
PROVISIONES 49,619,455.44
INCREMENTO EN BIENES NO CAPITALIZABLES 208,952,632.98
OTROS GASTOS 6,716,369.80
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V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables, con su ultima version publicada en el D.O.F. el 27 de septiembre de 2018.

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1° de enero al 30 de septiembre de 2021

(Cifras en pesos)

1.Ingresos Presupuestarios $  5,264,082,923.29

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 3,380,395.35

2.1 Ingresos Financieros -

2.2 Incremento por variacién de inventarios -

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -

2.4 Disminucion del exceso de provisiones -

2.5 Ofros ingresos y beneficios varios 3,380,395.35

2.6 Ofros ingresos contables no presupuestarios -

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables -

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales -

3.2 Ingresos derivados de financiamientos -

3.3 Ofros Ingresos presupuestarios no contables -

4.Ingresos Contables (4=1+2-3) 5,267,463,318.64
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1° de enero al 30 de septiembre de 2021

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

$  5,595,076,878.32

2. Menos egresos presupuestarios no contables $  1,275,930,341.02
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion -
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y equipo de administracion 5,872,646.08
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 103,509.64
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 886,704.79
2.6 Vehiculos y equipo de transporte 159,422,339.01
2.7 Equipo de defensay seguridad -
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 4,737,212.48
2.9 Activos biolégicos -
2.10 Bienes inmuebles -
2.11 Activos intangibles 2,121,986.49
2.12 Obra publica en bienes de Dominio Publico 934,407,999.84
2.13 Obra publica en bienes propios 758,722.57
2.14 Acciones y participaciones de capital -
2.15 Compra de titulos y valores -
2.16 Concesion de Préstamos -
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos -
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -
2.19 Amortizacion de la deuda publica 22,103,479.77
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 127,693,478.04
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 17,822,262.31

3. Mas gastos contables no presupuestales $ 590,919,216.10
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 325,648,789.98
3.2 Provisiones 49,619,455.44
3.3 Disminucién de inventarios -
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia -
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones -
3.6 Oftros Gastos 6,716,369.80
3.7 Oftros Gastos Contables No Presupuestales 208,934,600.88

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

$  4,910,065,753.40
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b. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Los saldos de las Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias al cierre del mes de septiembre de 2021, se muestran como sigue:

CONCEPTO IMPORTE

* Contables

1.- |JUICIOS $ 110,694,494.04
2- |CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROY ECTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y SIMILARES 52,822,075.65
3.- [BIENES BAJO CONTRATO DE COMODATOS 47,674,305.06
4.- |BIENES INMUEBLES DE USO COMUN 2,872,336,831.00
5.- [BIENES ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS 253.00
6.- |FACTURAS EN BIENES Y/O SERVICIOS EN REVISION 75,858,557.97
7.- |OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES 7,133,295,509.50
8- |DEPURACION DE SALDOS CONTABLES 2,582,666.36

1. JUICIOS

Se informa la relaciéon de asuntos en litigio que se encuentran en tramite y que se estima posible el que sean resueltos en contra del municipio por un monto de
$110,694,494.04.

MATERIA No. EXPEDIENTES TIPO DE ASUNTO IMPORTE
INCONFORMIDAD - ADMINISTRATIVA 8 INDEMNIZA CION DE DANOS $ 104,493.70
TERCERA SALA - CONTENCIOSO 181 MULTAS DE TRANSITO 2,322,345.10

65 BAJAS DEEMPLEO, 13 BOL!EI'AS DE INFBACCION, 01
NEGATIVA OTORGAR PENSION, 01 OMISION PAGAR
AMPARO 82 RE\G/IUNERASIO?\I, ngULTA? SRCYJTEC(;)CIC')SNOCI\/IL (YBAE\M 7.076934.51
PRIVACION DE LIBERTAD Y MULTA
FISCAL - CONTENCIOSO 49 PREDIAL 23,210,199.25
FISCAL - CONTENCIOSO 22 ISAI 3,238,419.55
FISCAL - CONTENCIOSO 8 MULTAS 1,471,885.83
FISCAL - CONTENCIOSO 1 MODERNIZACION 20,828.33
FISCAL - AMPARO 34 PREDIAL 23,268,546.16
FISCAL - AMPARO 3 ISAI 616,564.24
FISCAL - AMPARO 2 DERECHOS SEDUE 223,136.00
JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 2 NEGATIVA FICTA 12,488,908.43
LABORAL 83 JUICIO LABORAL (06 SIN DETERMINAR MONTO) 36,652,232.94
MERCANTIL-CVIL 5 CIVIL (05 SIN DETERMINAR MONTO) -
TOTAL 480 $ 110,694,494.04
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2. Estudios, Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos.

En fecha 9 de junio del afio 2014 se firmo6 un Contrato de Asociacion Publico Privada celebrado entre el Municipio de Monterrey y la persona moral Desarrollo y
Construcciones Urbanas, S.A. de C.V. con el objeto de ejecutar la obra de infraestructura vial identificada como “Paso vehicular inferior en Ave. Paseo de los Leones
y Calle Sevilla”.

El monto de la inversion total es de $104,219,451.72 (Ciento cuatro millones doscientos diecinueve mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 72/100 m.n.) incluyendo
el LV.A. y sin considerar el costo financiero, considerando cobros iniciales mensuales de $1,570,955.00 (un millén quinientos setenta mil novecientos cincuenta y
cinco pesos 00/100 m.n.) en la inteligencia de que en dicha cantidad a pagar ya esta incluido el impuesto al valor agregado, y también el costo financiero, éste ultimo
a razén de una tasa de interés anual de 9.60% (nueve punto sesenta por ciento), y que dicha renta a pagar se actualizar4 anualmente conforme al indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) por un periodo de tiempo de 10 afios.

Por lo anterior y a fin de cumplir con lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se contabilizé en cuentas de orden el resultado del total de la
obra incluyendo un promedio del costo financiero menos las erogaciones efectuadas al cierre del mes de septiembre de 2021 por un monto de $52,822,075.65
(Cincuenta y dos millones ochocientos veintidos mil setenta y cinco pesos 65/100 m.n.). Lo anterior a efecto de controlar y administrar el saldo y amortizacion de los
compromisos de pago futuros.

3. Bienes bajo contrato de comodato.

Con la finalidad de contar con el control administrativo de los bienes recibidos en comodato y en virtud de que éstos no forman parte del patrimonio municipal, se
informa que al 30 de septiembre de 2021 se tiene registrado en cuentas de orden contable un monto de $47,674,305.06 (Cuarenta y siete millones seiscientos setenta y
cuatro mil trescientos cinco pesos 06/100 m.n.), mismos que se encuentran respaldados con su respectivo contrato de comodato.

4. Terrenos de dominio publico de uso comun.
Atendiendo al articulo 25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en donde sefiala que los entes publicos elaboraran un registro auxiliar sujeto a inventario
de los bienes muebles e inmuebles bajo su custodia, que por su naturaleza sean inalienables e imprescriptibles, se registr6 en cuentas de orden los bienes de dominio

publico de uso comun propiedad del Municipio de Monterrey, a fin de tener un control de los mismos por un monto de $2,872,336,831.00 (Dos mil ochocientos setenta y
dos millones trescientos treinta y seis mil ochocientos treinta y uno pesos 00/100 m.n.) Se anexa en disco compacto la integracién al 30 de septiembre de 2021.

Es importante mencionar que la Direccion de Patrimonio continia en proceso de revision de los activos de dominio publico propiedad del Municipio de Monterrey, asi
como la integracion de cada expediente. Una vez que se cuente con todos los elementos, se procedera al registro de los mismos.
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5. Bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos

Atendiendo a los “Lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueologicos, artisticos o histéricos bajo custodia de los entes publicos” publicado
por CONAC el 15 de agosto del 2012, los bienes muebles e inmuebles que difieren en su naturaleza por ser inalienables e imprescriptibles, de los considerados en el
articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental como aquellos que deben registrarse en su contabilidad, no contemplan la asignacién de un valor
cuantificado en términos monetarios y tampoco tienen un impacto financiero, deben ser controlados en un registro auxiliar sujeto a inventario.

En virtud de lo anterior, el municipio de Monterrey tiene registrado al 30 de septiembre de 2021 en cuentas de orden un total de 253 bienes que relnen las
caracteristicas mencionadas.

6. Pasivo contingente en revision

Derivado de la implementacién del sistema de contabilidad gubernamental en el afio 2014 y a efecto de dar cumplimiento al reconocimiento del gasto devengado,
existen facturas que no fueron reconocidas como pasivo debido a que en esos periodos se consideraban los gastos en base a flujo de efectivo. El importe de dichas
facturas al cierre del mes de septiembre de 2021 es por un monto de $73,417,685.74 (Setenta y tres millones cuatrocientos diecisiete mil seiscientos ochenta y cinco
pesos 74/100 m.n.) y se encuentran en proceso de revision. Ahora bien, durante el presente ejercicio se realizaron cancelaciones de cheques emitidos en ejercicios
anteriores, que no fueron cobrados por sus beneficiarios y presentaron expiracion de firmas, cancelandose por consecuencia las 6rdenes de pago correspondientes,
por un importe de $2,404,872.23, el cual fue agregado al pasivo contingente en revision en este ejercicio dando un total de $ 75,822,557.97 (Setenta y cinco millones
ochocientos veintidés mil quinientos cincuenta y siete pesos 97/100 m.n.)

7. Obligaciones Laborales contingentes

De acuerdo al calculo actuarial, realizado en el mes de diciembre de 2020 por el despacho Valuaciones Actuariales del Norte, el cual fue elaborado observando la
Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, AC (CINIF), asi mismo
se dio cumplimiento al Boletin de Observancia para la Evaluaciéon Actuarial de Pasivos Contingentes y a la Guia Actuarial N° 1, publicados por el Colegio Nacional de
Actuarios, A.C. y por la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C., el saldo al 30 de septiembre de 2021 registrado en cuentas de orden contables por el
pasivo contingente de obligaciones laborales asciende a un importe neto de $7,133,295,509.50 (siete mil ciento treinta y tres millones doscientos noventa y cinco mil
quinientos nueve pesos 50/100 m.n.); se muestran a continuacién su desglose:

OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PARARETIRO $ 7,945,557,5657.25
(+) OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES POR TERMINACION $ 885,219,400.00
(-) RESERVAEN FIDEICOMISO FONDO DE PENSIONES AL 31 DE AGOSTO DE 2021 - 1,697,481,447.75
OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES NETAS $7,133,295,509.50
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8.- Depuracién de Saldos de cuentas contables.

Con el objeto de que el Municipio de Monterrey cuente con finanzas sanas y que refleje la realidad econémica, la Tesoreria Municipal con fundamento en la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normativa aplicable, llevo a cabo durante
el ejercicio 2020, el Programa “Depuracién de Saldos de Cuentas Contables”.

En este sentido, para que los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad se integre bajo criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion, asi como, a otros atributos asociados a cada uno de ellos como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia,
posibilidad de prediccion e importancia relativa, se realizaron 6 sesiones de Grupos de Trabajo del Consejo Municipal de Armonizacién Contable de Monterrey
(COMAC-MTY), con la participacion del area o unidad administrativa responsable del saldo, los representantes del Ayuntamiento, la Contraloria Municipal y demas
miembros que apoyaron este proyecto, con la finalidad de analizar los registros contables propuestos para depuracion, atendiendo a diferentes ordenamientos
normativos.

Posteriormente, los resultados de las actividades realizadas por los Grupos de Trabajo fueron presentados ante los miembros del COMAC-MTY, en la segunda sesion
ordinaria llevada a cabo el dia 04 de diciembre de 2020, concluyendo con la aprobacion y autorizacién por unanimidad de los registros contables para depuracion de
saldos de algunas cuentas de balance.

En la siguiente tabla se presenta el resumen del resultado del programa “Depuracion de Saldos de Cuentas Contables”.

Naturaleza Efecto Contable Cuenta Contable Importe Neto Motivo de depuracién
Derecho Incremento en Saldo Bancos recursos propios $ 4,005,526.20 Rectificacion de depésitos gn efectivo y varios 2012
de Bancos y anteriores

Derecho Dsminucién en Anticipos de aguinaldo - 192,337.57 Prescripcion LRA - Junio 2013 y anteriores
Cuentas por Cobrar

Derecho Dsminucién en Faltantes de cajeros 375.76 Prescripcion LRA - Junio 2013 y anteriores
Cuentas por Cobrar

Derecho Disminucion en Cheques Devueltos - 7,788,744 .92 Prescripcion LRA - Junio 2013 y anteriores
Cuentas por Cobrar

Derecho Dsminucién en Depositos en garantia por | 1,004,635.88 Prescripcion LRA - Junio 2013 y anteriores

Cuentas por Cobrar | arrendamiento de inmuebles
Disminucién en

Obligacion Pasivo Excedentes de efectivo 455,024.06 Prescripcién CC - Junio 2009 y anteriores
Obligacion DlsmInU(?IOH en Fondos en Garantia en 7,099,864.87 Prescripcion CC - Junio 2010 y anteriores
Pasivo Cuentas por Pagar
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* Presupuestarias

Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

LEY DE INGRESOS IMPORTE

LEY DE INGRESOS ESTIMADA -$ 6,188,974,186.76
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 924,793,918.24
LEY DE INGRESOS MODIFICADA 97,345.23
LEY DE INGRESOS DEVENGADA -

LEY DE INGRESOS RECAUDADA $ 5,264,082,923.29

LEY DE EGRESOS | MPORTE

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO -$ 6,188,974,186.76
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 1,413,745,520.39
PRESUPUESTO MODIFICADO -824,118,140.93
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 4,269,928.98
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 81,611,258.42
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 234,733,936.22
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $ 5,278,731,683.68
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c. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

El Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2021, ha sido elaborado con el proposito de dar a conocer al R.
Ayuntamiento, al H. Congreso del Estado y a la comunidad en general, sobre la informacion financiera y presupuestal de los recursos registrados durante el citado
periodo.

Diversos acontecimientos en la economia mundial influyeron en la toma de decisiones en el espacio de enero a septiembre de 2021, cuyos efectos se ven plasmados
en los estados financieros del Municipio.

2. Panorama Econémico y Financiero

Durante el tercer trimestre la economia global contintio recuperandose entre los paises, lo anterior en cierta medida debido a la disponibilidad de las vacunas, y los
estimulos al gasto. En las principales economias avanzadas los bancos centrales han mantenido el estimulo monetario.

Aunado a lo anterior, referente a los mercados financieros nacionales, el tipo de cambio ha aumentado su volatilidad y las tasas de interés han incrementado. Las
presiones inflacionarias globales y los impactos en la produccién continuan afectando la inflacién general que registré variacion anual de 5.87%.

Las expectativas de inflacién para los proximos 12 meses y para 2022 también aumentaron. En consecuencia, la Junta de Gobierno del Banco de México decidio
incrementar en 25 puntos base la Tasa de Interés Interbancaria a un dia a un nivel de 4.75%, para mitigar los riesgos para la formacién de precios y expectativas de
inflacion.

A pesar de los riesgos globales entre los que destacan los asociados a la pandemia, las presiones inflacionarias, los ajustes a las condiciones financieras y de
politicas monetarias la economia mexicana contindo recuperandose durante el tercer trimestre y se espera que mantenga esa trayectoria para el ultimo trimestre del
ano.
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3. Historia

a) Fecha de creacion.

En 1596 se dio la fundacién definitiva a cargo de Don Diego de Montemayor, quien puso el nombre de Ciudad Metropolitana de Nuestra Sefiora de Monterrey en
honor al Virrey de la Nueva Espafia, también conocido como Conde de (Monterrey) Galicia Don Gaspar de Zufiga y Acevedo.

b) Principales cambios en la estructura.

En el presente ejercicio 2021, se marcé un cambio de administracién municipal; el periodo del 1° de enero al 29 de septiembre a cargo de la Administracion
Municipal 2019-2021 la cual estuvo presidida por el Lic. Adrian Emilio de la Garza Santos. El 3 de marzo de 2021, el Congreso del Estado designé al Dr. Antonio
Fernando Martinez Beltran como Alcalde Sustituto de Monterrey después de que el Lic. Adrian Emilio de la Garza Santos solicitara licencia para dejar su cargo y
ésta fuera aprobada.

El presente informe es presentado por la Administracion Municipal 2021-2024 que entro en funciones el 30 de septiembre de 2021, presidida por el Lic. Luis Donaldo
Colosio Riojas.

4. Organizacion y Objeto Social

a) El objeto social de la Administracion Publica Municipal es, principalmente, otorgar los servicios publicos conferidos en las Leyes y demas disposiciones
aplicables.

b) Principal actividad.- Atencién ciudadana, de servicios publicos, de seguridad y vialidad, limpieza de areas publicas, alumbrado publico, recoleccion de residuos,
permisos en via publica, licencias de conducir, etc.

c) El presente informe se reporta el periodo comprendido entre el 1° de enero al 30 de septiembre de 2021.
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d) El régimen juridico del municipio se forma de las disposiciones contenidas en:
+ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén
* Ley General de Contabilidad Gubernamental
* Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
» Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon
» Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)
* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

+ Demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas aplicables.

e) El municipio esta obligado a retener y enterar los impuestos por pago de sueldos y salarios, honorarios profesionales y arrendamientos. Asimismo debera
cumplir con el pago del impuesto estatal del 3% sobre némina.

f) Con base en el Articulo 16 del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Monterrey, el Presidente Municipal se auxiliara de las siguientes
dependencias:

. Secretaria del Ayuntamiento;

Il.  Tesoreria Municipal,

ll.  Contraloria Municipal;

IV. Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad;
V.  Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal;
VI. Secretaria de Administracion;

VIl. Secretaria de Desarrollo Econémico;

VIII. Secretaria de Servicios Publicos;

IX. Secretaria de Obras Publicas;

X.  Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
XIl.  Secretaria de Infraestructura Vial;

XIl. Secretaria de Desarrollo Social, y;

XIll. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.

g) En el apartado de Inversiones Financieras de las notas de desglose, se reportan los Fideicomisos con los que actualmente cuenta el municipio.
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Los estados financieros de la entidad se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de
Ayuntamiento del Municipio de la Ciudad de Monterrey;

» Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable. (CONAC).

* Por los postulados basicos y por el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG).
* LaLey de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal 2021.

* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

+ Las Normas de Informacion Financiera.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros fue con base en el costo histérico principalmente.

) Asimismo, los estados financieros han sido elaborados siguiendo los postulados basicos que se mencionan a continuacién:

1. Sustancia Econdmica. Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente
publico y delimitan la operacion del sistema de contabilidad gubernamental.

2. Entes Publicos. Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes autbnomos de la Federacién y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal ; y las
entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3. Existencia Permanente. La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.
4. Revelacion Suficiente. Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.
5. Importancia Relativa. La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

1 Actualmente Demarcaciones territoriales de la Ciudad de México (alcaldias)
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6. Registro e Integracion Presupuestaria. La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se
presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econdmica que le corresponda. El registro
presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion
con las etapas presupuestarias correspondientes.

7. Devengo Contable. Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que
se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes
publicos. Atendiendo a la norma de momentos contables de ingresos vigente a la fecha, el ingreso de los recursos fiscales se registra cuando se
recaudan las contribuciones, considerando estos ingresos como auto determinables. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el
reconocimiento de una obligaciéon de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como
de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

8. Valuacion. Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo
historico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

9. Dualidad Econémica. El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y algin otro evento que afecte su
situacion financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

10. Consistencia. Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdémica de las operaciones.

d) Normatividad supletoria:

La supletoriedad de las normas opera cuando existiendo una figura juridica en un ordenamiento legal, ésta no se encuentra regulada en forma clara y
precisa, sino que es necesario acudir a otro tipo de leyes para determinar sus particularidades. La referencia para el municipio para la determinacién de los
avances trimestrales de gestién y de cuenta publica se basa en los términos que la legislacion lo establece; de esta manera, la supletoriedad se da en
debida coherencia con la Ley General de Contabilidad Gubernamental en base:

= La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

. Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable. (CONAC).
= La ley de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal 2021.

Ll Las Normas de Informacién Financiera.
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6. Politicas de Contabilidad Significativas

Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos.

Durante el trimestre que se presenta, se realizaron registros contables significativos mismos que fueron mencionados en su nota correspondiente.
7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

EI Municipio no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera.
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8. Reporte Analitico del Activo

El reporte analitico del activo se presenta en el numeral | inciso g) que antecede denominado Informacién Contable de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

Adicionalmente se presenta las siguientes tablas analiticas de los activos:

DEPRECIACION
ACUMULADA

TASA DE
DEPRECIACION

CAMBIOS EN %
DEPRECIACION

VALOR DE

CONCEPTO DESECHO

VALOR EN LIBROS

VIDA UTIL (ANOS)

BIENES INMUEBLES

EDIFICIOS NO HABITACIONALES

1,240,003,428.36

115,258,575.05

TERRENOS 15,515,919,597.00 -

SUBTOTAL BIENES INMUEBLES 16,755,923,025.36 115,258,575.05

BIENES MUEBLES

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 38,864,521.17 15,438,645.59 10%

MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 8,431,158.48 2,914,107.35 10 10% NO 10%
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 120,870,099.75 96,805,268.90 3 33% NO 10%
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 44,167,647.30 13,902,365.76 10 10% NO 10%
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 8,312,290.60 6,216,129.52 3 33% NO 10%
APARATOS DEPORTIVOS 5,256,144.36 1,130,751.22 5 20% NO 10%
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 4,845,551.00 4,076,182.62 3 33% NO 10%
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 3,461,284.34 2,843,443.14 5 20% NO 10%
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 71,241,424.32 36,984,651.39 5 20% NO 10%
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 4,085,982.86 3,250,703.03 5 20% NO 10%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 82,300,578.31 65,776,072.18 5 20% NO 10%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE SEGURIDAD 780,405,397.24 497,588,901.94 3 33% NO 10%
CARROCERIAS Y REMOLQUES 41,965,551.13 29,961,692.01 5 20% NO 10%
EMBARCA CIONES 120,987.81 78,674.01 5 20% NO 10%
OTROS EQ. TRANSPORTE SEG PUB VIALIDAD 97,960,167.39 34,579,928.72 5-3 20%-33% NO 10%
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 672,476,506.74 356,640,024.59 3 33% NO 10%
MAQUINARIA' Y EQUIPO 12,476,292.82 8,279,974.66 10 10% NO 10%
MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION 13,143,345.19 17,807,415.07 10 10% NO 10%
SISTEMA AIRE ACONDICIONADO Y DE REFRIGERACION INDUSTRIAL 45,293,833.57 28,785,361.89 10 10% NO 10%
EQUIPO Y APARATOS DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 92,144,348.67 42,605,727.64 10 10% NO 10%
EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS ELECTRICOS 15,675,499.05 5,791,526.43 10 10% NO 10%
HERRAMIENTAS Y MAQINAS-HERRAMIENTAS 56,807,802.86 17,327,772.75 10 10% NO 10%
OTROS EQUIPOS 35,512,413.52 17,257,373.50 10 10% NO 10%
BIENES ARTISTICOS, CULTURALES Y CIENTIFICOS 546,300.00 - NA NA NA NA
SUBTOTAL BIENES MUEBLES $ 2,256,365,128.48 [ $  1,306,042,693.91

ACTIVOS INTANGIBLES

SOFTWARE 39,003,477.10 1,892,170.51 10 10% NO NA
LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES 37,996,935.18 11,395,905.03 10 | 10% NO NA
SUBTOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 77,000,412.28 | $ 13,288,075.54

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTUDIOS, FORMULACION Y EVAL DE PROYECTO 141,087,771.00 NA NA NA NA NA
OTROS ACTVOS DIFERIDOS 771,313.05 NA NA | NA NA NA |
SUBTOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 141,859,084.05

TOTAL $ 19,231,147,660.17 | $  1,434,589,344.50
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SALDO AL 01 DE : SALDO AL 20 DE
CONCEPTO CARGOS CREDITOS
ENERO DE 2021 SEP TIEMBRE DE 2021
TERRENOS $ 15504.043.047.00 | g 11,876 55000 | § - % 1551591959700
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1262740,133.95 26.612.900.00 49,349 605.59 1,240,003,428.36
$ 16,766,783,180.95 | § 38,489,450.00 | § 49,349,605.59 | $ 16,755,923,025.36

ADQUISICIONES

RECLASIFICACIONES
POR ANIQUITO DE

OBRAS

EDIFICACION HABITACIONAL EN PROCESO 4081757046 | g 5 603 86641 | § 13768260 23 32.653.167.64
CONSTRUCCION Y REHAB. PLAZAS 66.511.827.16 _ 219910983 64231271733
CONSTRUCCION Y REHAB. DE PARQUES 264 779.203.24 04 716.800 34 03,340,043.17 266.146,060.41
CONSTRUCCION Y/O REHAB. INF. DEPORTIVA 227 165,504.08 4419 318 50 51.068.487.21 179,606,426 27
CONSTRUCCION Y/O REHAB. INF.EDUCATIVA 15700,675.85 _ B 15.700.875.85
CONST. REMOD. Y MTTO DE EDIF. MUNICIPALES 139,076,455 72 41 50479308 38,807,548 00 142,583.700.80
DIV. TERRENOS Y CONST.DE OBRAS DE URBANIZACION 349,979,199 47 18 26632190 105,028 863.47 202316.657.90
PAVIMEN TACION ASFALTICA 105,064,281 .27 17 156 306 .09 04228 516.01 28.804.071.35
REHABILITACION DE CALLES Y AVENIDAS 2440 734,480 21 680.234 655 58 1101743150 61 2010225004 18
CONSTRUCCION PASOS ADESNIVEL 44702840019 57.213.817 49 190.292.136.17 313.950,081.51
AFECTACIONES VIALIDADES (INMUEBLES) 16,619.001.29 _ _ 16,619,001.29
INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO EN CONSTRUCIONES 1,768.906.04 _ _ 1.768.006.04
EDIFICACION NO HABIT BIENES PROPIOS 25 434.685 77 758 72257 _ 26,103,408.34

4142470,490.65 | §  949,876,601.96 | § 1,782,376,023.70 3,309,971,068.91
TOTAL BIENES INMUEBLES Y CONS TRUCCIONES ENPROCESO | s 20909,253,671.60 | §  988,366,051.96 | $ 1,831,725,629.29 | § 20,065,894,094.27

Se anexa en disco compacto la relacion de bienes inmuebles en bienes propios, registrado en las cuentas de Terrenos y Edificios No Habitacionales

conforme su superficie y su valor catastral.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

La descripcion y saldos finales al 30 de septiembre de 2021 de los Fideicomisos, se encuentra en las Notas al Estado de Situacién Financiera particularmente en
inversiones temporales.
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10. Reporte de Recaudacion

El comportamiento de los ingresos acumulados al tercer trimestre del ejercicio 2021 fue el siguiente:

DESCRIPCION DEL INGRESO IMPORTE

INGRESOS DE GESTION $ 2.440,114,141.31
INGRESOS POR PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTVOS DERVADOS DE LA COLABORACION 2,823,068,781.98
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 3,380,395.35
TOTAL $ 5,267,463,318.64

11. Informacioén sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El estado analitico de la deuda, se encuentra en el numeral | inciso “h” denominado, Estado analitico de la deuda y otros pasivos.

12. Calificaciones otorgadas

La Calificacién crediticia del Municipio de Monterrey se presenta a continuacion:

a) Standard & Poor’s

En el mes de febrero la Agencia calificadora Standard & Poor’s mejor6 la calificacion del Municipio de la ciudad de Monterrey de mxAA con perspectiva Estable, a
mxAA con perspectiva Positiva.

a) HR Ratings

En el mes de marzo la Agencia Calificadora HR Ratings ratificé la calificacién de HR AA con perspectiva Estable.
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13. Proceso de Mejora

El Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Monterrey, que tiene por objeto organizar y regular el funcionamiento del Gobierno Municipal de
Monterrey, estableciendo la estructura y atribuciones de la Administracion Pablica Municipal y Paramunicipal, siendo el Ayuntamiento la autoridad superior del
Gobierno Municipal de Monterrey.

Asimismo, se define la actividad principal de cada una de las dependencias que conforman el Municipio de Monterrey y se establecen las facultades y obligaciones
de los Secretarios y Directores que las integran, lo que permitira fortalecer la estructura organizacional del municipio y establecer mejores procesos y controles en la
administracion.

14. Informacién por Segmentos

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) para el Municipio de Monterrey 2019-2021 fue aprobado en el acta nimero 8 de la sesion ordinaria de fecha 29 de abril de
2019.

En dicho Plan Municipal se establece los segmentos, ejes rectores y objetivos estratégicos. Cada objetivo estratégico tendra a su vez una serie de proyectos y
actividades que contribuyen a alcanzar su logro.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) para la Administracion 2021-2024 del Municipio de Monterrey se encuentra en la etapa de desarrollo.
15. Eventos posteriores al cierre

No Aplica.

16. Partes Relacionadas

No Aplica.

17. Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

C.P. Rafael Serna Sanchez Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas Lic. Lucy Beni Carlota Villarreal Villarreal Lic. Ana Lucia Riojas Martinez
Tesorero Municipal Presidente Municipal Sindica Primero Secretaria del Ayuntamiento
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TESORERIA

MUNICIPAL

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Oftros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Oftros Activos no Circulantes

27,635,029,359.29

888,577,148.36

795,186,341.28
22,054,866.18
72,803,202.10

-1,467,261.20

26,746,452,210.93

106,719,698.32

20,909,253,671.60

1,984,525,537.22
73,128,680.26
-1,116,416,196.06
123,368,357.99

4,665,872,461.60

34,376,281,370.96

28,846,497,653.19

21,798,172,346.19
7,042,892,935.59
4,246,672.55

1,185,698.86

5,629,783,717.77

3,756,202,356.05

1,239,721,489.59

291,174,294.08
7,526,151.25
81,840,330.07
153,319,096.73

35,342,733,888.46

29,055,133,271.55

21,951,397,478.21
7,045,724,898.48
56,791,489.24

1,219,405.62

6,287,600,616.91

3,646,688,578.76

2,083,081,066.92

19,334,702.82
3,654,419.23
400,013,478.51
134,828,370.67

26,668,576,841.79

679,941,530.00

641,961,209.26
19,222,903.29
20,258,385.41

-1,500,967.96

25,988,635,311.79

216,233,475.61

20,065,894,094.27

2,256,365,128.48
77,000,412.28
-1,434,589,344.50
141,859,084.05

4,665,872,461.60

966,452,517.50

208,635,618.36

1563,225,132.02
2,831,962.89
52,544,816.69

-33,706.76

757,816,899.14

109,513,777.29

843,359,577.33

271,839,591.26
3,871,732.02
-318,173,148.44
18,490,726.06

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. Rafael Serna Sanchez
Tesorero Municipal

Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas
Presidente Municipal

Lic. Lucy Beni Carlota Villarreal Villarreal
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DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos
Del 1 enero al 30 de septiembre de 2021

MONEDA DE
CONTRATACION

INSTITUCION O PAiS ACREEDOR

Saldo inicial del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

Instituciones de Crédito Pesos BANOBRAS, S.N.C. 14,328,853.24 16,069,457.51
Pesos BANOBRAS, S.N.C. (I) 875,112.33 984,989.35
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. () 12,216,152.26 13,728,227.81
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. (Il) 2,772,084.90 3,117,215.72
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales - -
Deuda Bilateral - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -
Subtotal Corto Plazo 30,192,202.73 33,899,890.39
Largo plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Pesos BANOBRAS, S.N.C. 920,156,942.35 908,034,078.19
Pesos BANOBRAS, S.N.C. () 56,231,051.31 55,477,715.45
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. (I) 777,010,467.08 766,479,247.60
Pesos BBVA BANCOMER, S.A. (ll) 177,368,673.01 174,964,925.08

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

1,930,767,133.75
295,824,361.87

2,256,783,698.35

1,904,955,966.32
527,711,504.60

2,466,567,361.31

TESORERIA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. Rafael Serna Sanchez
Tesorero Municipal

Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas
Presidente Municipal

Lic. Lucy Beni Carlota Villarreal Villarreal
Sindica Primero

Lic. Ana Lucia Riojas Martinez
Secretaria del Ayuntamiento
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